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�&�&$'*,	

�
*���
� ������ ��
���

���

< 

�
" 
����
�
" ����	����
� ����� �� ����"
� �������*�' ����=�

< ��
%��� �
	��
�*���"
��	�
�
��� ������������ �, 
�
%���
, ��������� � ��
��� ��!��

�

���. >� *�*
�!�'���< � 	
����
��� ?�
��������� 
����� � 
����
����"
�, ������
�� ��@
�
 
��!���

�
 *����	� �
��
�
 �
�
-
	��� 
� ������ ��
����A
��� *
�

<�� � 
���!����, � A ���

<��
	
 ���

�����, ���
�	
��

���

<, *���
'

< ��*

��
��
��
��	�� 	�<��

���, � �
�� !���� A 
���
�
-	
���	
����
". �
*�’<*�
-

< �
	�%
�� 
����
�� *��	�
� ������' ��
�!
�
 �
=��� ��� �
�-
����

� ���� 	
���	
������ �
�����
��A ������
���� ��@
"
�����������".

� ���
	
�A ����"
����A ���	���" @
��!

, �
!�
�B!�
* 2006 �
��, 	����'���< *%��
�� ����� �
�
	�� �!�
��, 
� ��
-
��
��� <�
�
 �������� ��� ��B�� *�
�� ���	������� =��
�
��
*����� ���=� ��*������� ����
�� 
���
��� 
�����B��
�.
��<�
���� 
���
��� =��� � 
�����*

" 
���
�
" �������� ����<'

��
@���

B ���	�
'�

��� � 
���
��� 	
���	+�

<� ��������
�!�
�� � ���, ��
 ������ ���
	��� 
� ���+�� 	
���	+�

< �������-

�� ����
� ����
����
�� �������� ��
�
	�

<.

�%��
�� 2010 �
�� ������� �

�	 ���	��<� �����A ������
����
����������� %�*
��-�������

<, ������
���-�������	�!�� �� �
�����-


�
 ��
�	+��
��. &��
� ��������� �����A ���<�
��
� 
� 	
���	-
+�

< �� �
*���
� �
�
�

" �
������

" 
���
�
" ���� ���	���"
«C
�����

< �
����������

�
 �
��
����� ����������� 
� ��+�
��
����». � �
%
��� ��������
��� ���	���" �
���*�B���< ����

<
��
���

���

< �
��B*��

" 
����� <� ����	
�
" ������� %�*-
������

�
 
��!�

<, �	������" �
�
	
�
 ������< 
� ��
�� �����,
*�����
� ��
%���� �
����

< �
��D����A
�� ��
����� ����
��-
���
�
 �
*����� ������� 
����� �� ��
�� ����� ����"
�. �
�!�-
@���� ��� �
%�� �
�<��' � �
*�
%�� �

����
�� ���

���� � ���
-
��
	���A @
	
 �
	���=
�
 ���
�����

< ����"
���
" �������

�����.

�
�!
� ��������� �����A, �
*��@�
�� � *%��
��� �
�
	��
�!�
�� ���, �
���*�' �
*���
� ��


��!

" ����� ����"
� 
�
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�
!���� ��$ ��
����<, ���<�
��
� 
� 	
���	+�

< 
�
%���
���A
	�<��

��� ����"
����� ��	���'���� � ����
	 ���*� �� ��' ����-
��!
� ���
��
	���" @
	
 
��
�� �

����
�
���
�
+

��� 
���
�-
*���", 
�����*���" ������, ��%
�� ��������" �
*�����, *	�A�
�

<
�
�����*
�
�
 ��
�	+��
�� �� �
=�. E�

���� ��� �����A �
�<��'
� �
��, @
 %���=���� * 
�� ���

�

 
� *��
���

< �

����
��
����, 
���
�*���A �� �
���
�A ����
��, 
�������	 ��F «������-
��*», �F� «$
������ �


���������» ��� ����"
�, �& «������-
����A ����
�
����
» �� �
=��.

��*�� �����A ��' 	�+� %��*��� 
�*��, ��� �����<!�
� �

�
��


��!

�� �� �
��
�
��!

�� �������� �
���*� ����
� �����-
��

< ����

��
� 
���
�*���", 	�<��

��� ���
��A * 
����
�
���,
�
*����� %��
	�
��, ������� �� PR-	�<��

��� ��	���'����, ����
�� �
���
�A. F��� �
������
� 	
���	+�

< ����<������ %���=
������

�� ���
��	+�

B ��*�������� ���	�
������ 
���
���

�����B��
� � 	�<��
���� 
����
" 
���
�*���" �� 	�	��� *�
��
�
*������ ��+	�������
��
� *�’<*��.

G� 
	�
 %�
� �����A ��' ���
 ���
�
��!
� *��!�

< �� ��

-
��
��
��
�A 
� ��
%����� �
�

" ����
���� �� ����

<� ����-
���	�. E� ������ ��
	��

��������, @
 ��
����

���*� �������-
	�!� 
� ��!����'���< �
�
	�

<� �

*��

B �� ��	

B �
����,
� ����	%�!�' @� A ��
	���
����
� ��	�
�
��� * ����
� ���
��",
��������, �������

-�
����!
�� �����A ���"
�, �
�� <�
"
���!�'���<.

� ���
��, ������ � *%��
��� �����*�
��B�� ��*������� <�
���

�����, 
�	�

" � ��@
�� 
��!���

�� *����	� �� *���
'

" ���-
	�
���� ��
�<�
� ���
�
 
��!�

<, �� �������B�� ��
'��	
��
�
!���
� ���A
*

" 
���
�
" 	�<��

��� ��A%��
�� ��
	�	���� ��
	
��
��� 
���. ��+�'�
 �
�
	�� 
���
��<� ������� 
� ��
��
�<+�
�� �� �����
�� =�<�� 
���
��� ��	�������.

"�� �����	�
��
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��� 659.126:004.492

�. �. �������	�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� +. ". ���
�	�

*�/	���	
�2 PR-$&2;&<��*=;� �*'�	���
�	 ���'&�& �*��*�	
��

«<	�*�	;*��2 �	=�&�=�*/*»

��>��?@� ��
?�: public relations, ��<*� � 
%@�����


���B, %��
	, �����-
��
�� %��
	
�, �

����
�
��
�
%

���, ���%H��, ��������<.

��+
�A=�A *�	�!�A �
�����

H� public relations <��<���<
�
�H=�
�� I�


��!����� �
��*�����A 	�<����

��� 
���
�-
*���� 
� 
�

�� �
*	�
�< �� �
*����

�
 ���	+�, ��+
�A=��
I����
�
� �
�
�
�
 <��<���< %��
	 �
���
��.

J �
!�� *��
�< �
�����


�
 �������
�� %��
	 ���	�����<��
�
%
A ��
��*��
��

�B �������
�
��B �	�B, �
��
@�

�B
� �
��
�
� *
���, �
�
����, 
�

�
�< *�	�!� �
�
�
A ���	���
�����, �
���� �
*����
HA, �*
�����HA ���	+, �H	��<B@�A ��

���	� �

����
�
�.

F���� 
%��*
�, %��
	 ���	�����<�� �
%
A 
� �
���
 �
�=
�A
����%�� ����H, 

 � ��+
�A=�A I����
� ��������*���� �
���-

��, 
%����!���B@�A �A 	
�
�
�����
�B ���%H��, �+� �
�< %H
*� �!�� ���
<�=��
�< �
*����

�
 
%@�����


�
 �
����<��<
�
�=
�� � �
����

�� ����%��
� %��
	�.

��*��%
��
A ��
%���H ���
��*
��
�< %��
	
� � �
����!��-
�
A 	�<����

��� *�
�����< ���HA �<	 �����	
������A, ���	�
�
�
�H� �
+

 
������� �. K. J�

��
��, �. �. F��%
�����, J. ��

K��	��, K. L���I��

, ?. M����
��

 � �

��� 	�����, �
��=��
��@�����

HA ����	 � ��
����!���
� 
%
�

��
�� %��
	� ���

	

�
 �* ����
H� ����%��
� ����=

A �
���
��.

N	
��
 
�� ���	�����<���< 
�	
����
!

 �*�!�

H� �
���*
%��
	� ��� ���
!
��� 	
�
�
�����

A ���%H�� 
���
�*����, !�

� 
���	��<�� �������

��� 	�


A ������.

� I�
A ��<*� ��!�����

�< ��%
�� � %��
	
� ���	�����<���<
��+
�A=�A �
����

A !����B 	�<����

��� ���+% public relations
%
��=�
���� ����
H� �
���
�A, � !���

��� ����< ��%
��
��	���< PR-���+%
A ��+	�
��
	

A �����H �
���
�� «O�%
-
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���
��< ��������
�
». �� ���
	
< «O�%
���
��< ��������
�
» —
I�
 �
�

���=��%
HA ���
�
A %��
	, �*����
H� �
�������
H�
��
�����H.

N%��@�
�� � ��
%�������� �������
�< %��
	
� ���	������
public relations ��<*�

 � ���, !�
 	�


A �
���
�� �	��
�� *
�!�-
����

 ���=����� �
*�
+

��� ��������!���
�
 �������
��
� �
��
�� ��
	��
�< +�*
�


�
 ����� �
���� ���	������ public
relations.

�� ����
� I���� ��
���
	��
 ���

���
�� ���+%H public
relations, �H��%
��� ��������� �� 	�<����

���, �
���

 ���+%�
public relations �����

 �!����
���� � �
*	�
�� %��
	� «O�%
��-
�
��< ��������
�
».

� I�
� ����
	 �����

 ���
��*
������ ��*��!
H� ���
	H
��%
�H � �����
A, �
���
�< 
���
�*
���� ��
B ����
��� � Q
���-

���, ��
�
	����� �

�
!����

H� ���*�
����� �
���B���
H�
��
����� � �!������ ������
�, �
���<�
H� ������	�@��.

&�� I�
� 
�	
����
� ��
�
�
�H� ������
� 
� �
*�
�<�
�
���
�� � �
�

A ���� ���
��*
���� ��� ���	���� public relations,
� 
�

�
H� �����< %H�� 
�������
H 
� �
*	�
�� �
*����

�

���	+� �
���
�� � 
�

=�
�� ��!����� �
�������

A *�@��H.

����
�A=�� �������
�� %��
	
� ���	������ public relations

��@�����<�
�� � ��
����� �!����< � ��*��!
H� ��+	�
��
	
H�
�H�������, ���*�
����<� ��
�����
H� ��
	���
� � ����
�� J�K
� *� ��%�+
� [3].

� 
%@�����


� �
*
�
�� � I�
� ����
	 �����

 *������<����
�H��� 
 �
�, !�
 ��
	��� �
���
�� «O�%
���
��< ��������
�
»
�
��*����< ���
�
� �
 �

��� ����
�� ���� � ���
H� ��� �

��!����� �
���B���

A *�@��H �
��
��� 
� ��@�������.

&�� I�
� ���+%� public relations �����

 �����
����
<�� ��-
!��
H� � ��	�
��������H 
 �H	�B@���< ��
�
%

��<� �
���A-
���� ��
��������
�.

� I�
 +� ����< � �
���
�� %H�� �
*	�
� 	�����
�
���< ���+%�
public relations, � �
�
�
A 
� ����
�� ��
�
� ����
����B��< ���
-
�
	�����, ���
���B@�� ��������!����� ��=�
�<, � 
� 
�+
��
��
�
<� 
��
	<��< ����������H public relations, ������	���

H�
�
 ��
�����!���
�� ���*
��� (S��
��, �*�<, J�K � �. 	.) [3].

�� �
�����


� I���� �����< ���+%H public relations �
���
��
«O�%
���
��< ��������
�
» 
�������
H 
� �
		��+�
�� ��@���-
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��B@��
 %��
	�, � ����� ���	+��
��� — 
� *�������
�� � 
%@�-
����


� �
*
�
�� �
�
�< 
 �
���
�� ��� 
 �
�����

-
����-
����


A 
���
�*����. J I�
A ����B �
���
�< «O�%
���
��<
��������
�
» ���
��*��� ��*��!
H� 	
�
�
��
<@�� PR-�����.

��!� �	�� 
 ����� ����<�, ��� ��
�
���
��
�� I����	����

� J����
HA &
�B�, �����
	�� ���	�
���, �����*���< ��*��!
H�
��
�����, � !���

��� ��
%���

A ��
�����H «M�
�� ������-
��
�
» [3].

F���� 
%��*
�, ���	������ public relations �
���
�< «O�%
��-
�
��< ��������
�
» �
*	��� ����
�*
�����HA ���
�
A %��
	,
� I�
� %��
	 
� ���
	
< ���

��� �
���
�� 	
�
�
�����
�B
���%H��.

� 
�=� 	
� 
� �H
�� �
�������

�
 �
���B���

�
 
%��-
��!�
�< ������< �<	 ��
	���
�, 
� ������B@�� �
�������
H�
��
������� «O�%
���
��� ��������
�
» 
� � ��
+

��� �
����-
�<���, 
� � ��!�����, 
� � 
�	�+

��� �
�������

A *�@��H,

� � �
*�
+

��<� �������
�< ��
�����
A.

F���� �
���
��, ��� Panda Software, McAfee Associates,
Symantec, «O�%
���
��< ��
��
��», ��
�*�
	<� � �
�����<B� 
�
�H

� ��
�����
H� ��
	���H, �
�
�H� �
 
��
�
�H� ����-
������ ����
��
	<� �
*�
+

��� �
�������� ��������
�
.

&�� I�
� ��
� 
� 	�

H� ��
	���H �
��%����< 
� 40 	
 50 	
�-
���
� JM�, � �
 ����< ��� ��
�����
�< ��
� ��
�����

�
 ��
-
	���� «O�%
���
��� ��������
�
» �
�����<�� 69 	
����
� JM�.

N%��@��� 
� ��%< �
���
�� �
, !�
 
�*��
�< 	�

H� �
���
�A
� �� ��
�����
H� ��
	���
� ���
 !�
 �
�
�<� 
�������������
� 
%����� �
���B���

A *�@��H, 
�

=�
�� � I��� �
���
�<�
� �
���%�����A 
� ��
+��
��, �
��
���� I�� �
���
�� �
���-
	
�
!�
H � 
�

�

� 
� 	�<����

��� �
 �
���=�
���
��
�B
�+� ���B@���< ��
	���
� � �
*	�
�B 

�H�.

J

�

=�
�� ���%H�� ��
+�
�< ���	��� � 
��!

-�����	
��-
�������� � 
�H�

-�

������
����� ��*��%
��� (�QN��) � PR
� �
���
�<�-�

����
��� 
� �H
�� �
�������
H� �
���B���
H�
��
����� (��. ���. 1) �
��*H���� ���	�
���
H� ��*��!�< � �
	-
�
	�� � ��������� ��
	��+�
�< ��
�� ��
�����
H� ��
	���
�

� �H
�� �
�������

�
 ��
�����

�
 
%����!�
�<.

� 
���!�� 
� ��
�� 
�

�
H� �

����
�
� �
���
�< «O�%
��-
�
��< ��������
�
» �
=�� 	����� ����� — 
�!�
�< � 2003 �
	�,
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�
���
�< 
� �
*	��� 
� 
	

�
 ���
�B��



�
 ��
�����

�

��
	����. N�

�
H� ��%
�H �
���
�< ��	�� � 
�������
��
�
�����!����� ��
���=�
���
��
�A �+� ���B@���< �
�������-

H� ��
�����, �
���	
�
!�� �����< 
� ��
	��+�
�� ��
�� ��
-
�����
H� �
������
� ���	������ �������
�� � public relations.

W�
 	�A��������

 ���: �

��� ����������H � 
%����� ��
����-
�

�
 
%����!�
�< 
�	�B� 	
�+

� ��
�����
H� ��
	�����
Panda, «O�%
���
��� ��
��
��», Symantec, ���	�
!���B� I��
�
�������
H� ��
�����H ��
������� «O�%
���
��� ������-
��
�
».

N	
��
 ��� ���� ��
�� ������@������, I�� �
���
�� 
�
���
	
< 
� �
��� �
������� �

����
��B «O�%
���
��� ������-
��
�
», �
��
���� 
���
����
��

HA %��
	 
� 
%����!�����
�*
�����
��� ��
�����
H� ��
	���
�, � 
��������� 	
�+

�

�������
�< %��
	
� �
��
*�� ��
	��+�
�� �
���
� ���*�

H�
�H=� ���� 
� �H

�. � ��*������� 
�

�
�< ����� �
���%�����A

� *
��
�� � ��
	������ I��� �
���
�A.

F���� 
%��*
�, �
+

 �
�
���� 
 �
�, !�
 �	�!

 �
*	�

HA
%��
	 � �������
�� %��
	
� ���	������ public relations <��<���<
I�������
H� ���	���
� �
�H=�
�< I�


��!����� ��*������
�
	�<����

��� 
���
�*����. N	
�+	H ��
����
��

HA %��
	
��
���	����� ��� ���

��� �
���
�� 	
�
�
�����
�B ���%H��,
� 
�

�

A *�	�!�A ���+%H public relations <��<���< �
		��+�
��
�
*����

�
 
�

=�
�< 
%@�����


��� � %��
	�.

0

50

100

150

200

250

300

350

400

Лаб Касперского Лаб Данилова Panda Symantec

Прибыль

НИОКР

PR
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Q��


 ����B ��������B �*%���� �
���
�< «O�%
���
��<
��������
�
», �
�
��<, �
 ����, I������������ �	�!
HA %��
	,
����	H���� 	�
��� � ��
 �
		��+�� ���	������ public relations,

� ����< ��� I�
� *
�!�����
H� ���	��� 
� ��*��%
��� 

�
�

��
�����

�
 
%����!�
�<, �
��!�<, ��� 
� ��
��, *
�!�����
�B
���%H�� � ���
< �

����
�
�.

Q��
	< �* �H=����*�


�
, �
+

 �����+	���, !�
 %��
	
����� ��+

� I�


��!���
� �
	��+�
��, �
*	���< ���%��
!
�B
��
��
���, !�
 �
*�
�<�� ��
 
�
���� � ��+
�A=�� I�


��!��-
��� ������� 
���
�*����.

=A��
� ��B���B��@

1. ��
 K��	�� J. K�
%���
�< %��
	-��������< : ���. � �
��. / J. ��
 K��-
	��. — J&%. : &����, 2005. — 289 �.

2. ?���
 Q. N%*
� �H
�� �
�������

�
 ��
�����

�
 
%����!�
�< /
Q. ?���
 // �
���B���

� 
%
*��
��. — 2009. — № 7. — J. 12—15.

3. N�������
�< ����
��� �
���
�� «O�%
���
��< ��������
�
»
[W�����


HA ������]. — ��+�� 	
�����: http://www.kaspersky.ru. — ����.
� I���
�.

4. J��=�
� Q. N�
%�


��� ��
	��+�
�< �
���
� � ����� 
� �H
��
�
���B���
H� ���

�
��A / Q. J��=�
� // ?������
� � �
���� � *�
��%�+
�. — 2008. — № 11. — J. 18—23.

��C>��
��
� �����< �����<!�
� ��
%���� �������

< %��
	
� *��
%��� public

relations * ���
B ��	��@�

< ��


��!
�� �
��*
���� 	�<��

��� 
���
�*���";
%��
	 �
*��<	�'���< <� ��


��!
� �����
��<, � �������

< %��
	
� <�

�A��+����=� !����
� 	�<��

��� ���+%� public relations. � ������ 
� ������	�
	�<��

��� �
���
�" «O�%
���
��< ���������
�
» �
��*�

, <��� !�

�
�������
� �������

< %��
	
� *��
%��� public relations �
+� ���
����
����� 	
	���
��A ���%��
�, �
	
�+��� +���'��A ���� �
����.

Summary
This article addresses the problem of brand management by means of Public

relations to improve the economic performance of the organization, the brand is
seen as an economic category, and brand management as an essential part of
Public relations activity. In the article on the example of company Kaspersky Lab
shows how effective management of the brand means Public relations firm can
bring an additional income, to extend the product life cycle.
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��� 658.012.23(477.54)


. �. ��
����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. �. ;������

�*;&�
�	< ��&$���2;�2 �	� *=�*,�*D
E<&'&�; *
&��� �*��#�&�;*=�*=*��*=;�

��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: �

����
��<, �

����
�
��
�
%

���, �
��
����
���	���<��<, ���
	H 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� �
��
�����
���	���<��<.

���������� <��(	��8. N	
�� �* ���
��A �
���
�
�< � ����=-


�
 ��
���

��
��
�< �H

!

A I�


���� �H������� �

��-
��
��<. J �����
	
� �����
H � �H

!

A �
��� I�


����
� �
�����

H� ���B!�
��� ����
H � 
%@����
�H� I�


��!��-
��� ��
����H 
��!�����

H� ���	���<��< ��������B��< � �
*-
�����
��� �

����
���, ���!_� ��� 
� �
����

��, ��� � 
�
�
�=
�� �H
���, ��� ��+	� �
%
A, ��� � � �

����

H��
��
�*�
	����<��. �������
�� �����
H � �FN � ������� 2008 �
-
	� �
���
 
%
�����
 I�� ��
%���� — ������ 
���*�	�
���, �
���
�
�+�
�< �����
� � �
<��< 
������
H� 
���
�!�
�A, 	
����
� �
����

��� �H
�� �����
H *
�!�����

 
%���!_
 �, �

����-
����


, �

����
��< 
� �
����

�� �H
�� ����������<. � �
 +�
����<, 	�< �����
���� ���	���<��A �������
�� � �FN 
���H����


�H� �
*�
+

��� � ��	� 	
����� 
� �
�=
�� �H
�� � �
*�
+-


��� �

�����
���� � ����
H�� ��
�*�
	����<�� 
� �� ���-
���
��� [1]. ��
�� �
�
, � 
���
<@�A �
��
� �����
� ��	_�
�����
�
�H � S��
��A���� J
B*
� 
% 
���
�*���� *

H ��
-
%
	

A �
��
���, �
�
��<, ��� 
+�	����<, %�	�� �
*	�
� � 2010—
2011 �
	� [2].

���*�� 2008 �
	� �@_ %
��� 
%
����� ��
%���� �

����
��� —
�H�
��< %�*��%
����, �
�+�
�� 	
�
	
�, ��� �����
���� �
���%�-
����A, ��� � �
���%�����A �
 ����� ���� — ��_ I�
 ������
 � �
�-
+�
�B �
��������

A ��
�
%

��� �, ��� ���	�����, � �@_
%
��=��� �+���
!�
�B �

����
��� ��+	� ��
�*�
	����<�� *�
�
�������< [3]. � ��*������� ���� �H=�����!����

H� ����
�
�
�
+

 
+�	���, !�
 �

����
��< 	�< 
��!�����

H� ���	���<��A
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%�	�� �
���
 �����. &
I�
�� �
��
�H �

����
�
��
�
%

���,
�_ 
��
�� � �
�H=�
�< �H�
	<� 	�< 
�=�� ���	���<��A 
�
����HA ���
 �, �
+

 �����+	���, ���

�<��< *��
�
� �H+�-
��
�<.

F���� 
%��*
�, =�	�& �����
� ���	�������� <��<���< �����
�-
��
�� �

<��< �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��<, � ���+�
�
��
����� ���	���<��<, ���
	
� 
��
�� �

����
�
��
�
%

���
���	���<��< � �����
�
�� 
	

�
 �* ���
	
� 	�< ���	���<��<
�N�F «�����
����< %������
�< ��%����».

�

����
�
��
�
%

��� — I�
 ��
A���
 
%`����, �
�
�
�
���������*����< �����
�B �����

�
 ��� �
��
�����

�
 �	
�-
����
��
�< �� �

����

A 
�
%�
	��
��� � ����
�
�� � �
��
-
��!
H�� 
%`������, �
�
�H� 	�A����B� 
� 	�


� �H
�� [4].
F���� 
%��*
�, �
 ���	���<��� <��<���< %
��� �

����
�
��
-
�
%
H�, �
��
��!
�< ��
	����< �
�
�
�
 ��!=� �	
�����
�<��
�
���%

��� �
��������A �
 ����
�
�B � ��
	�����A �

����
-
�
�. J��	
������

, 
�

�
A �

����
�
��
�
%

��� ���	���<-
��< <��<���< �

����
�
��
�
%

��� ��
 ��
	�����.

N	
��
, �
 
�=��� �
�
�B, %
��� �
�
�B �����
� 
��
��
�

����
�
��
�
%

��� ���	���<��< �
+

 �
��!��� 
� !���*

��
�� ��
 ��
	�����, � !���* 
��
�� �

����
�
��
�
%

���
�
��
����� ���	���<��<. ��

�< 
��
�� �
��*H���� 
� �
���

	
����
��HA ��
��
� ���
��*
��
�< ������
� � �
*�
+

���A
���	���<��<, 

 � ���+� 
��
����� ��*���H ���	���<��< �
 �
�H-
=�
�B �

����
�
��
�
%

���, 
������*
��

H� �
*�
+

���
	�< ���	���<��<.

F���� 
%��*
�, 
�

�

A ��H�� �

<��< �
��
���� ���	���<-
��< *���B!����< � �
�������

A 
��
�� ����@�� � %�	�@��
�
*�
+

���A I�


��!���
A ������H ���
��
����
���� ��
	-

H� ������H � �
�
@�B ��
A����

H� �_ ����

��� ���	���
�-
���������� ��
�
%

���A � I�


��!����� %����, ���������


�	
�����
�<< �
��
�����
H� � 
%@�����

H� �
�����H [5].

�
���* ��%������A �
 ��
%���� �
����
��
�< � 
��
��
�
��
����� ���	���<��< �H<��<�� �� 
�	
����
!

� ��
����!���
�

%
�

��
�� 
� ��
�
� ���	���<��<. �
�!�����
HA 
%`��
��%������A I�


��!���
�
 
�������
�< �
 ��
��� �
��
�����
�
��<@�
 ���
A �����
���, ��� I�


��!����A �
��
����
���	���<��<.
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�����
��< «I�


��!����A �
��
����» �H*H���� � �H*H����
�
����� � �

��� �!�
H�-I�


����
�. Q����	
��
�B I�
�

<���
�< �
��<@�
H ��%
�H ����� �!�
H�, ��� �. K. K�<*

�
A,
O. J. M��
���
A, j. �. �
�
=�
�
, &. &. F�%��!���, �. �. ��-
�<
����, ?. �. >�
��
�
, Q. �. K��
��, S. O. ��A����, �. �. ��	
<,
�. �. �
	���

��, &. J. ����<�
�� � 	����� [6]. N	
��
 ��
����-
!����� ������H 
��
�� I�


��!���
�
 �
��
����� %H��
�����	
��
H 	����
 
� �
�

���B, !�
 
������

 ���*H�����<

� �� �����
�
�� 
� ��������. � �
�����


A I�


��!���
A
���������� 
��������B� �	�
H� �*��<	H � �
	�
	H � �

<��B
� 
���	���
�B I�


��!���
�
 �
��
�����, � ���
	
�
��� ��


��
�� � �
���*� [7]. � �
 +� ����< I�������

��� �������
�<
I�


��!����� �
��
����
� <��<���< ��+
H� ����
�
� �
���-
�
��
�< �

����
�
H� ������@���� �B%
�
 ���	���<��<.

� %
��=�
���� I�


��!����� 
��� ���	���<��� ���������-
�����< ��� 
���H��< I�


��!����< �������. J �

��
�
��!���
A
�
!�� *��
�< �����
��B I�


��!����A �
��
���� �
+


������������� ��� �
+	�����

�B �����
��� «�
��
���� ���	-
���<��<» [8].

�
��
�� 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��< �
��<-
@�

 %
��=
� �
��!����
 �����	
��
�A. ?. W. &
���� ���-
���������� �

����
�
H� ������@����� � �
�
+	����B ���
�

����
�
��
�
%

��� ��� 
�
%�
	��
� ���
��� ��*��%
���
I�������

 	�A����B@�A ��������� [9]. O. J. M��!�
�
 ����-
���������� ���
	��� �
 �
��*����<� 	�
����� �
*<A����


A
	�<����

��� [10]. O. �. ��!���
� 	�����

 ������������� ���-
�
�H ���<
�< 
� �

����
�
��
�
%

���, 
� ���	����< ���
	���
�� �
��!�����


A 
��
�� [11]. S	�

�
 �
	�
	� � 
��
�� �

��-
��
�
��
�
%

��� ���	���<��< 
��, ��� 
�� � ���
	���, ���
��*
-
��
�� �
�
�
A %H�
 %H �
��������
H� 	�< �B%
�
 ���	���<��<.

�
���* ���������H �
 	�


A ��
%���� �
*�
�<�� �H	�����

%@�A ���
���� ��
����� 
��
�� �

����
�
��
�
%

���
�
��
����� ���	���<��<:

1. N���	���
�� ���� 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� (
%
�

-
��
�� �����
*�A 
� �
�=
�� �
�������


H� ������H, 	�< �H��-
%
��� ��������� ��*����<, 	�< 	���

����� ���*��

�
 �
��
<
�<).

2. �H%
� �����H ���	���<��A-�

����
�
� � �!��
� �
*�
+

-
���A �
��!�
�< 
�
%�
	��
A �����!

A �
�
������ 	�< 
��
��.
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3. N���	���
�� ����� ��B!��H� �
��*�����A �

����
�
��
-
�
%

���, �
	��+�@�� 
��
�� (�������
��� �����

%��*



��@�����<�� �
 �
�����<B@�� �
��
����� ���	���<��<: �
��*�-
���� �������
�
�
�
 �
��
�����, ��
�*�
	����


�
, ��
�
�
-
�
�
, �


����



�
, ��	�
�
�
, 
���
�*���



A ��������H
�������
�<).

4. ���!�� �	�
�!
H�, �����
�H�, �
�������
H� �
��*�����A
�

����
�
��
�
%

��� 	�< ��+	
�
 ���	���<��<.

5. N%
�

��
�� �H�
	� 
% ��
�
� �

����
�
��
�
%

���

%`����, 
��
�� � ��*��%
��� ���
���<��A, 
�������

H� 
�
���!=�
�� ��� �	��+�
�� �

����
�
H� �
*���A.

&�
�
���*��
��� ��*��!
H� �
	�
	H � 
��
�� �

����
�
-
��
�
%

��� �
��
����� ���	���<��<, �
+

 �H	����� ����B
������������B �
	�
	
�:

• �
 
�������
�B �
����
��
�< �
�
�����



A %�*H:
����������
H�, I������
H�;

• �
 ��
�
%� 
�
%��+�
�< �

�!
H� ��*������
�: �����!��-
���, ��������!�����, �
�����!�����;

• �
 �
*�
+

��� ��*��%
��� �������
!����� ��=�
�A: 
	

-
�
��
�
H�, ��������!�����;

• �
 ��
�
%� 
��
��:
— �
	����
�
H� (STEP-�
���*, SPACE-�
���*, GAP-�
���*,

LOTS-�
���*, PIMS-�
���*, �
���* �

����
�
��
�
%

��� �

������� 111-555, �
�����*
��

HA ���
	 Q��

��, ���
	���
�
�
���, ���
	��� K��	
�� («
���

���
HA �
�%»), ���
	���
�������
��
A ���
������ �������
�<, ���
	 ��*

���A, ���
	
��
�
�, ���
	 �
�������

�
 �������<, ���
	 ����


���, ���
	
�*�!�
�< ��
���< 
%`����, �����!����< ���
	��� ����<�
��);

— �����!
H� ���
	H (���
	 %���
�, ��
��< �

����
�
H�
������@���� ?. &
�����, �
���* �

����
�
��
�
%

��� ����
~. ~. O��%�
�, SWOT-�
���*, �
	��� �
���*� ?����
�� 7S).

Q* ����
 �

�

%��*�< ���
	
� 
��
�� �

����
�
��
�
%-


��� �
��
����� ���	���<��< 	�< 
���	���
�< �

����
-
�
��
�
%

��� �
��
����� �N�F «�����
����< %������
�<
��%����» %H� �H%��
 ���
	 SPACE-�
���*�. ��

HA ���
	
���
��*����< 	�< 
��
�� ����
H� � ���%H� ��
�

 	�<����

���
���	���<��A �
 ����� ������� ���������: ��
�
�
��< ���� ���	-
���<��<, �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��<, ������������

���
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������, ���%���

��� 
������. �� 
�

�� �*�!�
�< ��B!��H�
��������� � �
����� ��+	
A �����H �
�����<���< ������� 
�����-
��


A ��������� � ������� �

�	�
�� SPACE � ���
���< ����
�
�
*���� 	�< 
��
�����
�
 ���	���<��<. &
�
+�
�< ����
��

���	��<�� ��� ���
��
	
��


A ��������� 	�< �����
�< �

��-
��
�
H� �
*���A.

&�����!���
� �����
�
�� ���
	� %H�
 
��@������

 � ����B

���	���
�< �

����
�
��
�
%

��� �
��
����� �H=�
�*��
-


�
 ���	���<��<, � ���+� 	�< �
������
�< ���
��
	���A �

�
�H=�
�B ��
 �

����
�
��
�
%

���. ��< �����*���� �
����-
��


A ���� %H� �
���
�
 ����
� �
*���� 	�< 
��
�����
�

���	���<��<. ����
� ���
��
	
��


A ��������� 	�< �N�F
«�����
����< %������
�< ��%����» 
��
	���< � ����
� 
�+
��
���	����, !�
 
*
�!��� �

����
�

� �
��
<
�� � 
�
%�
	��
���
�����
�
�< �

����
�

A ���������. W�
 �
��
<
�� ��������


	�< ������������

A 
������. N���
�*���< �
��!��� �

����
�-

H� ������@����� � 
�

������

 
����%���

A 
%���

���.
�����!����� ����
�
� <��<���< ��
�
�
�HA �
��
����. ���
*H,
��<*�

H� � �
����A ��
�
���
��
�<, �
+

 
���%��� ���_�
���������
��
�< 	
�
�
�����
H� ��
�
�
�H� ������
� 	�<
�����
�< �H

!

�
 �
��
�����; �������
�< ���+%H �����*����
(��
	�+); ���=���
�< �/��� �
�������
��� ���
�����
�� �H���-
����
A ��
	�����; �
������
��
�< � �
�H=�
�� ��
�*�
	�����-


���; �
���@�
�< �*	��+��; ���
���<��A �
 *�@��� � �
���
�-

�B �

����
�

�
 ������@����� 
� �����@�� �H
��; ���<
�<
� �
���
��A, 
%��	�B@�A *
�!�����

A �����	

���B.

"8���8. � ������ %H�� �����
���
H ���
	H � �
	�
	H
� 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��< !���* 
��
��
�

����
�
��
�
%

��� ��
 �
��
�����. F���< 
��
�� �
*�
�<��
%
��� 	
��
���

 � �
�

 
��
��� �

����
�
��
�
%

��� ���	-
���<��<, ��� I�
� � �!_�
� 
� �
���
 �����!���� 	
����
��
�

��
�
<, 

 � �!��H��< �
��
�����
H� �
*�
+

��� ���	���<��<.

��< 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� �
��
����� ���	���<��<

� �N�F «�����
����< %������
�< ��%����» %H� �H%��
 ���
	
SPACE-�
���*�, ��� ��� 

 �
*�
�<�� 
��
��� 
� �
���
 �

��-
��
�
��
�
%

��� ���	���<��<, 

 � ��
 �
�
+�
�� � 
������,
� ������������

��� ���
A 
������. ��*������H 
��
�� �

	�


�� ���
	� �
*�
�<B� �����+	���, !�
 ���	���<��� ��%
����
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� ������������

A 
������, <��<���< �

����
�
��
�
%
H�,

	
��
 ��� I�
� ���%H� ����
� ���	���<��< �H������� ��

��
�
�
�HA �
��
����, �
�
�HA 
�+

 
���@����� 	�< �����
�<
�

����
�
��
�
%

��� ���	���<��<.

=A��
� ��B���B��@

1. j�!�=�
 �. ����� 	
 JNF — �� =�
� 	�< ����"
�, � A
�
 �
���%


���
����
������ [S�����


�A ������] / ������ j�!�=�
 // C
��
��. —
2008. — 19 ����
< — ��+�� 	
�����: http://www.razumkov.org.ua/ukr/
expert.php?news_id=1181. — ��*�� * ����
�.

2. ���H�< K. �����
� �
A	�� � *

� ��
%
	

A �
��
��� � SJ ��
�=�
�C [W�����


HA ������] / K. ���H�< // ��Q�� — I�


����. — 2009. —
24 

<%�< — ��+�� 	
����� : http://economics.unian.net/rus/detail/27073. —
����. � I���
�.

3. &�
!�
�
 j. J����
�� — �<	
� [W�����


HA ������] / j��A &�
-
!�
�
 // �
������
�. — 2009. — №90. — ��+�� 	
�����: http://www.
kommersant.ua/doc.html?DocID=1181144&IssueId=7000145. — ����. � I���
�.

4. ~��
A	� N. �. ?��
	�!
� 
�
%���
��� ��*
�!�

< �

����
�
���
-
�
+

��� ��
����
�
�
 ��	���'����� / N. �. ~��
A	� // �������
. ��
%�.
��


����. — 2009. — № 1. — J. 110—118.

5. J������< K. �. �
���* I�������

��� 	�<����

��� ���	���<��<:
���
	
�. ������H : [�


��.] / K. �. J������<. — 2-� �*	., ����. — ?. : �
�
�
*
�
��, 2004. — 159 �.

6. J��������
�� O. J. &�	�
	� 	
 
��
�� �

����
�
���
�
+

���
��
	����" ����
" ��
����
�
��� / O. J. J��������
�� // S�


���� &
	��+���. — 2008. — № 9. —  J. 51—52.

7. �
�

�
�� �. S. &
��
���� ��	���'����� <� 
�

�� A
�
 	
��
���
-
�
�
�
 �
*����� / �. S. �
�

�
��, j. J. &
�
���
� // �������
. ��
%�.
��


����. — 2009. — № 4. —  J. 77—84.

8. ����

������� �. J. &
��
���� ��	���'�����: �
�����

< �� 
��
�� :

��!. �
��%. 	�< ���	. ��@. 
��!. *���. / �. J. ����

������� ; ����. 	��+.
�
-� ���!���

< �� �
������. — �. : E�
�� 
��!. �-��, 2005. — 351 �.

9. &
���� ?. W. �

����
��< : ���. � �
��. / ?. W. &
����. — ?. : ����<��,
2005. — 608 �.

10. M��!�
�
 O. J. �

����
�

� �������
�� : �!�%. �
�
%��. /
O. J. M��!�
�
. — �����
� : W���	�, 2004. — 520 �.

11. ��!���
� O. �. �

����
�
��
�
%
HA ��
�	+��
� / O. �. ��!�-
��
�. — ?. : W�J?N, 2006. — 464 �.

��C>��
� ������ �������BB���< �� �
*��<	�B���< ��
��� 
��
�� �

����
�
-

���
�
+

��� �
��
����� ��	���'����� �� ���
	� A
�
 
��
��. ����	�
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��*������� 
��
�� �

����
�
���
�
+

��� �
��
����� ��	���'����� * ���
-
�����

<� ���
	� SPACE-�
���* 	�< ��	���'����� �F�F «����������
%������
� ��%����». J���	�

 ���
��
	���A @
	
 *%���=�

< �

����
�
-
���
�
+

��� �
��
����� ��	���'�����.

Summary
The process of evaluation of an enterprise potential’s competitiveness is

described, the methods of the evaluation are researched. The results of the
evaluation of the potential of the JSC «Kharkiv Biscuit Factory» by employing
the SPACE-analysis method are presented. Some recommendations are made
on how to improve the competitiveness of the Factory.

��� 657.474.5 (477.54)

�. �. ������

��
����) ��������: ����. ����. ��
� �. �. #������

*�;�'��	
�2 ,��*���F�% ,�;�	;
�	 ����<	$� ,	; «%	���,/	�»

��>�
?� ��
?�: �
%���������, ����
�
�A �
���*, 
������A
� �������,

�����*���<, ���
%
����
, ���
	�, 
%���.

� ��
��� 
����%���

��� *
�
�=
�
�
 ����	
��@� ��	���'�����

�����B���< *
�A�� ��
�
%� ���
	� �* ���*�. &�
�� %���=����
��	���'���� 
�����'���< *
�A�� ��A ����	 � ���
�
�� ��
�
!�
�
����

��� � *��
=�

� ����
� �
%��
����. >� ��	
�
, �
��
	��-
���� 	�<��
���� %�	�-<�
�
 ��%’'��� ��	���'�
����
" 	�<��

���
�
��

� %�*������< 
� ����

���

�� ���
�����

� ��
�
�
���,
���������
�� �� ���	
��� �������� [3]. K
�
�
� *��	�

< �
+

�

���
%
�!
�
 ��	���'����� — ������ ��
	����" ���
�
" <�
���
* 
�A��
=��� ���������, <�� % 	
*�
�<�� 
��������� ���%���
�A
���%��
� �� *�%�*��!��� �

����
�
���
�
+
���� ���
%��

"
��
	����".

&�
��� ���
%
����� �
�<��' � ��
+���

� ���������
��,
���	
���, �
������!
��, ��
�
�
���, �
�
�����A
�� �� �
=��
�������� ��	���'����� � ���
��
�����" "� � �
�
�� ��
	����B,
<�� �����*�'���< ��
+���!�� *� ��
=�, <�� �
��� *

�� �
���-
��B���< � ���
%
����
. N	
�� � ��
�� ����

%��� ��
���'
��
%���� ����

���

��� ������. F
%�
 
� *��+	� ���
�A 
%’'�
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������ ' ��


��!

 
%D��
�
��
�� � !���
 ������' 
�����*���".
N�

�
��� ��������� ��	���'����� ', <� ������
, �������

������A

" 	�<��

��� [7, �. 209]. J��� �
��, 	�< �
�
 @
% ��*
�-
!���, <�� ������� ��B�� 
�A%���=�A ����� 
� 
%’'� �
%�����
���
�����*
��

" ��
	����", 
�
%��	

 ��
�
	��� 	�����
�A �
���*
������, <�� %�*�
����	
�
 �
�’<*�
� * �
%��������B �����*
��

"
��
	����".

���
	<!� * �
+���
���A �
���*� �
%�����
��� �����*
��

"
��
	����", ���� 	�

" ������ — 	
���	��� �
+���� =�<�� 
�����*�-
��" ��� ������, <�� ��B�� 
�A%���=�A ����� 
� *��
� �
%�����
���
��
	����" ��	���'�����. E� �
+���
 *�
%��� *� ����

� ��
��-
	�

< ����
�

�
 �
���*� �
%�����
��� �����*
��

" ��
	����"
�� �
*�
%�� �
+����� ������
����, <�� 	
�
�
+��� *��
=���
�

����
� �������.

� ��


��!
�A ���������� [1; 5; 7] �
+
� ��
���+��� �����-
��

< ������ *� ���
��� �����������A
��� 
*
�����. ��������	,
�
	�� *����� 
� �	��
��������
�, *�����

���
%
�!� �%
 �
���A
�
� *��

� [6]. �����
�, 
%’'	
�B!� ��*
� ���
	
�
��" � ��	�
	� 	

�����������" ������ 
� %�	�-<�
�� ��	���'�����, �
+
� *�
%���
���

�
�, @
 ����

<, <�� ��
��'���< ������ ' 	
���� ����	
��
� ���!�

� !���* ��*
� �����������A
� 
*
��� �� ���
	��� "�
�
�


%����, �
�� � �
���%�' �
	���=
�
 �
���%��

�
 ���!�

<.

J
%��������� ��
	����" ��*
�!�'���< ��*
��� ���
	���
� *���+

��� ��	 
���
�*���" � ���

�
��" ���
%
�����, � ���
+
��������� ���
%��

" ��
	����". � ���� ����	��� ��
!���� 
%!��-
�B'���< �
%��������� ��	� ��
	����", � �
��� �
%��������� ""

	�
���. ��������	, ��
�

�'���< �’<�� ���
	�� 
%���� ������

� ���
%
����
 [7], ����	 <��� 
�A�
=���
�=�� ' �
��
���
�A
���
	. �
�
 ���� �
�<��' � �
��, @
 ������� 
%!���BB���< *�
��
������ ���
%
����� ��*
�!�
�� ��	�� ��
	����". �� ����
���	�<� 
%���� ������� �����B���< ��	

�

 ���
%
����� ��*
�-
!�

" ��
	����".

�
���* �
%�����
��� ��
	����" ��' 
� ���� ��	��@��� ����-
���
���� ��	���'����� *��	<�� ��<���
�� ��*����� *
�+�

<
������. G
% *	�A�
��� �
���* ������ �
���%

 ��*
�!��� �����
�
+

�
 !�

��� 
����
. J��� �
�� ��
�

�'���< ���
�����

<
����
�

�
 �
���*�, <� �
������
�� �
���*� �
%�����
���. C���
�-

�A �
���* �
%�����
��� ��
	����" ����	%�!�' �
���*: 	�
�����
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������A
�� ������; ������ 
� 1 ��
. ����
��� �����*
��

" ��
-
	����"; ��������� 
������A
�� ������ � �
%�����
��� ��
	����";
����� 
������ ������ 
� �
%��������� ��
	����".

&�
�
	<!� ����
�
�A �
���* 
� ������	� ��F «��������*»,
�� 
	��+��� 
�����
� ��*�������, <�� �
+��� %��� ���
�����
�
	�< �
*�
%�� �
+����� �����
��� ��
�
!�

< ���
%
�!�� ������
�� ������ 
� �����*���B ��
	����". N������A
� ������� (��%�. 1)
*� �
����	
�A ����
	 
� 	�

�� ��	���'����� ���

��<��
190298 ��
, *� *���
�A — 237031 ��
. �%���=�

< ������ *��
�-
�B'���< *%���=�

<� ���������
�� ������ 
� 46%, *%���=�

<�
������ 
� 
����� ����� 
� 33%. J����
� ������� *%���=����� 
�
24,56%. �%���=�

< ���������
�� ������ 
� 
*
�!�' 
%
�’<*�
��
*%���=�

< 
%�<�� ���
%
����� ��
	����". � ��
B !���� 
� ��	-
���'����� ��F «��������*» ���
%
����
 ��
	����" *��
=��
��,
��� �
���* 	
����
����" 	�' *�
�� *�
*�����, @
 ���������
� �����-
�� *%���=����� 
� 	������� 	��<���� ��	�
����. F
�� ' 
!���	-

��, @
 *%���=�

< ���������
�� ������ �
�’<*�
� *� *�
���

<�
��
 
� ���������. �
���*�B!� *�
���

< 
����� �����, ������-
��'���<, @
 ���� <��@� �
�’<*�
� *� *%���=�

<� ��
�����

�

��
+���
�
�
 ��
�����, � ���
+ �
	������'B *��
%��

" �����

� ��	�
�
� �
��<��".

5�(	�=� 1

,������ ���� ��! �����C� 
A��������� ?�B��B

Період Відхилення Номер 
рядка 

Показник (тис. грн) 

попер. звітний абсолютні 
(гр.2–гр.1) 

Відносні 
(гр.3:гр.1х100) 

а б 1 2 3 4 

1 Виручка від реалізації продукції 542950 646630 103680 19,1 

2 Матеріальні витрати 60336 88100 27764 46 

3 Витрати на оплату праці 58682 77802 19120 32,6 

4 Відрахування на соціальні 
заходи 

21481 28195 6714 31,3 

5 Амортизація 17448 16728 –720 –4,1 

6 Інші операційні витрати 32351 26206 –6145 –19 

7 Операційні витрати разом 190298 237031 46733 24,6 
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�
 *
�
�=
�� ����
��� ������ 
� �
%��������� ��
	����"
��	

�<���<: *��
� ��
 
� ���������, 
������%������, �
������
�,
����
�, �
����B, <�� ��	���'����
 
�����' ��	 ��
�


�� ��	-
���'����; *��
� ����

���
�� �
*����� ��
�����

" *��
%��

"
�����, � ���
+ ��*

�
 �
	� 
%
�’<*�
��� �
�����, ��	������
�
� 
�������
� 
� *��
%��
� ����� (
�������	, �
�����
� ������-
��

<); *��
� ������� 
� ������*�

< ��
��+�� �� �
=�. N�

�
���
�
����=
��� ����
���� ': ��	��@�

< ��
	�����

��� �����;
*
�+�

< ���	
�����
��� ��
	����"; *
�+�

< ��������
�����
���
��
	����"; �����	���< ����� ��	 %���� �� �
=�. �� ��	����

< ���-
��!

" �
%�����
��� 
	�
��� ��
	����" ��	 ���

�
" ������B��
���� *��
�: 
%�<� ���
%
�����, �
���A
�� ������, *��

�� ������.
N���������*����=� !����
� ����
���, <�� ������B�� 
� *%���-
=�

< �
%�����
��� ��
	����", ���	 ��	*
�!���, @
 
�A%���=�
����<B�� *�
���

B �
%�����
��� �����*
��

" ��
	����" ����
�
��*
���, <� *%���=�

< ���������
�� ������ �� *�
���

<
*��
%��

" �����.

�+������� *
�+�

< �
%�����
��� ��
	����" ' �� �������
���!����

" �����, <�� �
+��� %��� *
�+�
� *� ����

� �
���-
@�

< ���
�����

< *��
%�� � ���	����� �����; ������� +��
"
�����, <�� �
+��� %��� ��
�
!�
� *� ����

� *%���=�

< ��
	��-
���

��� �����; �	��
��������

-�������
���� �������. � ����	��
* ��F «��������*» ��
�

�'���< ����

���

< ������� 
� �
���-
����

< �
���
-, �
���
��- �� ��
���<������� ���������. �� ��	��-
��
���� ����< ���	�

< *���
�


��

�
 *��
	� ��	���'����

*%���+� 61 ���. ��
. G
	
 �
=�� �
+����� �����
��� 
�����*���"
������, �
 ��
�

�'���< ��
�
!�

< ����
��A 
� ��	���'�����,
@
 �����!

 
*
�!�' *����
�

< ������
���� � *%���=�

<
��
	�����

��� ����� ���, ��
 ��=�'���<. &�	���'����
 �
�
	�'

���
����
��� ��������, <�� 
� 	�B�� �����
�
 ��


��!

�

������ ��	���'�����. &�
	�+ ��� ������� ����<���� *��
=�

B
������ 
� "� 
%����
����

<.

J
%��������� ���
%
����� ��
	����" (�
%��, �
����), ���
��
�-
����

< �� �
���!�

< ����
	

�
 ��*� ' 
	
�� * 
�A��+����=��
�
��*
����, @
 ���������*�B�� <���
�A ����
� �
%
�� ��	-
���'���� * ��*
�
���!�

< �� ��*�������". &
�
!
� �������

���
�*���A, <�� *�A��B���< ��*
�
���!�

<�, 
� ���
%
����

��
	����" (�
%��, �
����), ���
��
�����

< �� �
���!�

< ����
	-
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�
 ��*�, �
�‘<*�
� * ���
�����

<� ����
	
�� ��������, ���
-
��
�, ����������, ������, �
����", 
�

�
�� �

	��, ���	
���
��������, � ���
+ �
=�� 
�
%��	
�� ������. F
�� �

��
�� ������,
<�� ������B�� 
� 
%�<� �
%�����
���, ��	����' ������ �
�� 	�<
��	���'����� %�	�-<�
�
 ��	� ��������*���" �� ���=��%�.

J�!��
�A ���� �
�����

-��


��!

�
 �
*�����, <�
��
�������

� ���*
�� ��
����, ������' 
� ��
�� ��
���

���

<
�� �������� 	�<��

��� ��	���'����, <�� 
���

�� !��
� ����'�

*��
BB���<, @
 *��
��B' ��	��	 ��	 �����
����� �
��
	��B��

<
�� �����

< �����
��<�� �
	��������

�
 �����������. �
+
�
��	���'����
 
�����'���< ���������

 ��
�
���� ��
" �������,

� ����
��B!� 
����	��� ���
" ��


��", <�� �
+��� ��
<��<���<
� �
���=�

� <�
��� ��
	����" � *%
" ���
�
 ���
%
�!
�
 ��
����.
G
% *
�A�� ����

���
� ��
�
%� *
�+�

< ������, �
���%

 ��
-
�
	��� �
������
�A �
���* ������ � �+� ����< ��
�
 �
*���
-
������ �������
���� �
�
 !� �
=
�
 *��
	� <� �
+���
�
 ��
�
%�
��
�
!�

< ������. F���� !�

�, �
�� %�	� �
*���
��

 �������-

���� ���� �����
��� @
	
 ��
�
!�

< ������, �
���%

 
%����
	������� 
�A
�������
�=��, @
% ��, � ��
B !����, �
*����


��	
%��*��
�< 
� ���
%
����� �� A *����
� 
� ���
�� ��
���

�-
��

� ��	���'�����.

=A��
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��C>��
� ������ �����
���
H ���� 
�����*���� ��%���
��
��� �����*
��


A

��
	�����. &�
��	�
 �
���* ��
�*�
	����

H� *����� 
� �������
���	���<��< N�N «�����
���*», � �!��
� ����
�
� ��� �
����

�A, ���
� �
�=
�A ���	H, � ���	�
+�
H ���
���<��< �
 �
�+�
�B ��%���
��
���
�����*
��


A ��
	����� 
� I�
� ���	���<���.

Summary
The ways for optimization of realized production cost have been considered.

The analysis of industrial costs at «Kharkovgaz» plc has been made, subject to
both internal and external environmental factors as well as measures for reducing
realized production cost have been suggested.

��� 658.152(477.54)


. �. ��	���

��
��8) �
��������	�: �-� 9���. ��
� ?. �. ���
�	�

*�;�'��	
�2 =;*�'*=;�G% %	�	�;&��=;��
*=�*,�G% =�&$=;, = 
&<�H �*,GJ&��2

EKK&�;�,�*=;� #��	,<&��2 ��&$���2;�&'

��>��?@� ��
?�: ����
��
�� 
�

�
H� ���	���, ��
��
��� ���	���<��<,
!����< ���%H��, ��
���*���


H� 
�!����
�<.

� �
����
��
�� ��
��
��� �B%
�
 ���	���<��< � �
A ���
�

A ���� �!������� ��
��
��� ��
 �����
�, �����

� ����@��
*
�!�
�� �
�
�
A 
���	��<���< � ��*������� ����
��
�� I��� ����-
�
� 
� %�*� ������	���
A ��
��
��� ��� ������
����H «���
��-
!���
A ��
��
���», ���
<�
A � ���	���



� %����������
�
�!_��. &�
��	�
�� ����
��

� �����
� �
*����

 ���*H�����<

� ���� ������ 	�<����

��� ���	���<��<: �
*�
�<�� ��������
%�����������A �!_� � �

��������� � ���%
��
�<�� 
���

���
H�
� ��+	�
��
	
H� ���
	���
� %����������
�
 �!_��, 
%����!�����
I�������

� �������
�� ��*������ � 	�
����
A ��
���*���

-


�
 �

	�, ��
�
%������ �
��� 	
����< � �!_�

A �
������ ���	-
���<��< �
 ��
�

H �
��
�����
H� �
����
�
�, ���	��
�
�,
	����� ��
�
�
�H� �
������
� (
�
%�


 �

����

H�).
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� ��<*� � I��� �
*
����� 
�
%�
	��
��� ��
�
���*��
����
���<
�� ����
��
�� 
�

�
H� ���	��� 
� 	�<����

��� ���	-
���<��< � �
����
��
�� ��
 ��
��
���. �
���*� I�
A ��
%���H
�
��<@�
H ��%
�H �

��� �����	
������A. F��, 
����<�� 
�
���
��B ��������, J. �. J���� � 	����� ���
�H 
%��@�B� �
�-
��
�� 
� 
�
%�
	��
��� ��
��	�
�< ����
	�!����� ����
��

�
�����
� ��� �
	�
�
������

�
 I���� 
� ���� � �������
�B
��
��
���B ���	���<��< � � ���
� �����������B� ����
��
��

�

�
H� ���	��� � ��!����� ����
��, 
���	��<B@��
 I�������-


��� 	�<����

��� ���	���<��< [6; 7].

N	
��
, 
���
��< 
� ���B@���< �����	
��
�<, 	
 ��� �
�

� �
*	�
 �
������
HA ����
�*� �
���*� ���<
�< ����
��
��

�

�
H� ���	��� 
� 	�<����

��� ���	���<��<. � ��<*� � I���
����B 	�


A ��%
�H <��<���< �
�H��� �H	����� �� 
�

�
H�

�������
�< 	�<����

��� ���	���<��<, 
� �
�
�H� � 
��%
��=�A
�����
� ���<�� ��
��	�
�� ����
��
�� 
�

�
H� ���	���.

J
����

 &
�
+�
�B (���
	����) %����������
�
 �!��� 7
«N�

�
H� ���	����» [3], ����
��
�� 
�

�
H� ���	��� 
��@����-
�<���< � �
� ���!��, ���� 
� 	��� �
������
�< %���
�� 
����
!
�<
��
��
��� 
%`���� 
�

�
H� ���	��� *
�!�����

 (%
��� !�� 
�
10%) 
���!����< 
� ��
 ������	���
A ��
��
���, 
���	���


A

� �� +� 	���. &�� I�
� ��� 
��@������
�� ����
��
�� 
�

�
H�
���	��� ���	��� ����
��
����� ��� ��
!�� 
%`���H �����H,
� �
�
�
A 
�

����< 
%`���, �
	��+�@�A ����
��
��.

� %����������
� �!��� ��*������H ����
��
�� 
���+�B��<
���	�B@�� 
%��*
� [4]:

— ����� 	

��
�� 
����
!

A ��
��
��� 
%`���� 
�

�
H�
���	��� 
���+����< � �
����� 	
�
�
�����

�
 �������� ���	-
���<��< 
� 	�%��� �!��� 423 «�

��
�� �����
�»;

— ����� ���
�� 
���+����< � �
����� ����
	
� ���	���<��<

�!��

�
 ����
	� � 
���+����< 
� 	�%��� �!��� 975 «���
��

�
%
�
�
H� �����
� � ��
�
�
�H� �
�������A».

F���� 
%��*
�, ����
��
�� 
�

�
H� ���	��� �
*�
�<�� ���
�����!��� 	
�
�
�����
HA �������, �
�H=�< ��� I�
� �
�����-
��


�B ������������

��� 
%`����, ��� � ��
����� ���
��

�

�
H� ���	���, �����!�� ����
	H 
�!��

�
 ����
	�.

��
�� I�
�
, ����
��
�� 
�

�
H� ���	��� 
��
���	����



��<*�
� � �������
��� ��*���
� � 	�
����
A ��
���*���



�
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�

	� — 
	

�
 �* ��+
�A=�� ���
!
��
� �
%����

H� �
�����-
��A ���	���<��<, 
������<��H� 
� �
	��
�*���B ��
�*�
	����,
���
�!���
� �����

��+�
��, ��������

� ���
��������
. � �
	-
����+	�
�� ��*��� 
 
�
%�
	��
��� ����
��
�� 
�

�
H� ���	���

�+� �����	�
� �
��� ���	������
�< ����!�
H !���
�
 	
�
	�.

L���HA 	
�
	 ���	���<��< �
+

 ���	������� �
����
A,
�
��*H��B@�A ������	���
�� !���
�
 	
�
	� (L�) ��+	�
!���
A ���%H��B (L&), �
�
��< ���
� �H��!�� 
� �����*����
(�) *� �H!��
� ����
	
� 
� ��
�*�
	���
 (�) (%�* ��
���*����),

��
�
� (�) � ��
���*���� (�). F
�	� �
����� ������	���
�<
!���
�
 	
�
	� ������ ��	:

L� = (� — � — �) + � — � = (� — � — � — �) + � = L& + �

� �
����� �H	���
H 	�� ���
�������

 ��*��!
H� 
�����-
��
�< ���
��*
��
�< !���
�
 	
�
	�:

— ���B�! A��"@�� (F�), 
�
%�
	���< 	�< ���=���


�
 �
�-
��
�*�
	����, �H���� 	���	�
	
� ����

���� � 	
�
�
�����

�

��������
��
�< ��%
�
��
� ���	���<��<;

— ��
�B�C���! (	), ���	
�*
�!�

�< 	�< ��
��
�
 �
���
�*-
�
	���� 
�

�
H� ���	���.

��� ���	��� �* �
����H, �*��
�
�� ��
��
��� 
�

�
H�
���	���, �
�
�
� �
+�� ��
�*
A�� � ��*������� ����
��
��,
�����	_� � �*��
�
�B ��
�
���A ��+	� ����!�

A !���
A
���%H�� (L&) � ��
���*����A (�).

F���� 
%��*
�, *�	�!� ����
��
�� 
�

�
H� ���	��� ���	-
���<��< � 
	

�����

H� �H%
�
� ����

���

A �
������
��
���*���� <��<���< 
�����*���



A *�	�!�A, � ��*�������
����=

�
 ��=�
�< �
�
�
A 	
�+�
 %H�� 
%����!�
 ���������-

HA !���HA 	
�
	 ��� *�	�


� ����

���

� ��
�
� ��
���*�-
��


H� 
�!����
�A.

� ���<� �
���*� ���<
�< ����
��
�� 
�

�
H� ���	��� 
�
	�<����

��� ���	���<��< �����
���� 
�H� NNN «�����!�����A
+��
�
A �
�%�
��», 
� %�*� �
�
�
�
 � 

<%�� 2007 �
	�
�N «�����
����< �����������» %H�� ��
�*��	�
� 
�*�������<

��
�� ������	���
A ��
��
��� 
�

�
H� ���	���, �
��
<@��

� %���
��. &
 ��
��� ����
��
�� %H�� ����

���
� ������	����<
��
��
��� 
�

�
H� ���	��� ���	���<��< � 5 320,88 �H�. ��
.
�� 30 ��
�<%�< 2007 �
	� %���
�
��< ��
��
��� 
�

�
H� ���	���
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�
������� 6 915,5 �H�. ��
, 
�!����

HA �*

� 
� 	��� %���
�� —
3 140,8 �H�. ��
. Q
	��� 	

��
�� 
���	��<��< 
�

=�
���
������	���
A ��
��
��� � 
����
!

A ��
��
��� � �
������
1,4096 (5 320,88/(6 915,5 — 3 140,8)). &���
��
�

�< ����

�!���-

�< ��
��
��� ���
<���� 9 748,089 �H�. ��
 (6 915,5 * 1,4096).
��!����

HA �*

� �
��� 	

��
�� �
������ 4 427,27 �H�. ��

(3 140,8 * 1,4096). ��*
��� ��+	� ������	���
A ��
��
���B

�

�
H� ���	��� � 
����
!

A ��
��
���B � 1 546,18 �H�. ��

%H�� 
�
���
� 
� �����!�
�� 	
�
�
�����

�
 ��������. ��*���-
���H ����
��
�� 
���<	

 ���	������
H 
� ����
�� 1.

N	
�� �* 
�

�
H� ����
�
�, ���<B@�� 
� 	�<����

���
���	���<��< �
��� *�
���
�< � �������H %����������
�
 �!���
��*������
� ����
��
�� 
�

�
H� ���	���, <��<���< �
*�
+

���
�����!�
�< 	
�
�
�����

�
 �������� 
� 1 546 �H�. ��
, !�

�
�����<�� %
��� 38% �
%����


�
 �������� NNN «�����!�����A
+��
�
A �
�%�
��» 	
 ��
��	�
�< 
��
��. ?
+

 ���	�
�
-
+���, !�
 	�

H� 	�A����< �����	�� � �����!�
�B ��
��
���
���	���<��< � �
��� 	
����< � �!_�

A �
������ ���	���<��<
�
 ��
�

H �
��
�����
H� �
����
�
�, ���	��
�
�, 	�����
��
�
�
�H� �
������
�.

&
 ��*�������� ����
��
�� ��
��
��� 
�

�
H� ���	��� ���	-
���<��� �
+�� �����!��� ��
���*���


H� 
�!����
�<, �
�
�H�

3774,7

5320,88

1546,2

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

Значение, тыс. грн

остаточная стоимость
основных средств

справедливая стоимость
основных средств

увеличение
дополнительного капитала

Рис.�1.�Соотношение�справедливой,�остаточной�стоимости
основных�средств�и�дополнительно�о�³апитала

ООО�«Дер�ачевс³ий�жировой�³омбинат»
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<��<B��< 
	
�� �* 
�

�
H� ���
!
��
� �
%����

H� �
�����-
��A, 
������<��H� 
� 
%

���
�� ��
�*�
	����

H� �

	
�. &��
I�
� � ���
��<� 	������� �����+
H� ���	��� NNN «�����!��-
���A +��
�
A �
�%�
��» �
+�� ���
��*
���� ��
���*���


H�

�!����
�< 
� �
�
�
�
�� 
%
�
�

�
 ��������, ��=�< ��� I�
�
��
%���� �
		��+�
�< ��
�
< �����	

���. J��	��� ���+�
�!����, !�
 �*��
�
�� ��
��
��� 
�

�
H� ���	��� � ��*�������
����
��
��, �����	_� � �*��
�
�B ��
�
���A ��+	� ����!�

A
!���
A ���%H�� � ��
���*����A. J��	
������

, �
�� ��
���*�-
��


H� 
�!����
�A 	�< NNN «�����!�����A +��
�
A �
�%�
��»
%�	�� 
*
�!��� �����!�
�� ����H �%H��
�, �
�
�H� �

����
���	���<���. &
���
 I�
�
 *��H=�
�� 

�� ��
���*���� �
+��
�H*���� ��
%���H �
 �%H�
� ��
	�����. F��, 	�< 	
���+�
�<
%�*�%H�
!

��� � ���!�� �
��� ��
���*���


H� 
�!����
�A
���	���<��� %�	�� �H
�+	�

 ��%
 �����!��� 
%`�� ��
	�+,
��%
 �
�H���� ��
�, !�
 
� ����	� �
*�
+

 ��� �����

%��*

.
�H�
	 �* ���
A �������� �
+�� %H�� 
�A	�
 � �
�
@�B 	�����-


�
 �
���*� ��
�
�A ��
�*�
	����


�
 � ��
�
�
�
�
 ������	-
+� � 
���	���
�< ����!�
H 	
������
�
 �
�
���

�
 �����,
� ���+� �
*	�
�< I�������

A ������H �������
�< *��������.
� I�
� ���!�� 
!���	
� ��<*� ��*������
� 
��
�� � ��=�
�A,
���
�����H� ��� �������
�� ���@����
� ����H.

�� 
�

�� ��
��	�


�
 �
���*� �
+

 �	����� �H�
	, !�

����
��
�� 
�

�
H� ���	��� <��<���< 
	
�� �* �
������
�
�
�������
�< I�������

���B 	�<����

��� ���	���<��<, ��� ���
�
*�
�<�� � �
�
@�B �*��
�
�< ����!�
H ��
���*���


H�

�!����
�A �*��
��� 
%`�� !���
A ���%H��, �
�
��< <��<���<

�

�
A 	�< �
��� ��
��
��� %�*
���.

=A��
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��C>��
� ������ ���
� 
%D��
�
��' 
�
%��	
���� ��
��	�

< ����
��
�� 
�

�
��

�
=��� ��	���'����� ��� *
�!
�A ��*
��� ��+ *���=�
�
B �� ������	���
B
�������B 
%’'���. �� 
�

�� 	
���	� FN� «�����!������A +��
��A �
�%�
��»
%��
 ��
�
���*
��

 ����� ����
��
�� 
�

�
�� *��
%�� 
� 	�<��
����
��	���'�����, �
�����

< A
�
 ����
���.

Summary
A revaluation of the enterprise fixed assets proved to be required with

considerable difference between the depreciation value and fair value of an
object. The impact of fixed assets revaluation on the enterprise activities and
forming its cost has been studied on the basis of LTD «Dergachevskiy zhirovoy
kombinat» experience.
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��� 658.15 (477)

�. �. �����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ". +. 6�������

#��	,<&��& K��	�=*,*-E�*�*'�F&=��'
=*=;*2��&' ��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: ��
�
�
�
-I�


��!���
� �
��
<
��, �������
��
���	���<����, I�������

���, ���
	H 
��
��.

C�
���

��
��
�� ��%`���
� �
*<A���
��
�< � ���
��<�

����%���

��� I�


��!���
A ������H, +����
A �

����
���,
�
��� ��
�
< ��
�
�
�H� ����
� ���%��� 
%����!�
�< ���
��A
	�< ���%���

�
 ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<. W�
 ���	�
������ 
���-
+���
�� ������H I�������

�
 ��
�
�
�
�
 �������
�< �����

�������
�<�� 	�<����

��� ���	���<��<. ����
� �������
��
���	���<���� �
 
%����!�
�B �����+���
�
%

���, ���%H��-


��� � ��
�
�
�
A ���
A!��
��� ��� � �����
��
!

�, ���
� � 	
��
��
!

� ����
	��, ��
 I�������
�< 	�<����

��� *���-
�<� 
� �

+����� ����
�
�, 

 
	
�� �* ���H� ��+
H� <��<���<
��
�
�
�
� �
��
<
�� [3].

N	

A �* ����
H� ���!�
 �
�
, !�
 %
��=�
���
 ��
�H=��
-

H� ���	���<��A �����
H ���
	
< 
��
	���< � ���*��

�
��
�
�
�
-I�


��!���
� �
��
<
��, <��<���< 
�*��< I�������-


��� �������
�< I���� ���	���<��<��. ��*��< I�������

���
�������
�< ��<*�
�, � ��
B 
!���	�, � ���, !�
 � 
���
<@�� ����<

��!�����

�< I�


��!����< 
���� � �������� 
� � �
��
<
��
���	�
+��� ����� ������	
H� ���
	
�, �
�
�H� %H �
*�
����
���
�
	����<� ���	���<��A � 	
����
!

 �
�
���� ��
�� �*��-

��� ��
�
�
�
-I�


��!����B �������B � �
�
+�����

� (	�<
I�


���� ���	���<��<) 
�������
�� [4].

F���� 
%��*
�, �������

��� 	�


�
 �����	
��
�< 
%���
�-
��
� 
�
%�
	��
���B 	���
�A=��
 
��!

�
 �
���*� �������
�<
��
�
�
�H� �
��
<
��� ���	���<��<.

��

�< ��
%�������� 
���@�
� � ��%
��� ��� 
��!�����

H�,
��� � *���%�+
H� �!�
H�, � !���� �
�
�H� �
+

 �H	�����
O. �. M�
�����, �. Q. C����
��, Q. �. ��B!�
��, �. K. ���
�����-
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�
�
, Q. �. ���
��, K. �. J������B, N. �. �
��
��, K. &. K�������
-
�
, �. �. �
������, �. ?. &
		�����
�, �. ?. �
	�


�� � 	�����.

E���B 
�����
�< 	�


A ������ <��<���< 
%
�

��
�� 
�
%�
-
	��
��� �������
�< ��
�
�
�
-I�


��!����� �
��
<
���
���	���<��<, � ���+� �
���* ��@

��� ��*��!
H� ���
	
� ��


��
��.

�
���*���< 
�

�
H� ���
!
���, �
��<@�

H� 	�


A
��
%����, �
+

 �����+	���, !�
 �������

��� �
��
�
�, ��<*�
-

H� � �H%
�
� � �
��������A ������H ��
�
�
�H� �
��*�����A

��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��<, �
*�������. &��!�
�
I�
�
 � �
�, !�
 �������
HA �H%
� ������H, �!��H��< �
������
-

�B ����, 	��� �
*�
+

��� �����
�


� � ��!�����


 
��
���
	�<����

��� ���	���<��<. J�
����
��

H� ���
	��� 
��
��
��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��< 	
�+
H %H�� �	�����
��
H
� �

��������� �
 ��������
A 
������ I�


���� 
� ��
���

�
 
�%
�� �
I������
�
�, ��
���
 �
 �� ����������
H� *
�!�-

�<�. N��
�� ��*��!
H� ���
	�� 	��� 
�

��
�< 	�< �H�
	�,
!�
 
�
%�
	��
 �H	����� 
�������

� �
��!����
 ����� ��
�
-
�
�H� �
��*�����A (��� �
+

 ��
�=��) � ��
��
+��
���� ��
�
 *
�!�
�B ��� 
��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��<.
J
����

 �
�
�B �

��� ����������
� � I�
A �����, �
 ��
�
B
*
�!��
��� ���	��� �H	����� ���	�B@�� �����H �
��*�����A:
������ �
��*�����A ����
�
 ��
�
< — 
%
��!�����
��� �����
�;
��
�
�
 — ��
��%���

���; �������
 — ��
�
�
��< ���
A!��
���;
!������
�
 — �����	

��� ���	���<��< (� 
� �
���
 �����
�) [1].

C�
�
�
�
� �������
�� ���	�����<�� �
%
A �
	�������, 	�A-
����B@�B 
� ��� +� ���
�����, 
� �
�
�H� %�*������< �����-
��
�� �������!������ ���

���
�*�B@����< 	�
���!������
��������� (���
��� �!��� ����
�� �����
�, ���
��� 
%���

A
��<*�, ���
��� 
�
%�
	��
�
 ��*


%��*�< W=%� � �. 	.). W���

%`<�
<���< �����!

��� ��
�
�
�
�
 �������
�< ���	���<����,
I�������

��� �������
�< �
�
�H� �
�

���B 
���	��<���< ���,

���
���
 ���
<�H� ���
	H �������
�< ��� ��� �
H� 
%`���
�

��
	<��< � ��
���
��!�� � ��@�����B@��� ���
������
�������
�<. Q !�� �H=� ��
��
� I�
�
 ��
���
��!�<, ��� 
�+�
I�������

��� �������
�<.

J�@������� 	�� ��	� ����
� �������
�<: ���� ����
�� (���
 
�
�
�����<  �
���*  ��=�
��) � ���� ��
��� ���
����!���
�
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�������
�< (F��) (���
  �!��  �

��
��  �
���*  ���
<���
��=�
�<  �����*���< ��=�
�<).

J��	��� 
�������, !�
 
��%
��� ���	�
!������
H� 	�< ����-
��!���
A �����*���� <��<���< ���� F�� ��� %
��� �
�����
HA
� �

����
HA.

Q��
	< �* ��
������
��

H� ��
�� �
�
+�
�A, �
+

 
���-
	����� ���%
��
�< � ��+	
�� �* I���
� ����� �������
�<.

W��� 1. &��
��
��
��. &���	 ���
��
��
��� ����<��< 	��
*�	�!�:

1) 
���	����� ������� �* N �
��*�����A, 
%��*�B@�� N-���

�
��
����
���
, 
� �
�
�
� � %�	�� ������
�����< ������
��<
�*��
�
�< ��
�
�
�
-I�


��!���
�
 �
��
<
�< ���	���<��<;

2) 	��� !����

H� *
�!�
�< ��+	
�
 �* N �
��*�����A � ��+-
	HA ����
	 �����
�.

W��� 2. �!��. ����� ������
��
�� �
���
 �
A ������H �
��*�-
����A, �
�
�H� 
��
���	����


 ��
	<� � ������� ���

�H� ���
����
	<��< � ���

�H� � ��*������� 
���	���


�
 �
	�
���
%��*
��
�A. N�

�

� ���%
��
�� � �!��� — 
%����!���
��
������


���, 
%`�����

��� � 	
��
���

��� �!��H����H�
�
��*�����A.

W��� 3. �

��
��. N�

�
�< *�	�!� �

��
�<  ��
	���< � ���-
���
��
�B 
���

�
�A. W�� �������< 	
�+
� %H�� � ��	�,
�	
%

� 	�< ����A �
���*�.

W��� 4. �
���*. N�

�

A *�	�!�A �
���*� 
�
%�
	��
 �!�����

��
+	�
�� ����

H� ���!�
 
���

�
�A, �H<���

H� 
� I����
�

��
�<.

W��� 5. �H��%
��� ��=�
�A 
 �
���
����� �
*	�A����<
����

H� ���!�
 
���

�
�A 
� ��*������H ��
�
�
�
-I�


-
��!���
A 	�<����

��� ���	���<��<. W�� ��=�
�< �
��� � 	
�+-

H %�*��
�����< 
� ��*�������� �����
�
�< ���
	
� ��
�A

�

��
�������
��
�<, 	�
���!���
�
 ��
�������
��
�<, ��
���
��� � �<	� 	�����.

W��� 6. �����*���< ���
<�H� ��=�
�A. N
� ���B!��� � ��%<
��%
�H �
 �
%���*���� ���������
H�, 	�
�+
H� � ���	
�H�
������
� ���	���<��< 	�< ������!���
�
 �H�
�
�
�< ���
<�H�
��=�
�A � �!��
� ����
�� �����
�. &
���	�B@�A �

��
�� *�
��
�
�
�
-I�


��!������ ��*��������� �����*
��

H� ��=�-

�A <��<���< 
%<*�����
H�.
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� �����
� 
��������B� 
%@�� 	�< ���� ���	���<��A ��
�
%H

��
�� �� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<. &
�
�
�H� *
�!�
�< �
��*�-
����A, �
 �
�
�H� ��
�
	���< 
��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<
���	���<��A, �� �����	

���, ��
��%���

��� �����
� %H��
*������
��
H �* *���	

A �������� � 
� <��<B��< �	�����
H��
�����
���� ���
��<�. �
��� �
�
, �*-*� ��*

�
 ��
�
< ��*����<

�	���
H� ���	���<��A � 
������, � ���+� ���H� 
������A ��*���-
���H �
���*�, ��
��	�


�
 � ���
��*
��
��� *���	
H� ���
	��,

� 
���+�B� ����


�
 ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��A. W�

��
���
	�� 
��
�
, !�
 
	
� � �� +� *
�!�
�< �
��*�����A �
���
�

�������
���� ���
A!��
�� ��
�
�
�
�� �
��
<
�B 	�< 
	
��
�
���
�A � ���*��

�� 	�< 	�����.

��	
����
!

� ��*����� *��


	�����

A � B��	�!���
A %�*H
� �����
� ���+� ���*H�����< 
� 
�
%�


��<� ��
�
�
�
�

�������
�< � 
��!�����

H� �
���
�<�. � �
�����

H� ���
��<�
��
�
�
�HA ��
�	+��
� �H
�+	�
 ��=��� ��
%���� ��
���*�-
��� 
��
�
�
�
 %����
� 	�< ���	���<��<, � 
	

A ��
�

H,
� ���+� �����!�
�< �H

!

A ��
��
��� �
���
�� � �������-
*����A ��
�
�
�
�
 ��*������� — � 	���
A.

� ���!�
�� %�*����=

�
 �����
�
�< *���	
H� ���
	
�
�������
�< ��
�
���� 
� �����
���� ���	���<��<� �
��� %H��

�
���
H 
�*��< ��
�
�
��< 	�������
�, 
��������� ��	�
�<
�!���, 
��

��������� 	�A��������

��� 	�

H�, *�������
��
-

H� � ��
�
�
�
A 
�!��

���. ��<�
HA ��
�
�
�HA ����
�*�
�������
�< ��*
H�� ��	��� ������
� 
� ���	���<��� � �
������
�<���� %B	+��
H� 
���
�!�
�A *����	
<�� ��*����� ��
�
�
-
�
�
 ��
�	+��
�� [4].

&
	�
	< ��
�� 	�


A ��%
�H, �
+

 �	����� ���	�B@�� �H-
�
	H. N�

�
A ����=

�
 �������
�< <��<B��< �	�����
��

�<
� 
�
%�


��<� ���	���<��< ���
	��� ��
�
�
�
-I�


��!��-
�
�
 �
���*� � ��
������

H�, �	�����
H� ��� �������
!�����
��=�
�<, ��*��

� � �
���	
������

� �
!���
�� 
%@�A ������-
���, ���
�����
� ����@�A 	�<����

��� � ��
�
�
�
A �
������,

�������
�A �������
��
+�
�A.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
J����< �����<!�
� �������

�� 	�< ��!��

" ��


���� ����

B

�������

< ��
�
�
�
-��


��!
�� ���

� ��	���'�����, � ���
+ �
���*�
���

��� ��*
�� ���
	�� A
�
 
��
��. N�
%���� ����� ���	���

 ��
%�����
��
�
�
�
-��


��!

�
 �������

< ����"
�.

Summary
The article deals with their problem of financial and economic enterprise

management and analyzes the essence of various methods of its estimation and
its background which is actual for a modern economy. Special attention is given
to the problems of financial and economic management in Ukraine.

��� 338.246

�. �. ����	�	�

��
��8) �
��������	�: �-� 9���. ��
� �. -. 6�@�����

*=*�&��*=;� �=�*<��*,	��2
EKK&�;	 K��	�=*,*/* <&,&��$M	

, �����=�*D E�*�*'��&

��>��?@� ��
?�: ��
�
�
�HA �H!��, ��
�
�
�HA ����, ���������
��������, �����+���
�
%

��� ���	���<��<, ��
�
�
��< ���
A!��
���.

&�
%����: �	�����
�< �����<� 
��
�� ��!�����

H� � �
��-
!�����

H� ����
�
�, ��<*�

H� � 
�������

A ��������
A
��������, � �� ���<
�� 
� ��
�
�
��B ���
A!��
��� ���	-
���<��<.
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E���: �H��%
��� ���
��
	���A �
 
��
�� 
�������

�
 ��*-
���� ��
�
�
�
�
 �H!��� � �������!����� ���
��<� ��
�
�
-
�
�
 ���*���.

�������

���: ����@�� �
��
<
�� I�


��!���
A �

`B
�-
���H 	������ 
�
%�
	��
��� ����
��
�� ���<
�< ����
�
�,

��*H��B@�� �
*	�A����� 
� ��*��������

��� ���
��*
��
�<
I������ ��
�
�
�
�
 �H!��� � ����!�
� ��
�
�
�
�
 �����,
��
�������
�
 ��� ������!�
�� *�_�

�
 ��������.

J����
� ��*��%
��


��� ��
%���H: ����
�H, �
*	�A����B-
@�� 
� ����!�
� ��
�
�
�
�
 �H!���, %H�� �����
���
H � ��%
-
��� Q. �. ���
��, �. �. K��!_��, N. �. �
��
�
A, Q. �. Q��=�
���
A;
��
����!����� 
�

�H �

������ ��
�
�
�
A ���
A!��
��� %H��
�����
���
H Q. �
�
��
�, �. ����

�, &. ������
�, �. ����
-
�
�, K. ?�
�; ��
�
�
�
�� ����� �
��<@�
H ��%
�H �. �. ���-
��
��
�
, &. Q. ���!�
�
.

F����
 «��
�
�
�HA �H!��» ��� ��������

� �
��!���
�
�

<���, �
	��*�����B@�� �
������
�, 
%���!�B@�A � ��

+�B-
@�A I����� 
� ���������H� �����A, ��
!

 *��������< *� �
��-
*������ �

�

=�
�< *�_�
H� � �
%����

H� ���	��� � ���������
��������. ��A��������

, � ������!���
A �
�����������A 	�


�

�����
� ��� ����
��, �����!���B@��
 ��
��%���

��� �
%����
-


�
 ��������, ���	

 �
��
���� — ��
�
�
�HA ������	+
�

������< ��� 
%`�����
HA ����
�, �
*
���B@�A � �
<���
���
*�_�
H� ���	��� � 
%`_�� ���
��*���
�
 ���	���<���� ��������
� �
*�
�<B@�A ��� �
��!��� 	
�
�
�����
�B ���%H�� 
�
�
%����

HA �������. W����� ��
�
�
�
�
 ������	+� 
���+���,
���	
������

, ��
��
� 	
�
�
�����

 ��
�������
A ���%H��
��� ��*��!

A 	
�� ���
��*
��
�< *�_�
H� ���	��� � ����!��H-
�����< �
 �
�����:

WCO = (1— J
�) * (���� — &�) * (��/J�),

�	� J
� — ������ 
��
�� 
� ���%H��;
���� — �
I������
� ���
�
A ��
��%���

���  �����
�, %;
&� — ���	
�A ��*��� ��
��
�
� *� ���	��, %;
�� — ���	
<< ����� ���
��*���
�
 ���	���<���� *�_�-



�
 ��������;
J� — ���	
<< ����� �
%����


�
 �������� ���	���<-

��< [1].
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F���� 
%��*
�, �
����� 
���	��<�� 
�

�
H� ����
�H,
�!�����B@�� � �
����
��
�� I������ ��
�
�
�
�
 �H!���.
� I�


��!���
A 
���� 	
����
!

 �
	�
%

 �����
���
H I��
� 	����� ����
�H, 
�
%�
	��H� 	�< 	
���+�
�< �
*����

�

WC� � ����
�*� 
���	���
�< �
����, �
�
�H� �

���� ���	-
���<��� ��� �����*���� ����
�, ��<*�

H� � ������!�
���
*�_�

�
 ��������.

N	
��
 � �
�����

H� ���
��<� (��������� �
*	�A����<
�
�
�H� 
� 
%`��� �����	
��
�< %�	�� �����
���
� 
�+�) ���<-

�� ��
�
�
�
�
 �H!��� ��� ����
�� �
*
��

��
�< ��
�
�
-
�
�
 �����, �
*	�A����B@��
 
� �����+���
�
%

��� ���	���<-
��<, � *
�!��, � 
� ��
�
�
��B ��
 ���
A!��
���, ���%��� %
���
�
	�
%

�
 �����
���
�<.

��+
H� �
�
+�
���, 
� �
�
�
� 
�

�H��B��< 	���
�A=��
*���B!�
�<, <��<���< ��
A���
 ��
�
�
�
�
 �H!��� 
��*H����
��*


�������


� 	�A����� 
� ��
��%���

��� �
%����


�

�������� � ��
�
�
��B ���
A!��
��� [3]. ��


� ��
A���
 �H*��-


 ���, !�
 �
�� *�_�

A �
�����<B@�A ��������, ��� ������
,
����
	�� � ���	=�
�B ��
�
�
�
-I�


��!���
�
 �
��
<
�<
���	���<��<, ���+	� ����
, 
������

 ���<< 
� ��
 �����+���
-
�
%

���. Q��


 �
I�
�� ��� ��+

 �H��%
���� ���
��
	����
�
 
���	���
�B 
�������

�
 ��*���� *�_�

�
 ��������, � ���-
��� �
�
�
�
 �������
�� � �
�H=�
�B ��
��%���

��� �
%����
-


�
 �������� � �������
�� � 	
���+�
�B ���������

 	
�����-
�
A ��
�
�
�
A ���
A!��
��� ����

��=����� %H 	��� 	����.

J ����B �

�
���
�< 	�


A ��
%���H � �����
H� �
��
<
���
I�


��!���
A �

`B
����H �H	���� �<	 �������!�����
������������� �
�=
�A ���	H, �
�
�H� 
�
%�
	��
 �!��H����
��� ���
<��� ��=�
�< 
 ����!�
� ��
�
�
�
�
 �H!���.

&��+	� ����
, 
�
%�
	��
 ���
����� �
 �
���
�� �H�
��B

����%���

��� �
�=
�A ���	H, ��� ��� 

� 
� �
*�
�<�� � %
��-
=
A 	
��A ���
<�

��� ��
�

*��
���� 
+�	����B ��
��%���-


���, ����H=�
�� �
�
�
A 
�	 ���	
�� ��
��
�
� �
 ���	����,
��� �*����

, <��<���< ����

A ���	�
�H��
A �
*����

�
 WC�.

��
�� �
�
, �
+

 �

������
���� 
%@�B ��
	�
��B � �	
�
-
+�
�B ���	��
H� ������
� 
� �

� �
�+�
�< ���
�
A ��
��%���-


��� �����
�, !�
 *����	
<�� �
��� �
	�
	<@�� ���
!
��
�
��
�
���
��
�<.
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�����, %
��=�
���
 ���	���<��A � �
A ��� �

A ���� ����-
����B��< � 	������
� �����	

���, �
�
�HA, � 
	

A ��
�

H,
<��<���< 
%`�����

A 
�

�
A 	�< �
���%

��� � ��
�
���
-
��
�< 
%
�
�
H� ���	��� �* *�_�
H� ���
!
��
�, � � 	���
A —
���
���*����� 
 �
�+�
�� �����+���
�
%

��� �, ��� ���	�����,
��
�
�
�
A ���
A!��
��� ���	���<��<. � I�
� ���!�� 
���
�
��
����� I�����
� �
+�� �
���!� *� �
%
A «���
�B ������B», ��-
*������
� �
�
�
A �
+�� ����� ���*��

� �
��
<
�� �
����

�A
���	H ���	���<��<.

��

H� �������������� 	����B� ���@�
�� ����
�
� ���
���
<��� �������
!����� ��=�
�A � ����� ��
�
�
�
�
 ��
�	+-
��
�� � ��
�

� �
�H=�
�< %�*
���

���, �����!�
�< ���%���-


��� � 
���
���
�
 ������
��� ����!�
H ��
�
�
�
�
 �H!���
� ��
�

� ��
 ���
�=�
�<.

N	
��
 
�	
����
!
H� %H�
 %H ��
��
 ���*��� ��
	�
��B
� 
�

=�
�� ��������H �������� ���	���<��< — 
�
%�
	��


���	����� ���
��
	���� �
 �
���� 	����*

� �

����
H� *
�!�-

�A 	�< ��*���� ��
�
�
�
�
 �H!���, �
 ���� 	�< �
�����

�

�H�������
�< �
������ ��
�
���
��
�< 
�+

 �H<���� *

�

�������
H� *
�!�
�A ��������H �������� 
�	���

�
 ���	���<-
��<. &
��� ���
A *

H �
��<+�
 � �
���*
� ��!�����


A
� �
��!�����


A �
�����<B@�A.

��!�����

�< �
�����<B@�< ���	�
������ �H	���
�� ����
-
� ����
����
�
�, ��@�����


 ���<B@�� 
� �����+���
�
%-


��� ���	���<��<. J�
��
��� *�_�
H� ������
� %�	�� �!��
�
� �
��!�����


� ����
��, � ���	� ����
�
�, �
	��+�@�� ���-
��
���
�B � 	�


� �������, �
+

 
�*���� �
�
�����B 
%
���
��<� �
��=�
�< 	
��� (��
��, ����
	�!

���, �
�
������
��

������



�
 ����� � 
�������
��� ��
�� �
���
�< 
!���	

�

�����+�), �
��H, � �
�
�
A �H������� *�_�
HA ������� (��� ���


� 
��
���	����


 %�	�� ���<�� 
� ��
��
� �����	

���
�����
�). &�����
� 
�
%�
	��
��� �!_�� �
���	
��
 ����
��
�
+�� ����� ���!�A ���
��*
��
�< ���	���<���� *�%���
�
�H�
���
!
��
� ��
�
���
��
�<, 
�������, 	
��
��
!

A, 

 
�
��������*��
��


A � 
� 
���+�


A � %���
�� ���
	H �����
�.
F��
A ���
	
HA 	
�
�
� ���+� �H������� � ��!����� ��%�������
��<�
�
 	
��
��
!

�
 ���	���, � ���	
������

, 	
�+�
 %H��
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������
�
 � *�_�

�� ��������. �
�!��, � 	
�< *�_�
H� ���	���
	
�+
� %H�� �����
���
� � �!_�
� I�
�
 ���
!
��� [4].

&���A	_� � �
���*� �
��!�����


�
 �������. ��
�� ����
�
�,
�H�����B@�� ��� ������

H� � �
����� ���!_�� I������
��
�
�
�
�
 �H!��� (��
��
��� ��
�
�
�H� ������
�, �_ ����
�-

�� � ���
�
A ��
��%���

���B), 
�
%�
	��
 
�A�� 
���
�!�����-


� ���
���, �
�
�H� � �������� 
����%���

��� <��<���<
	
���+�
�� 
�+
�A ���
��H �
��*�����A �����+���
�
%

���,
�
 ���� ��
�
%

��� ���	���<��< ������� �
 ��
�� 	
���� � 
%<-
*���������� � 	�

HA �
��
� �����
�. F
!

 ��� +�, ��� 	�<
��+	
�
 ���	���<��< <��<���< 
�
%�
	��H� ���!_� �
!�� %�*�-
%H�
!

���, ���	��� 
���	��<�� �
!�� (��%
 +� 	����*

)
��
�
�
�
�
 ���

����< [2].

��< I�
�
 �����

%��*

 �

�
���� ��������� �������� �

��������
A �����
� ���	���<��<, ��� ��� 
�

��
��� 	�<

���	���
�< �
��*�����A �%�
�B�

A �����+���
�
%

���
<��<���< 
��%
��� �����	
�< !���� �����
�. Q��


 � ����!�

A
	�


�
 �
��*����< 
�
%�
	��
 �

�

���� ����!�
� *�_�
H�
���	���. ��< ��������!���
�
 �H��+�
�< 	�


�
 *���B!�
�<
�
��
��*����< ���	�B@�� 
�����
���
�:

��/J� < Q	�/Q
�,

�	� Q	� — ���@����
 � 	�
�+

A �
���;
Q
� — ���@����
 � 
�	�
�+

A �
��� [2].

� ���!�� �H�
�
�
�< ���
��A I�
�
 
�����
����, *�_�
HA ����-
��� ����� 
�	_+
H� ���
!
��� �
��H��<, �
 ���� ��
�
�
�HA
���� ��
�����
 ��� 
	

�����


� �
�H=�
�� ��
��%���

���
�
%����


�
 �������� � ���	���� 	
�������
�
 I������ ��
�
-
�
�
�
 �H!���. Q��
	< �* �
���	
��
 �����+	�
�<, ���������
�����
� � ���+�� 
���
�!�����
H� ����
�
� 	�< �
��� ����-
!�
H ��
�
�
�
�
 �H!���.

F���� 
%��*
�, �
+

 �

������
���� 
����	�

�B 
%@�B
��
	�
��B � �
�+�
�B ��
�
�
�
�
 �H!��� �����
���� ���	-
���<��A, �
���=�� � ���*��
�B �
�=
BB ���	�, ��� ��� ���
�
�
�+�
�� �
��
�
+	����< ���
�=�
��� ��
�
�
�
�
 �����,
�
�
�HA ��
��������< *�_�
H�� ���	������. �������
����
A
	
�+

 ����� ���
��
�
���
��
�� � 	
������HA ���	����,



37Е³ономі³а


���	��<��H� ����!�

A !���
A ���%H�� ���	���<��<. ��<

���	���
�< 
�������

A ��������H �������� ���	���<��<
���	�������< �
������
�< 
��
�� ��!�����

H� � �
��!�����
-

H� ����
�
�, ���!_� ���
�����
� ��� �
����������� ��*���-
���
� ���
A 
��
�� 	
�+

 ����� 
� 	
���+�
�� ���������


�
*�
+

�
 ���	��� ��
��%���

��� �
%����


�
 ��������,
� ��
���*���< ��
�
< ��
�
�
�
�
 �����.

=A��
� ��B���B��@

1. ���
� Q. �. �������
�� 	�
�+
H�� �
�
���� / Q. �. ���
�. —
2-� �*	., ������%. � 	
�. — �. : ����-E�
��, 2007. —  656 �.

2. K��!_� �. �. �
�� �
%����


�
 ��������, ��
�
�
�HA �H!�� � ���-
��+���
�
%

��� ���	���<��< / �. �. K��!_� // �������
�� ��
�
����
���	���<��<. — 2002. — № 2. — J. 21—34.

3. K��!_� �. �. �
���* � �������
�� ��
�
�
�
A ���
A!��
���B
���	���<��< : �!�%.-�����. �
�
%�� / �. �. K��!_�. — ?. : ���
 � ������,
2002. — 172 �.

4. Q��=�
����< Q. �. N� ��
�
�
�
�
 �H!��� � 
�����*���� ��������H
�������� �
���
�� / Q. �. Q��=�
����< // �������
�� �
���
��A. — 2004. —
№ 11. — J. 18—21.

5. ��+�
���< �. �. N�
%�


��� ���!_� I������ ��
�
�
�
�
 �H!���
� �
���A��
A �������� ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
�� / �. �. ��+�
���< //
�������
�� ��
�
���� ���	���<��<. — 2005. — № 6. — J. 31—36

��C>��
� 	�
�A ������ �
���*�'���< ����� *
�
�=
�� !�

����, �������!
�� 	�<

���*
�
" ��


����, 
� 
�������
�A �
*��� �
��*
��� ��
�
�
�
�
 ��+��<
�� 
��
	<���< �

����
� ���
��
	���" @
	
 �
=��� 
�������

�
 	����-
*

� A
�
 *
�!�
�.

Summary
This article examines the impact of external factors, which are specific for

crisis economy, on optimal value of financial leverage and gives particular
recommendations concerning the calculation of its diapason.
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��� 331.101.3

�. �. �������	�

��
��8) �
��������	�: ��=. A. 3. ���@����

'&;*$G =;�'#<��*,	��2 �&�=*�	<	

��>��?@� ��
?�: �
������< ���	�, ����

��, ���	���<���, �������-
�
��
��.

�
��
�H �
������� � ��������
��
�< ���	� 
��
	<��< � ��
�-
�� �
���
�< �!_
H� � �������
� � ��� �
�, ��� �
	��������
�<
���
�B��< � �
�����

-�
����!����� ���
%��*
��
�< XIX—
XX ��. 	���, � 
	

A ��
�

H, ������ 	�< ��*����< !���
H�
���	���
����������� �
�������, � � 	���
A ��
�

H, �H	��
���

� ����HA ���
 ��
%���� �
�H=�
�< I�������

��� 
%@�����
-


�
 ��
�*�
	����.

F�� 
� ��
��, 	
 ��� �
� I����� 
� 
�
��
���H� 	
���+�
�A
!��
��!����� � ����� ���
�!���
A I�������

��� ��
�*�
	����

����������< ��
���
��!�<��, �
*
���B@��� � ����� 
%����!�-

�< ��
�*�
	�����

��� 
��
���	����


 !��
��!���
�
 ���	�
� � ����� ������	���
�< ��*������
� I�
�
 ���	�. F���� 
%��*
�,
��
%���H ��
�*�
	�����

���, �
*
���B@�� 
� ��+	
� �

����-


� ���	���<���, 
���<��B ��<*�
H � �
�����

-�
����!�����
����
A���
� 
%@����� � ��
�
�� ��
 ��*����< � ������ I�
�

����
A����. F��, ���
	H 
%����!�
�< ��
�*�
	�����

��� !��
��-
!���
�
 ���	� 
� ���	�� ��

��
 ��������*�� � �
���
	���-
�����

�
 
%@����� ��� 
� I���� «�
�


�
 �
���
�*��» � «��*��-
�
�
 �
�����*��» %H�� ��*��!
H 	�+� � ���	���� 
	

A � �
A
+� �
�����

-I�


��!���
A �
��	������


-�
����!���
A
�
������. &��!_�, 
���
��< 
� 	��

 �
����
<��B �	�B 
 �H�
-
�
A I�������

��� ���


 ��
%
	

�
 ���	�, 
� �������� ����
-
	�!���� �
*
���B� 
%��
<��������, ��
�
%����B@�� �����
�
�B
���
	
� ���������

�
 � �
����

�
 ���
�+	�
�< � 
%����!�-

�B ��
�*�
	�����

��� � �@��% ���
	�� �_ ��������
��
�<.

&�
%���� ��������
��
�< ���	� � ��*

� ����< �����	
����
����� �!_
H�, ��� �. ?���
�, C. K���%���, �. ?��������
	,
�. ����, O. &
���� � W. O
����, �+. �	���.
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�
, 
���
��< 
� ���
�, %�*���
�

, *
�!�����

� 
��!

�

����	��, �
�H��� �����
�
%��� ������!����� ��
��� � �
�����
-


A �������� !�����H 
��	�!���, �. �. 
� ��@������� �	�
H�
���
	
� �
������� ���	�, I�������
H� � �B%
� ����< � ���
�B%H� ���
��<�.

W�
 *���!�
�� � �
�

A ���� 
�

����< � �
�����


��
�
��
<
�B �����
��
�
 
%@�����


�
 ��
�*�
	����, �
�
�
�,
���� 
� ���� �H

!
H� ���
%��*
��
�A, �
	��+�� � ��%� � ��	�-
��
�H ���

�
A �
��������!���
A I�


����, � ��
<���
�<
��

��
 «	��
�
» ��������*��, � I����
�H, �

��������B@��
��
�
B ��*���H� ����
. &
	 �
���	
��� ���B��< � ��	� 
�	���-

H� ���	���<��<, ����H � �
�	�_

H� � 
�� ������H �������
�<
���	
�. ����!�� ����� ���	���<��A �
*�
�<�� �
�
���� 
 ��
-
	�
��� ���%��+�
�< �����
<��H� � 
�� ���
	
� ��������
��
�<
� ��
�
B, 	
����
��
�� I�


��!���� ��*���H�� ����
���.

��< *�������
�< I�
A ��
	�
��� 
�
%�
	��
 �*�!�
�� ��%
�
�
�����

H� ���
�
�, �����	�B@�� ��
%���� �
������� � �����-
���
��
�< ���	�. � !���

���, � 	�


A ��%
�� ���
��*
����<
�
���* ��*������
� 
��!
H� �����	
��
�A ����� ���
�
�, ���
�. ����*����<, �. �
A�
, �. F���%�!, �. F��
����A � �

���
	�����. �
��=�
���
 �!_
H� �!���B�, !�
 	�< �
��� � %���
�
��-
!�< ���	���<��< 
�
%�
	��
 ���

����� �
		��+���B@��
� �
������B@�� ����
�
�, ������	����< 
����� ���	�, �H�
��<
�
��
�����
�< �������� ��%
�
��
�. �
��=�B �
�� � �������
�
������� ����

��� ����B� 
����������

� � �
�����

� ���-
�����
��
�� — � �� �
�
@�B ��%
�
	����� ��
+�� 	
%����<
I
��*��*�� � ��%
�� ����

��� � ��
�����
H�� �����<��.

�
���* �
�����


A ��
��� �
������� ���	� � ��
+��=�A�<
� �����
� �������� �
*�
�<�� �H	����� � 
%@�A ��
%���� 
	


����	
�����

� ��
���
��!�� — ��� �
�, !�
 ���������
H� ���-
���H ����	����� �����<�

 �
��
�<B@���< ���*��
� ����!���B�
��H��, �

��� ���	���<��< 
� �H��B��< �
�< %H !����!


�
���
���
���� �
�+�
�� �
�� 	�
�+

�
 ������� �
����
H�
��������
��
���.

N%����
���
�� ���	
�H� 	
�
	
� �*-*� �
��<���, 
���
����-
��

�< �H����� *������H, �H����� �_ !���� «� �

������» ���
��
	�����A ���	���<��<, ����
��
��� � 
����� ���	� *� �!_� �
-
�H=�
�< ��
�����

A *���%
�

A ����H %�* �

��������B@��
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�����!�
�< 
����H ����������
��


�
 ���	� — ��_ I�
 � �
!�-
��
�� � ���
*
A ��
��
�
�< �
*�
�<�� �
�
���� 
 �����
�
��
���
	
� ���
�+	�
�< � ���	�. �����
���� ��%
�
	����� ����H�-
�� 
����	H���� I�� ���
	H 
%`�����
H�� ���*��
H�� 
%��
<-
����������. �
, �
�< ��+	HA ��%
�
�� �
	����	�� �����
��-
��B@�B �
�� ���������

�
 �������, ��� 
� ��
��, 
���!��
�
����
H� ������
� � 
��
+�

H� �
 �����
� �
�����
H�
���������� (
��
��	������

H� ��
��


H� �H����, �
*�
+

���
�
��� � ���!=�
�< ���
��A ���	�) ����	��� %H ��
���
��!�<
��+	� ��%
�
	����<�� � ���	
�H�� �
���������� 	�+� � ���-
*��
H� ���
��<�, �
*�
���� %H �
		��+����� �H�
��B I����-
���

��� ���	� � ��
+
H� 	�< ���	���<��< ����
	H, !�
 ���+��

%H *��
�
� ����=

�
 �H�
	� �* ���*��

�
 �
��
<
�<. Q��



�
I�
�� � 	�


A ������ �����������B��< �
��
�H 
� �
���

���������

�
, 

 � �
����

�
 ��������
��
�<.

�����
���� �
	�
%
�� �
������B � �_ ���
	H.
?
������< — I�
 ��
���� �
	�������
�< � �����

A 	�<����-



��� 	�< �	
�����
��
�< ��
�� �
���%

���A � 	�< 	
���+�
�<
����A 
���
�*����. ?
������< — I�
 �
�
���

��� �
����

��
� �
�=
�� 	��+�@�� ���, �
�
�H� �
%�+	�B� !��
���� � 	�<-
����

���, *�	�B� ���
��H � �
��H 	�<����

��� � ���	�B� I�
A
	�<����

��� 
�������


���, 
���
���
��

�B 
� 	
���+�
��

���	���

H� ����A [1, �. 231]. ���<
�� �
������� 
� �
��	�
��
!��
���� *������ 
� �

+����� ����
�
�, �
 �

�
� �
	���-
	����

 � �
+�� ��
<���< �
	 �
*	�A������ 
%���

A ��<*� �

��
�

H 	�<����

��� !��
����.

�����
���� ������� ������
��
�< � ��������
��
�< ���	�
�
���	
��
� �N�F «�����
����< %������
�< ��%����» � ��!�����
�������. �� 	�


� ���	���<��� ���	���
���
 ����!�
� 	
����
� 
�	%��
� � �����
H� ������� � 	
�+

��
H� 
���	�� ��%
�-

��
�, �+��
	
�< ���������<, ��
��	�
�� �
��
�����
H� ���
-
���<��A. ��
�� �
�
, 	�


� ���	���<��� ���
��*��� ����� 
���-
�������
H� ���
	H ��������
��
�<, ��� �
	����, �
�*	�� *�
�
�
	 (��%���� ����� 	�� %�*H 
�	H��), �
��
�����
H� ���*	-

���, ��	���
��
� 
%���+���
��.

?��
	H �
������� �
+

 ��*	����� 
� 
���
�*���



-
����
�<	�����
H� (
���
�*���



-�	��
��������
H�), I�


-
��!����� � �
�����

-����
�
��!����� [4, �. 40—45]. ��

�<
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������������< 
�

��
� 
� �
������



A 
���
����� ���
	
�
�������
�< [3, �. 41]. � *������
��� 
� 
���
����� 
� �
*	�A�����

� �� ��� �
H� �
���%

���, ���
	H �������
�< 	��<��< 
�
���������

-	�
�+

� (�B	� 
�

����< *�������, 	
����H � 
�	-
%���� � *���%
�

A �����) [5, �. 248], ���������

� 
�	�
�+

�
(�H����H ��� �
+	�
�� ��%_
��, � ���!�� ������ !��
� �����,
*� �H����� ���, 	
�
�
�����
H� �H����H 
� ����
	 	�����

�


������) [2, �. 56—9], �
����

� ��������
��
��.

J �
�
@�B I��� ���
	
� �
*	�A����B� ������@�����


 
�
�
*
�
�� ��%
�
��
�, 
� �
�����
H�, I�����!�����, ������
*
H�
� 	����� �
�����H �B	�A � 
��@�����<B� �
�����

� �������-
�
��
�� ���	
�
A 	�<����

���. ��

�< ������ ���
	
�  ���B-
!��� � ��%< ��*


%��*
HA ����
�� ��
�
%
� � �����
�,
��*��%
��

H� �
��
�
���A, ����
�
���A � 	������ 
������,
�*�!�B@��� !��
����. � !���� I��� ���
	
� 
�

�<��< �
����-
�
��
��, ������
��
��, 
��
�, �
�����B � �. �. «&����
�
��
�
�����

-����
�
��!����� ���
	
� � ��
�	+��
�� �������-
�������< � 	��� ��������: � ���	���



� ������� �� �����
�
�<
��� ���
�
	���� ����

��
� � � �
!�� *��
�< �������
�<
�
��	�
��� �
�������< (��� �H%
�� �
�����

A ��=�
�
�
��
�
A ����
A, � ������

A 	�<����

��� � 	�.)» [4, �. 57].

�����
���� 
��%
��� I�������
H� ���
	H ��������
��
�<
� �
������� ����

���, �
�
�H� �
��� %H �����
<���< � 
���
<-
@�� ����<:

— *���%
�
�< ����� (
�

�
�< � 	
�
�
�����
�<, �
���
�����,
�
	������<, �
�H=�
�� �����
H� ����
�);

— ��*
�H� %

��H *� �H����� ���, *� 
��������� ��
���
�,
�����H�;

— 	
�
�
�����

� ��
%
	

� ����<;
— %
��=� ��
�!���
A ��
%
	H � ���
��
<����

���;
— 
%@�����


� ���*
�
�� � �
����
�< �
		��+��;
— 
���
�*���< 
�����
� � ����A

�
 
�	H��;
— ��
��	�
�� �

����
�, 
����+	�
�� ����
���� � *
�����


���!�< � �. 	.
W�� � �
H� �
��H ��������
��
�< ��%
�
��
� �����
<B��<


� �N�F «�����
����< %������
�< ��%����» � �

��� 	�����
���	���<��<� �����
H.

��
%�
	��
 *�������, !�
 I�������

��� ��
�
�
�H� ���
-
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� �
�����<�� 
�
�
 70% , �

��������


 — 
� 
�	�
�+
H�

������< 30%.

�
 I�� ���������� � ���
	H �����
��H �
���
 � 
�_�
H�
��%
�
���� ���	���<��<, 	�< ���
�
	�����A �H�=��
 *��
� �
��-
����< %�	�� 
��

�
 ��	
�*��
�
�. ��� �
��*H���� ����������,
��
�
�
�HA ������ �
������� ���
�
	����<� ���
�
������

� 
��
	�� 
� ��
�
A ���
 (

�, ��� ������
, ���B� 	
����
!
�B
	�< 
�� *���%
�
�B �����), � �
 ����< ��� ������+ � 	��
��<
��������< �H�
	<� 
� ����
� ����
. ��< 
�� ������
� �
���+��

�	���
HA ��%�
��, ���+�%
HA ���
�
%��� � ��!
H� �
	������,
%�*
��-
%��*
��
��, ���
�����*���<.

Q��
	< �* �H=��*�
+�


�
, �
+

 �	����� �H�
	 
 �
�, !�


�_�

�
 ��%
�
��� ��!=� ��������
���� ���������

, � ���
-
�
	<@�� *��
�<� ��!=� ���	
������� �
����

� ����
��
	���
.

&�� ���A =��
�� ���
	
�, � �
�
@�B �
�
�H� �
+


�
�����
���� ��%
�
��
�, ���
�
	����� 	
�+�
 ��� �H%�����,
����� 
%��*
� ��������
���� ��+	
�
 ��%
�
��� 	�< �H�
�-

�
�< ����

A *�	�!� — �H+���
�< ����H � +����
A �

��-
��
�

A %
��%�. J��
	
< 
%
���<���< 
�
%�
	��
��� ��=�
�<
��
%��� *��
�����
��


��� ��+	
�
 !��
���� � ��!�����


A
� ��
�!���
A ��%
�� �
 %���
 ���	���<��< � 
%@�����.

Q��
��*
��
�� ��*��!
H� �
�� � ���
	
� ��������
��
�<
�
*�
��� ���
�
	���� ����H ��
����
���� 	�A����

�B �
��-
����B ��	�
� � I�������

A 	�<����

���, !�
, � ��
B 
!���	�,
%�	�� ��
�
%���
���� 
� �
���
 ��
���

��
��
�B, 

 � ��*��-
��B ���	���<��<.

=A��
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��C>��
J����< 
��
B' ��� �
+���� �����
�� ������B��

< �
%��
����, <��

%�*�B���< 
� 	
���	+�

<� � ����� �������

< ����

��
�, � �
*�����' ���
��B!
�� �
��
�� @
	
 �
������". ���
� ��*
�!�' =�<�� 
�A%���= �������-


�
 ������B��

< � ������
��' A
�
.

Summary
This article evaluates possible ways of staff motivation based on research in

human management. The paper covers all key terms of staff motivation. The
author evaluates ways of the most effective motivation and argues it.

��� 658.012.23

�. 
. ��
��!��	, ". �. ��#��$����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ". C��������

��*�<&'G ,G�*�	 =;�	;&/�� �	�,�;�2
��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: �H%
� ��*����< ��������� ���	���<��<; �


����


�<
��������<, �
�
+�
�< �
����
��
�< � �����*���� ��������A ��*����<
���	���<��<, 
���
�*���



-I�


��!����A ����
�*� �
����
��
�<
� �����*���� ��������� ���	���<��<.

���
A!���< 	�<����

��� ���	���<��A 
���	��<���< �

����
����
����: 
%@�A I�


��!���
A ��������A � ����
�, 

���-
���

-����
�
A %�*
A, �������
����B@�A �� 	�<����

���,

���!��� �H�
�
����������
��

H� ��
�	+��
�, �
��
<
���
���

�
��!���
A  %�*H ��
�*�
	����, ��
�
�
�H�� ���������,

��
�

H�� �H
���� �%H��, 	�
���!

���B 
���
�*���



A
��������H �������
�<, �

��������B@�A �
������

H� ���<�
��*����< ���	���<��< � 	�.

F��
A ��%
�H <��<���< ��
%���� �H%
�� ��������� ��*����<
���	���<��<. �������

��� ���H *���B!����< � �
�, !�
 ���
�H%
�� ����A ��*����< ���	���<��� �
+�� 
���
���
�����< 
�
��*��!
H� �
*�
+
H� �����
�H ���������, 
%����!���B@�� ���
��@�����

H� �

����
�
H� ������@����� � �
*�
�<B@�� ��
�-
������

 ��*�������<.
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E���B ������ �H������� �����	
��
�� ��
%���H �H%
��
��������� ��*����< ���	���<��<, ��*��%
��� 
�

�
H� �
�
+�-

�A �� �
����
��
�< � �����*����.

��	�!�A ��+	
�
 ���	���<��< <��<���< �H%
� 
����!=�A
��������� ��*����< ��%
 �
�%�
���� �* ��@�����B@�� �
*-
�
+
H� �����
�
�. Q��
	< �* ��
���

���

�
 ���*
���,
��������� �
+

 �����������
���� ���	�B@�� 
%��*
�:

1. Q
�������


�<, ���	�
����B@�< �
��� � ������!�
��
�
�������


H� ������
� 	�< ��*����< � �
	��
�*���� ��
-
�*�
	����.

2. ��	�
��<, ���������*�B@�<�< �*��
�
��� �
����� ���
�
-
	<@��
 ����

��� ���	���<��<, �
�H=�
��� ��
 ������������,
�
��
� ���%
��
�A � ��!�����


�� � ��
�����

���

��
�
����� � �
	�
�
��� ��%
�
��
�, 
%�!�
��� ����

��� 

�H�
��
���<� � 
%<*�


��<�.

3. F��

�
��!����<, ��<*�

�< � ���!=�
��� ���
��*
��
�<
��
�*�
	����

H� �

	
�, *����*�
A 
%
��	
��
�<, ���
��*
��-

��� �
@

���A � ��
@�	�A, 
%

���
��� ����� ���
��� � I�-
������

A ��
 I�����������A.

4. Q


����


�<, ���B!�B@�< ��*��%
��� � �
�	��
�� 

�H�
��	
� �
���
�, �


����


H� ��*��%
�
� � 

�-���.

5. ?������
�
��<, �H��+�B@�<�< � 
��
�
�� 

�
�
 �����
��
�H
��, ���!=�
�� �%H�� ��
	�����, �*�!�
�� ���
�� � �
���%-


���A �
��������A, ���!=�
�� ������������� �H�������H�
�*	���A.

6. J
�����

-����
�
��!����<, 
���
���
��

�< 
� �
*	�
��
� �
�������� ���
A!��
�
 �
����

�
 �������, �
����
��
��
	��� 

���
����� � �H��%
��� �
��
�����

A �������H ��
�*-
�
	����.

7. ?��������

-���
�!����<, ��<*�

�< � 
%����!�
��� ��
�*-
�
	���� 
�
%�
	��H� �H���� � �����������, �
����
��
���
���
A!��H� ��<*�A � �
����@�����, �
�
�
�
��� 
%
�
�
H�
���	��� ���	���<��<.

8. C�
�
�
��<, ���	���������B@�< 
%����!�
�� ���
A!��
A
��
�
�
�
A 	�<����

��� ���	���<��<, �
�+�
�� *����� 
�
��
�*�
	���
, �
���@�
�� �
���� 
� %���� � �����
*�A �
 ��
�
-

H �
��������A, �
�� ���%H��, ������������

��� ����A ���	-
���<��< � �� �
���
��� 
� %��+�.
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Q��
	< �* I�
�
, �
+

 ���*���, !�
 � 
���	���


A ���� ���-
��	�

HA ����!�
� ���
��
, �
��
���� ��+	�< �* ���*�

H�
��������A 
� ���
��*����< � !���
� ��	�, � 
��@�����<���<
���	���<��<�� 
	

�����


 � �<	
� 	�����, ��� ��� ���������
�*���
��<*�
H � 	
�
�
<B� 	��� 	����.

� �����

A �������� ���	���<��< 
%H!

 ���
 ��
	����B��<
� 
�������
�� ���
����
��
�< ��
�*�
	����, ��� ��� ����H�<B�
���	���� � 
� �
��� ��=��� 
	

�����


 ���HA �
������
��*

���

�H� *�	�!.

�
��� �����

%��*�
 �H%
� 
	

�
, ���
�����

�
, 
�����-
��
�< ��������� ��*����< � ����
�������

�< ��
 �����*���<.
� *������
��� 
� �

����

A �������� � �
��
�����
H� �
*-
�
+

���A ���	���<��� �
+�� �*%���� 
��%
��� ���������B 	�<

��
 ��������B ��*����<, 
���
����<�� 
� ��=�
�� ����@�� ���
	
��
��
!
H� *�	�!. ��+	�< �* 
�*��

H� ��������A �
	�A������
��
	��+�
�B ���	���<��< �
 ���� �
	`��� � ���%���*����
��
�*�
	����. N	
��
 � %
��=�A �����
� I�
�� ��
�
%������
�


����


�< ��������<, �
�
��< �
+�� %H�� �����*
��
�
� ���	�B@�A �
���:

1) ��*��%
��� 

�
�
 ��
	����, ��
�
	<@��
 ��� ���	�� �


-
����



�
 ��
�����: 
� ���	�� �QN�� � 	
 I���� �%H�� 

�
A
��
	�����;

2) �H���� �
���� 
� 
�

�� *������
��
�< 

�H� ���

�
��A,
*������ ����
�
�, ����
*�A, 
�!�
�< �
 ���	�� ��
�*�
	����
� *���
!���< ���	��A �%H��;

3) �H���� �+� 
��
�

H� 	������ ��
�*�
	����<�� �*	���A,

�

������

 

�H� � ���B@�� 	
����
!
HA ���
� 
� �H
��,

� 
�

�� �� �
	��������, �
	��
�*����, �
���=�
���
��
�<,
��� I�
� 
���
�!���<�� ���	�<�� �������
�� � �%H�� �
���
�.

&���HA �����
� �
*�
+�
 	�< ���	���<��A, ���B@�� �
%-
����

�B %�*� 	�< ��
��	�
�< 
�H�

-I��������
����
H�
� 
��!

-���
�!����� �����	
��
�A, �

��������B@�A ��	�
�HA
�
��
����, � ��<*�
 �
 *
�!�����
H�� ��
�
�
�H�� *��������.
� I�
� ���!�� ��!� �	�� 
 ���	���<��<�, �
�
�H� �
+

 
�
����
� ��*�<	� �H�
�
���

�
��!
H�.

��
�
A ���� 
���
���
 ��
@�  � 	
����
�� 	�< ��
�*�
	����<,
� �
� !���� � �
!�� *��
�< *�����. &��	���<��< ���
�
 �
	� �
+-
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 �����������
���� ��� ���	���<��< � �H�
��� ��
�
��

��
�
�< �


����A.

���

��, �����A �����
� �


����



A ��������� �����*����<

� ���	���<��<�, ���������*�B@���< ���%���
H� �
�
+�
���,
�
�
�H� �
+

 
�*���� ���	���<��<�� 

���
���
�
 �
	�
	�.
&��	���<��< *�
���B��< 	
��%
��
A �+� ���
%��
��

H� �
��-
�
�, �*��
<< �� � �!��
�  �

����
H� ���%
��
�A �
���%�����A
� *���
�
� �H
��.

S��� �
�
���� 
% �������
�� �


����


H�� ��
�������

� ����

���

� ��
�
�, �
 ���
�����
�B �
		��+�� 	
�+
H
����� ���	���<��<, ���
��*�B@�� ����HA �����
� �����*����
�


����



A ���������. &��	���<��< 
�+

 
������� 
�
�H���� 

�
A ��
	����� � ���
��*
��
�� ���B@��
�< �
��
-
�����, ��� 
�
%�
	��
��� �
		��+���< �����-��%
 I����
�H
�


����



A �
�����������H ���	���<��A.

&��	���<��<�, ���
��*�B@�� ��
��B �
��� �����*����
�


����



A ���������, ���	��� 
%���!��� 	
���� � �
�
�-
����



A %�*� �


����



�
 ��������� � ���
%����
�� ���


�H� ���

�
��!����� ��
����
� 
� 
�

�� ����
�
�, ����
*�A.

&��	���<��<�, ���
��*�B@�� �����B �
��� 
�
%�
	��


%����!��� �
		��+�
�� �� ���%���

�
 �
�
+�
�<.

S@�  
	�
 ������ ��
%���H — �
��� �
�������


H� ������
�,
�
�
�H� �
��� %H�� ���
��*
��
H 
� ���� �H=�����!����

H�
��	�� ���	���<��A. ����� +� �* 
�� 
�	��� ���	�
!��
�<? �	���
���	��� �!���� �
�����H ����

�, ��
 �
���%

��� � �
� ��� �

�
��	� ��
	�����. � %
��=�A ���� 
�
%�
	��
 �
		��+�����
���	���<��< ����
�
 � ��
�
�
 ���
�, �
��
���� 
� 
�� *�����H
�
��� %H�� �
��*	
 �H=�, 

 �
��!���HA ��*������ 
��+���<
���
���. ��< ���	���<��A �������
 ���� ����
	H %�	�� ��
�=���,
� *
�!�� � �
		��+�� ���%��.

N�

�
H� �
�
+�
�< �
����
��
�< � �����*���� ��������A
��*����< ���	���<��<:

1. ��*����� ����
�*�
� �������
�< ��������<�� ��� �
����

A
!���� ��
��� ��������� 	
�+

 %�*��
�����< 
� ��+	�������-

��

� �
	�
	�, 
���+�B@�� ��*��!
H� ������H �

�
��
�-
��

���
H� ��<*�A ���	���<��A �
 ���	
A +�*
�	�<����

���.
��< �!��� ��*��!
H� ������
� �*���
	�A����A 
�
%�
	��
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������!�
�� 	�������
 I�


���� ���	���<��<, �
��
�
���,
I�
�
���, �
���
�
���.

2. &
���
�
�� � �����	
��
�� 
���
�*���



-I�


��!�����
����
�*�
� �
����
��
�< � �����*���� ��������A ���	���<��<

��@�����<���< 
� 
�

�� ���
��

A ������H ���
���
�:

�) 
%@�������
H�: �
������

��� — 
�	���
H� *��
�<

���
�*���



-�������
!���
�
 ����
�*�� �
����
��
�<
��������� 	
�+
H %H�� ����
�
H ������!���� �
 ��� ��
�A
H�
� ��
���

���
H� �
	��*	���
�< ���	���<��<; ������

��� —
��
���� ��*��%
��� � �����*���� ��������� ���	���<��< 	
�+�


�

�H�����< 
� ���
	
�
��� ������

�
 �
���*� ��*����B-
@���< ������ [1, �. 65]; 
%`�����

���; 	�
���!

��� — ���
����-
�H� 	�
���!����� ��=�
�< 	
�+
H 
�

�H�����< 
� 	�
���!��-
��� �<	�� 
��

� ��������!����� �
*�
+

���A � �

����
�
H�
�
*���A [2, �. 85—86]; 
�����H�

��� — ��%
�� 
�	 ���������A
	
�+
� �������  �
��
<


, � �!��
� �
*�
+

��� 
����+���
�<
�*��
�
�A ��������A; 
�������

��� — ��������!����A �H%
�

�

�H�����< 
� ���
��*
��
�� ����������

�
 %�*���, �
�
�HA
�H������ �* ���
<�
A 
� ���	���<��� ������H ��


��
H�
� I��!����� ����

�
�; �

��������

��� — 
���
�*���



-
I�


��!����A ����
�*� 	
�+�
 
� �
���
 �
������
���� ����-
�����, 

 � 
%
�

�H���� �� �H%
� � �H��%��H���� �

����
H�
���� �� �����*����;

%) ��������!�����: �

��
�����< �����A, %���
� ����
�,
�
���	
�!����
 [3, �. 47];

�) �
�
����
��


��� � �*%H�
!

��� �!���
��
� ��
�����
(�
�
����
��


��� �������� ���	���<��< � ��
 
�	���
H�
��%
�
��
� �
�
+	��� 
�
%�
	��H� ���
��< 	�< ���

���-

�*����, � �*%H�
!

��� �!���
��
� ��
����� �
����
��
�<
� �����*���� ��������� <��<���< 	
����
!
H� ���
���� 	�<
�
*
��

��
�< ���

���
�*����);

�) ���
��*
��
�< ��������!���
�
 �

��
��
�� — ���	�����-
������ �
��
<


� 
�%�B	�
�� � �

��
�� 
�	 �����*����A
� 	�
����
A +�*
�


�
 ����� ���������.

3. J�������< ��������������< � �
*���A �
��	�
!���
�

�
	�
	�, �
 ���� ��������< 
���	��<�� ��� (��������) �
��	�
�<
���	���<��< ��� ��
+

A ������H � �H

!

A ���	�. &�� I�
�
�
��	�
�� �

������< ��� �

+����
 
���	���

H� 	�A����A,
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��	�@�� � ��������
H� �*��
�
�<� ��� �
���� ���	���<��<, ���
� �
 �*���

�

=�
�<� ���	���<��< � �
�=
�A ���	
A.

4. ��+	HA !��
 �������
!���
A �
��
	H ���	���<��< �����

���	���

HA 
%`�� ������ � ��� ���H� ������ �
�� ���
�
-
	����< � 
��*H���� � ���� 
%`��� ��
�A ������ �������
!���
�
�
*	�A����� 
� ��
����H �
����
��
�< � �����*���� ���������
���	���<��< � �

��������� �
 ��
�A ������
A ��


���A
� �
�����
� [4, �. 73]. N�	���
H� ��%
�
��� ��� �����H ��%
�-

��
� ���	���<��< � ���	���� ��
�A �
�����

A � 
��
�����-


A ������ 
���	��<B� �H%
� ��������� ���	���<��< � 
�����-
��
�< �� ��*����<.

5. N���
�*���



-I�


��!����A ����
�*� �
����
��
�<
� �H%
�� ��������A 	
�+�
 ��������������< ��� �
������
�
��
�	+��
� �H�=��
 I=��

� �������
�< ���	���<��<, ��%
��B-
@�� �
 ���%
 �
�����*
��

H�� *
�
�<�� � 	�

H��. ���*�
-

HA 
���
�*���



-I�


��!����A ����
�*� 	
�+�
 %H��
��*����B@�A�< ������
A, �
�
��< 
���������� *
�
�< � 
�H�
��
�	+��
�, ��%
��B@�� � 
�A.

��*����� ��������� 
���	��<���< ��%`�����

A =���
A ���	-
�
!��
�A, �
�
��< ��@������� � ������� ��
�	+��
�� ���	���<-
��< � 
%���
��������< ������
A ��


��
H� ����

�
� � �
�����
�.

6. ?

+����
 ��������A ��
�<	
!������< � �

���������
� *�	�

H� 
� ���	���<��� �����������
�
� � ���	�����<���<
� ��	� %�
�� ��������A. N
 <��<���< 
���H�H� 	�< �
�
�
�
�<.
�
�H� ��������� �
��� �
*
����� � �����
<���< ����	�����
��*����< I�


��!���
A ������H.

7. N���
�*���



-I�


��!����A ����
�*� �
����
��
�<
� �����*���� ��������� ��*����< ���	���<��< 	
�+�
 ���	�
��-
���� «
���H�
���» ��
����� �� ��*��%
���, �
�
��< ��
<��<���<
� �
�, !�
 � �H��%
��� ��������� ��������B��< 
�

�
H�
�
���%����� ��
	����� � �
����@��� �
�������B@��.

&����
�
�� 	�


�
 ���
���� 
�

�H�����< 
� ���
��*
��-

�� �

<��< �
I�
�B��< [5], �
	 �
�
�H� �

������< ��
�
%-


��� ���	���<��< ������!� �

����
�
�, �
���%�����A � �
����-
@��
� � �!����B � ��*��%
��� ����������
H� 
�������
�A
	�<����

���, 
��
�
�B 

�H� �H
�
� �%H�� � ��
�*�
	����.
�
I�
�B��< �
*�
�<�� ��<*��� 	�
����� 

������A ��*����<
(���

�
���, ��
	���H, ����

��) � ����
���� ���	H [5, �. 53]
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� ��� ���H� �
�*��� ��
��
� 
�
���	���


��� 
+�	���H�
��*������
� �


����



�
 ��*����<.

8. ?��
	��� �
����
��
�< ��������� 	
�+
H �����*
�H����
���
��� 
�
�

!�����
H� ��=�
�A. N	�
 �* �
*�
+
H�
��
�
%
� �����*���� ���
���� 
�
�

!�����
H� ��=�
�A
�
��
�� � �
����
��
�� ��������A (��
�����) — ��������
�
� ��������A (��
�����) — ��
����
�.

F���� 
%��*
�, 
� 
�

�� ��
��	�

H� �����	
��
�A �
+


�	����� ���	�B@�� �H�
	H.

N���
�*���



-I�


��!����A ����
�*� �
����
��
�<
� �����*���� ��������� ���	���<��< ���	��� ������������� ���
���������, 
��@�����<B@�B �	������B ���	���<��< �
 ����
�
�����<B@�� ���	H ��
 ��@����
��
�<.

Q*�!�
�� 
���
�*���



-I�


��!���
�
 ����
�*�� �
���-
�
��
�< � �����*���� ��������� ���	���<��< ���	��� 
��@����-
�<�� 
� 
�

�� ���
��

A �

������, �
���������
A ���

�
�`������< �
����
�< !���� ��
��� ���������.

&��	������
�� 
���
�*���



-I�


��!���
�
 ����
�*��
�
����
��
�< � �����*���� ��������� ���	���<��< � ��	�
������H �
*�
�<�� ��=��� *�	�!� 
���
�*���



�
 ��
�����
-
��
�< ���
�
 ����
�*��.

=A��
� ��B���B��@
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%���� ��%
�� ��������" �
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*�
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�

�
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���
 �
+� 
��'
�������< 
� ��*
� �
+���� �����
�� ��������", <�� *�%�*��!�B��
A
�� ���
�
� �

����
�
� �������� � 	
*�
�<B�� ��
������

 �
*�������<.

Summary
The aim of the paper is to study the problem of choice of development

strategy. The choice of ways to develop the company can focus on various
options strategies to ensure it a significant competitive advantage and allow
progressive development.

��� 330. 322 (477)

�. %. �����&����&

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. 4. ��	�!��

���,<&F&��& ��,&=;�
�*��G% �&=#�=*,
, #��	��# �	� �&*�%*$�'*& #=<*,�&

*�$*�*,<&��2 *;&F&=;,&��*D E�*�*'���
, #=<*,�2% '��*,*/* K��	�=*,*/* �����=	

��>��?@� ��
?�: �
��������, �

����

H� �
��������, �
�������


HA
������, �
�������


�< ������������

���, �
	��� �
�������



A
������������

���, �
�������


H� ������H, ��
�
�
�HA ���*��.

Q
�������� ����B� ��
�����
�B �
�� � I�


��!���
�
��
�����, 

� ���	
���	��<B� �
��
<
�� � �
�� I�


����.
� ��*������� �
������
��
�< ���	��� � I�


���� �����!���B��<

%`��H ��
�*�
	����, ������ 
���

���
HA 	
�
	, ��*����B��<
� ��
	<� �����	 � I�


��!���
� �
���
�!����� 
������ � ���	-
���<��<, � 
��%
��=�A �����
� �	
�����
�<B@�� ���
� 
� �� ���
�
H� �
���H � ������.

Q
�������� ��� 
�

�

A �
������
� �
����
��
�< ����
-
� ����
I�


��!����� ��
�
���A 
���	��<B� ����H I�


��-
!���
�
 �
���. ��������B@�� �
*	�A����� 
%@����� 
� �
���-
�
��
�� � ��������� ���
��*
��
�< �
�������A �
+�� 
��@����-
�<���< �
���
 ����� 
���	���
�< 
%
�

��

H� I�


��!�����
�H!��
� � 

������
� [7]. J��

���
�� 
���

���

A I�


-
���� �����
H ��� �
����

A !���� ���
�
�
 �
*<A���� 
�

�H-
�����< 
� 
%<*�����

� �!��� �<	� ��+
H� 
%@�� *��


���-


���A � ����� �
�������



A 	�<����

���, 

, ������ � ���,
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 �
�
+	��� 

�H� ��@

��
H� !���H, 
%���
���

H� �*��
�-

��� I�


��!����� ���
�����
�, ��*������ 
���

���

�

�H
��. &
I�
�� 	��+�
�� �
�������A ���	��� ������������� ���
��*������ �*���
	�A����< I��� ����
�
�.

� �����
� �������

��� �*�!�
�< ��
%���, ��<*�

H� � �
���-
���
��
��� ��*����< I�


���� �
��	������, !��*�H!�A


�H�
��� � �
��
�� �_ ���*
�
�< 
�*������H� �
��	�����
�. &��

���!�� �
�������A (� 

� ���� � �
� ���!��, �
�	� � ����
�
����� ����
 %���
���<�
HA �
�������


HA ������) �
*�
+


���
�

*��
���� ��
	�
��� �
�����

-I�


��!���
�
 ��*����<

���

���

�
 �
*<A����


�
 �
�������, �
�
�H� <��<B��<
*��
�
� 
� �
���
 I�


��!���
A, 

 � �
����!���
A 
�*���-
���
���.

� ��<*� � 
����
A!��H� �
�������


H� ������
� � �
���-
��


A �����
� �������
�� �
�������


H�� ��
�������
<��<���< !��*�H!�A

 ��
+
H�, �
�
�� !�
 �
�������


�<
	�<����

��� � ���
��<� ���*��� <��<���< ���%
A, � �
�������

-

�< �
������ — 
����%���

A, !�
 ��<*�

, � �����B 
!���	�,
� *��


	�����

A %�*
A � 
��
�
�
A �
�����
A.

�!��H��< �
�����


� �
��
<
�� I�


��!���
�
 �
��
�����
� 
���
�!�

H� �
����

�� �
�������


H� �
*�
+

��� 
�
��
�<+�
�� ����
 ����
	� ���
��
������ I�


����, �
��	��-
���
 �H���
�� �
*	��� %���
���<�
H� ���
��< 	�< ��*����< �
���-
����



�
 �������. �H� 
��@������
 �����
	 � �������
�B
�
�������<�� 
� %�*� �H

!
H� 
�

=�
�A, ��
����
��
�
�

�
����
�
�< ������� ��������

�
 ���
��������� � ��
���-
=�
���
��
� 

������

-����
��< �����<��<. J�������!�����
	�

H� *� �
���	
�� 
���
���
 ��� ���	���������B� 
 ��
A�
�
�����!�
�� 
%`��� ��<�H� �

����

H� �
�������A � I�


����

�=��
 �
��	������. � ����
� �
���
	�� 2008 �
	� ����!�
�
����
��� �������� 
���*�	�
�
� �* ����� �
������� 432,6 ��
.
	
�., C��
��� — 361,6 ��
. 	
�., �
���A��
A C�	������ —
101,5 ��
. 	
�., &
��=� — 26,6 ��
. 	
�., ��
�� — 20,4 ��
. 	
�. [3].

���
���	����


� ���<
�� 
� �
�������


HA %�*
�� �
 ����
���� 
��*�� I�


��!����A ���*�� 2008 �
	�. N�

�

� �
���	-
����� ���*��� *���B!����< � �
*
��

��
�� ����
I�


��-
!���
�
 	��%���
��, �
 ���� �
�+�
�� 
%`��� ���
�
�
 ��&
��� ���
�=�
�� �
���%��
�< � *��
��+���
�� ��
����� ���-
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���@�
�< �%���+�
�A � �
��������. F��� �
���@�
�< 
%`���
��<�H� �

����

H� �
�������A �
 ���� ���� � 2008 �
	�
�
������ 21%, 	
 1,45 ���
. 	
����
� � ���
�	
H� 1,83 ���
.
	
����
� (� 2007 �
	�) [2].

� �����
� ��@�����

H� �
���� �

���� ��� 
�������
�<
��*����< �
�������



�
 %�*
���: ��
!��

� �
������
��
��,
�
������
��
�� ��
��


H� ���	���, � ���+� �
������
��
��
���	���, ������!�

H� 
� ��*�!����� ���, � �����, 
%�������
� %�
�
����� 	��
*��H. F��, �
 	�

H� K
��
������, �
��������
� I�


���� �����
H �
��������� 
� 59,4%. � ����
� �
���
	��
2009 �
	� 
%`�� �
�������A �
������ 2 ���	. 699,7 ��
. 	
����
�
[5]. &�� I�
� %
��=�< !���� 	�
�� %H�� �
������
��
� � ���	-
���<��<, *�
���B@���< ��
�
�
�
A 	�<����

���B, 
�	��+�-
�
���B, ���
	
A, �
+�
���
�
�, �
��
���A. ?�
�=� ����

�

����

H� �
����
�H %H�� *��
�����
��
H � ���	���<��<�
�����
��
A ��
�H=��


��� � ������%��H��B@��
 �
�������,
��
	����B �
�
�H� �
+

 %H�
 %H I���
����
����, �
�
�
<<
��� ���H� �
��	������

HA %B	+�� �����
H.

� ������� 2009 �
	� �
	��� �
�������



A ������������-


��� �����
H, ����!���

HA S��
��A��
A ��*
�� ���
������A,
�
�*���< 	
 *
�!�
�< 2 (�
 �<��%����

A) =���� �
 ����
�
�B
�
 *
�!�
��� 3,1, 
���	���

H� � ��
�<%�� 2008 �
	�. �� ����H�
!��H�� ���<�� 2009 �
	� %H� �
��!�
 ��*������ � 2,3 %���� —

���
���
 ��!=�, 

 I�
 ��� �@� «
�%���
���<�
�<» !����

��

!

A =���H. Q
����
�H 
+�	��� �
*����
H� �*��
�
�A
� �
�H=�
�< ��A��
�� 	
 2,8 � ��!�
�� ���� �
���	
�� ���<���
2009 �
	�. � ���
� ���*�

HA �
	��� ���%��+����< � 
�A�����-


A 
��
��. W�
 ���	����������� 
 �
�, !�
 ��
=�� ����HA ����
	
�	������� %�*
��� � ���*��� [4].

&�����!�
�� �
�������


H� ������
� � �����
� <��<���<
��������!���� 
�
%�
	��H� � ���
��<� 	������� �!��� ����@��

������A �����+

�
 %���
��, �
�
�HA � 2008 �
	� �
������
7,5% ��&. N	
��
 �������< 
���������

�
 ����	
 �����+

�

%���
�� <��<���< ��������


A 	�< 	�
���!

 ��*����B@���<
I�


���. � %
��=�
���� ����
 E�
�����

A S��
�H ���+�

�%�B	����< 
���������
HA ��
� �!��� ����@�� 
������A.
��������, � �
������ 

 �
�����<�� 21,5% ��&, �
������ — 8,5%,
W��

�� — 16,0%, O����� — 23,5%, O���� — 13%, ��
���� — 5,5%,
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&
��=� — 3,7%. N	
��
 � I��� ����
�� 	������ ����@��
 �!���
�
��H�����< ����
�
� �

����

H� �
�������A [5]. ��< I�
�

�
*	����< ������������
HA �
�������


HA ������, � � ���
��<�

H
�=
��
 	������� 	�
�� �������B��< ��� �����<, !�
%H 
�
	
������� 
��
�� �
�������A �* I�


����.

��< �
*	�
�< %���
���<�

�
 �
�������



�
 �������
��+	�< ����
� ���
��*��� ��
� �

����
�
H� ������@�����
� �
!�� *��
�< �
����
��. ��< �� �������
�< ���
��*
������
��*��!
H� �
	�
	H. N	
��
 	�< �
�
, !�
%H 	�<����

���, 
�-
������

�< 
� ���!=�
�� �
�������



A ������������

���
����
H, %H�� I�������

A, 
%<*�����
H�� 	�< ��+	
A ����
H
<��<B��< ���	�B@�� ���
��<:

— *�@��� �
�����
� ����
H� �
���
�A � �

����

H�
�
����
�
�;

— ��*����< ��	�%
�< ������� � *��


	��������
;
— 
��������� �
������� � ��	�%

A �������;
— �
%�B	�
�� ��+	�
��
	
H� �
���=�
�A 	�< 
%����!�
�<


�A�����

�
 � ������	���
�
 ��%����+� � 
�

=�
�� �
��
-
�����
H� �

�����
�.

� �����
� 
�%�B	����< ��
���
�
�
+
�< �������<: �
�����-
��


HA ������ 
�=�A ����
H — 
	�
 �* ���H� 
���������-
����
H� � ����. � 
�	��
�� ��A��
�� ������

�
 %�
�� �����
�
*�
<�� 145 ����
 �* 181 ����
H. W�
� ��*������ <��<���< 
����	-
=�� ���	� ����
 E�
�����

A � �
��
!

A S��
�H � 
��

�

��+� ��*������
� ����
 ������, �*�� � O���
��
A ������� [6].
Q* I�
�
 ���	��� �H�
	, !�
 �
��
�����
H� �
����
�H !�@�
�H%���B� 	����� ����
H 	�< �
������
��
�<.

F�� 
� ��
��, 
���
��< 
� 
�*��B �
�������


�B ��������-
����

���, � 
�=�A ����
H ���� ��@�����

H� ������@�����,

	
�� �* �
�
�H� <��<���< %
��=
A �
����

�A �H

� � 
��	
�-
����
��

H� ���
�
� 
� �

��� ��
	���H � ������. W�
 
*
�!���,
!�
 �
���%��������� �
���H � ������, ����� ��� ��
	���H ����
�<
� 
������, �
���H 	������

�
 �
��*
��
�<, ��
�
�
�H� � ����-
�
���
�����


H� ������, ���
	
< <��<B��< 
	
��� �* ���H�
����������
H� 
�������
�A %�*
���.

��
�� I�
�
, 	�< �

��� *���%�+
H� ���� �
<������ �
*�
+-


��� ��@�����


 �
�*��� *�����H, ��<*�

H� � ��
+	�
��� 
�
�����
���� �H
��, *� �!�� 	���������� ����
�, 	�=��
A ��%
!�A
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���H, �
�
��< �
��
�
+	����< �
��
� %�*��%
���H, 
�*�
A
��
��
���B ���
	H � ��*������� ��	�
�< �H
�� 
�	��+��
���,
� ���+� 
�*��� ��
�
�� �

����
��� � 
��
�
�H� ����
���
I�


����. ��������, �����
� ����� *
�!�����
HA �
��
����
� ������
� �
*<A���� � ��@��
A ��
�H=��


���. N%`�� �
���-
����A � I�� ����
�H I�


���� �
+�� %H�� �
�H=�
 ����� 
���-

H �
���
��< 
� �������*���B ������
�
*<A����

H� *�����.

� �
�����

H� ���
��<� *�	�!� ������*���� �
�������



�

��
����� ���

����< 
��%
��� ��+

A. N!���	

, !�
 �H�
	 �*
���%
�
�
 I�


��!���
�
 ���*��� �����	�� � �
*�
+	�
�B
�����

�
 ����
�� I�


���� �, ���+	� ����
, ��
�H=��

H�
�� 
������A. ��< 	
���+�
�< ��������!���
A ���� �
�H=�
�<
������������

��� �
�������



�
 ������� � �����
� 
�
%�
-
	��
 � %��+�A=�� ����< ��=��� �<	 *�	�!, �����
���

H� 
�+�.

� �����B 
!���	�, 
�
%�
	��� ��	�%
�< ���
���. �� ���
	
<=-

�A 	�
� � �����
� 
���������� 
�	�+
�< *�@��� ���� �
%����


-
��� �
����
��. J�	�%
�< ������� 
�������
� 
� ��=�
�� �
����-

H� *�	�!, � 
� 
� *�@��� ���� �
%����

���. J��	
������

,
���
�����

A *�	�!�A <��<���< 	
��	�
�� 	
 �

�� ���
��H
��	�%

A ������H, �
*	�
�� �
�

��


A B��	�!���
A ������H,

�������


A 
� *�@��� ��
	���
����
H� 
�

� ��@����
��
�<
�
��	������.

F��+� ����� 
���	���

H� 
�	
������ 
��!�����

�< �������

��
�

%�
+�
�<. &�
%��� � 
%����� 
��
�

%�
+�
�< �

�
,


 
	
� �* 
��%
��� 
���H� — I�
 ��*
��� ��+	� 
�������
H�
� �
����!����� ���B�
H�� �������. N�������
HA ���� ���
��-
*����< 	�< %���������� � !���
 
� �
���	��� � �
����!�����
����
�, �
�
�HA ���
��*����< 	�< ��
��	�
�< ���
*����A.
� ���
��<� 
�	
����

��� %�
�
���
�
 ��
�
���
��
�< 	
���-
�
!

 
���
 ��
�� �
��
� ��
������


��� �
*����� ��J.
��%
��=�� �

����

H� �
���
�� 	
����
!

 !���
 ���H�H-
��B� �����*
H� ��
�
�
�H� *����	
�
�<, ��<*�

H� � *�	��+�
A
�
*����� I�
�
 
��
��.

J��	�B@�� �������
H� �
��
�
� 
� ���
	
<=
�A 	�
�
<��<���< ���
+�

�< 
��
�� ���
���. &
��� ����
�	�
�
�<
�����
H � �FN ���
+�

H� �����H, � 
�

�

�, %H�� �
�+�
H.
N	
��
 � ��*������� 
��������< �����+	�

H� �����<�
�
H�
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�
�������A, ���
+�

H�� ���+%��� ����
	�!���� ���
��*�B��<
«
���
*��!
H�» ���
	H 
��
�� ���
�������H� ��
	���
�
� �����.

��
�� �
�
 
�
%�
	��H� <��<���< ��=�
�� � %��+�A=�� ����<
�
��
�� 
 ����!�
� �
<��� � ���
+�


A ��
��
��� �
���
�, ���
��� I�
� �
��
� <��<���< ��@�����

H� 	�< ����
�A=�� ���
-
��A���� �
����
�
� � �����
�. �
<��� — I�
 �����, �
�
��B

�
%�
	��
 *�������� ���	����� �
��
�
A ����� *� �� ���
��*
-
��
��. ��� ������
, �
<��� ��
	�� � ��
��
��� �
����. ��< 
��
-
�
�H� 
���

� �����
H �
	
%
�< �������� �!������< 	
����
!


��������
A, � �
<��� �	��+������< �* 
��
�
�
A ����H �
���-

��-�������@���. N	
��
 ���
+�

H�� ���+%��� �����
H
�
<��� 
� ���
������< ��� !���� ��
��
��� �
����, !�
 ����
	��
� ��
�
�
�H� �
���<� �������@��� [2].

�����	���*���
��� �����
��
A I�


���� ���+� �����%�<���<
�
����!���
A 
����%���

���B � ��*���� �
��%�
�<�� 
%��
-


�
 �����. W�� ��
%���� 	
�+
� ��=����< ����� ��*����< ��
�-
��

���

�
 � ����������
�
 ��
�
�
�
�
 �H
��, �
�
�HA
�
*�
��� ��	+��
���� ���B�
H� ����� � �
�
@�B ��
�
�,
��B!���
� � 	����� ��
�
�
�H� �
������
�
�.

J��	
������

, �������
�� �
�������


H�� ��
�������, ��

�������
��, ��*����H��
�� � �
���	�B@�� ��*����� ���	���

�!�
��� � ���	�
���

�
 ���!=�
�< �
�������



�
 �������,
�
 ���� � ��@�����


�
 �
�H=�
�< �
�������



A ��������-
����

��� �����
H � ���
�, �
�
�
� *������ 
� ��
��A=��


%����!�
�< ���%���

��� *��


	�����

A %�*H, ���!=�
�<

��
�
�
A �
������ ����� �
�+�
�< 
��
�
� � ���
�=�
�<
�
=��
, �����
�< %
��%H � �������

���B � �
���@�
���

���
�!�
�A ����� !���

A �
%����


��� �

����
���. ��
��
�
�
 
�
%�
	��
 �!��H���� ����

���
H� 
�
%�


��� � ��*��-
!�< � �
�������



A ������������

��� ����
H, ����


�
� ���	���<��A.

=A��
� ��B���B��@

1. K�����B� N. �. Q
�������


HA ���	+ � �
�������


�< ������-
������

��� �����
H / N. �. K�����B� // C�
�
�H �����
H. — 2008. —
№ 3. — J. 79—93.
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2. ���%!�� �. ���*�� 
� ���
�H� �H
��� �
+�� �H*���� 
��
� ��������
� �����
��
�
 �

	
�
�
 �H
��: �
�����B � ��
�����
H� 	�����
�
�
�
���
�� «��
����
� ������� �����
�» K���
���� K���
�H� [W�����

-

HA ������] / �. ���%!�� // ��� �����
�. — 2008. — 29 <
�. — ��+�� 	
�����:
http://www.rbc.ua/rus/interview/2008/01/29/301131.shtml. — ����. � I���
�.

3. Q
�������� � �����
�: �

�� ���	 : ����@�A �
���
����A [W����-
�


HA ������] // �������A ��
�� �
����!. �����	. : �
�������. — 2009. —
02 
��. — ��+�� 	
�����: http://www.analitik.org.ua/current-comment/
economy/4ac1c4192075d/. — ����. � I���
�.

4. ���*�� 
� ���
�=�� �
��
���� �����
��
A I�


���� [W�����

-

HA ������] // &���HA 	��
�
A ������
�� : 

�
���. — 2009. — 01 
��. —
��+�� 	
�����: http://www.fbc.net.ua/news/economics.html. — ����. � I���
�.

5. &
!��� ���!=���< �
�������


HA ������ � ����
�? [W�����


HA
������] // Q
�
��. ���
����
 ��Q��: 

�
���. — 2009. — 22 ���. — ��+��
	
�����:  http://unian.net/rus/news/news-332292.html. — ����. � I���
�.

6.  &�
%���H �
*	�
�< %���
���<�

�
 �
�������



�
 �������
� �����
� [W�����


HA ������] // E-com.dp.ua : ������. — 2009. — 21 �B�. —
��+�� 	
�����: http://e-com.dp.ua/text/20090721-1708.html. — ����. � I���
�.

7.  J���
��
� ?. C�
�
�
�HA ���*��: �
���� 	�< �����
H [W����-
�


HA ������] / ?. J���
��
� // ��*
�� �
���� BIZ.liga.net : ������. —
2008. — 24 
��. — ��+�� 	
�����:  http://biz.liga.net/articles/EA080205.html. —
����. � I���
�.

��C>��
J����< �����<!�
� ��*
�!�

B ������ �

*��
�� �
�������A 
� ��


-

��!
� *�
���

< ����"
�. �
*��<	�B���< 
�

�
� ��
%����, �
�’<*�
� *�
���
��

<� ����<����
�
 �
�������A

�
 ������� � ���"
� � ��
��� ��
�
�
-
�
" ���*�. &�
�

�'���< �
������ *��
	�� 	�< ����=�

< ��� ��
%���.

Summary
The article investigates the impact of foreign investments on the economic

growth of Ukraine. Basic problems, related with the creation of favorable
investment climate in the country in conditions of financial crisis, are examined.
The main measures, aimed at solving these problems are offered.
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��� 659.131: 004.738.52

�. �. �����	

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ;. ". 5���������

=*,�&'&��G& K*�'G ��*$,�M&��2 ;*,	�*,
� #=<#/ �	 *=�*,& ��;&��&;-;&%�*<*/�D

��>��?@� ��
?�: %�

��
�< �������, �
���
��-��
	��+�
��, �
���
��-
�������, �
������ �
������
��

H� �������
�
�H� �
���
�����A,
�

�����
�<-�������, 

��A
-�������, 
����A
-�������.

J
�����

H� �
�
�����


H� � �
���
�����


H� ���

-
�
���, � ���+	� ����
 �
���
��-���

�
���, �
*	�B� 
�
%�
	���B
���

�
��!����B 
�

�� 	�< ��	�����

�
 �
�H=�
�< I�������-


��� �����*���� ���� �
�� � ����
�*�
� �
������� �
������
-
��

H� �������
�
�H� �
���
�����A �
�����

H� 
���
�*���A,
� ���
� %H ����
�� I�


���� 

� 
� ��
���

��
����.

Q��
	< �* I�
�
, ��� %
��� �������
H� ���

����< ��
��	�
��
�
�����!���
�
 ����
�
�< ���	���


H� �
�� ��
	��+�
�<
�
���
��, �� �
���
� � ����� � �
���
��-��
	��+�
��� � ����B
�H<���
�< 
��%
��� 
�������

�
 ���� �H�
�
�
�< ��
<@��
����	 �
���
��A *�	�!.

E���B 	�


A ������ <��<���< ��
��	�
�� ����
�����

�

�
���*� ���	���


H� I����
�
� �
������� �
������
��

H�
�������
�
�H� �
���
�����A � ��
�
%
� ��
	��+�
�< 
�

�

�� ���
��*
��
�< �
�����

H� �
*�
+

���A J��� !���*
����
�
�� I�������

��� 
����A
-������H � �
���
��-������H.

&
 	�

H� �
���	
�� �����	
��
�A Q
���
�� 	��

��������
���	�B@�� ��
	�
��� ��*����<:

— �H

� �
���
��-������H ������ ������� 
�
�
 30% � �
	;
— !���
 �
��*
������A Q
���
�� �����!������< 
� 35% � �
	;
— 
%`��H 

��A
 ������H ��
��� � 2007 �
	� ����H����

250 ��
. 	
����
� � �
	 [7].
����
	H 
� �
���
��-������� � �����
%����
�� � ����
A

�
�
��
� 2009 �
	� �H�
��� 
� 4,6 ��
��
�� �
 ����
�
�B � �
�-
�
��!
H� ����
	
� ��
=�
�
 �
	�, �

%@��� Reuters �
 ��H��
A

� �����	
��
�� ���
����� Internet Advertising Bureau (IAB). &��
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I�
� ����
	H 
� I�
� ��	 ������H �����H� ����H���� ����H
������
	�����A 
� ������*�


�B ������� [2].

� 
%@�A ��
+

��� 
� �
���
��-������� � ����
A �
�
��
�
2009 �
	� %H�
 �
���!�

 1,75 �������	� ��
�
� ������
�
�
(2,81 �������	� 	
����
�), !�
 �
�����<�� 23,5% ���� ������
H�
����
	
�. �
�< ������*�



A ������H � ����
	�� ������
	���-
��A �
������� 21,9%. ��< ����
�
�<, ����
	H 
� ������H 
� �
���-
�����
H� I���
�� � ������ ��
	�+� �����H �
������� 18,5% 
�
���� ���� ������
	�����A, � 
� �
!�
��B ����H��� — 11,5% [2].

L�
 �������< �����
��
�
 �����
�� Q
���
��, �
 *	��� �������-

H ���	�B@�� 	�

H�:

— � �
	���� �
���
�H� ������ 
��
	���< 
�
�
 100000
�����
���� 	
��

H� ���
 [5];

— ��*��� �����
��
A ��	��
��� ���� �
�����<�� 
�
�
 7,7 ��
.
!��
��� [1];

— �
	
�
A ����
�� 

��A
 ��	��
��� �����
H � ��< 2008
�
������ 1 ��
. !��. (real users) [7].

N%`�� �H
�� 

��A
 ������H � �����
� � 2007 �
	� �H�
�
%
��� !�� �	�
� � 	
���� 15 ��
. 	
����
� JM� [3]. � 2010 �
	�
�
 ��
�

*�� �H

� 

��A
 ������H ����
<���< � 
%`��
�
����
	
� 
� ��	�
������� [6]. J
�
���
HA 
%`�� ��
	�+
������H �
���
�� Google (������� �

�����

A ������H Google
Adwords) �@� � 2005 �
	� ����H��� �
��
��!
HA �
��*�����
�B%
A �������
��
A �������� ��� ��*��H � �
������ %
��� 6 ���	.
	
����
� [8].

N�

�
H�� �
����� 
����A
-������H <��<B��<: 
���+
�<
�������, ��*��@�
�� ������H � ���
��
���, ������
H� ����
���,
������� � ���	����� ����
�
A �
�
������ (��*��H, +��
��H,
����-, ��	�
�������) � 	�. &�� I�
� ���


 
����A
-�������
� J?Q ���	�����<���< 
��%
��� �
�
������
A  � �
���
��-
������
A.

Q
���
��-������� <��<���< �
@
�A=�� �
������
�
�
��
	��+�
�< �
���
� � ����� �
���	���
� ��
%���

A ����,
���	
�����<< �
�����
H� �
*�
+

��� �
��*� ������

�

��������� !���
 
���	���


A �����
A ��	��
���, � ���+�
=��
���� �
*�
+

��<�� �����!�
�< �
�
+�����

�
 I������

� 
��@������
�< ������

A �����
�� *� �!�� ��!�����


A
��*����*���� �����������
�
 �
���� ��� ������.
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N���������*��� 
�

�
H� �
��H 

��A
-������H.
���%
��� �����
����
�

H�� �
����� ������H � J���

<��<B��< %�

��
�< � �

�����
�< �������.
�

�����
�< ������� �H�
	���< � ��	� �����
�
�
 
%`<���
�<

� �
���
�
A ������� �<	
� � ��*������
� �
���� �
 ��B!��
��
��
�� (*���
��), �
�
�
� �@�� �
�������� �
���
�
A ������H.
N����� ���
A ������H ��
�*�
	���< *� ��+	
�
 
�	���

�

�
�������<, �
�
�HA ����=_� 
� ��A�. � !���� �� 
�
%�


���A
� 	
��
�
��� �
��� %H�� 
�
���
H ���	�B@��:

— 
���!����< %H���
A 
����
A�
A � �H�
�
A I�������

���B
(�
+�� %H�� *���@�
� � ��!�
�� 
	

�
 ��%
!��
 	
< � 
�!�
���
��%
���� � ����
�
 +� 	
< ��*��@�
�<);

— �
*�
�<�� �����
���
���� �
��������A �
 ��
�����!�����
(��
�������
�) � <*H�
�H� ���*
����;

— ���������*����< 
�
���
�!�

H� 
����
� ��B!��H� ��
�;
— 
%����!����� �
�����
�B ���������� 
%��@�
�A.
��

��
�< ������� ��*��@����< 
� ������!����� ��A���

������

A &����
H. � �� 
�
%�


��<� 
�

�<��< ���	�B@��:
— �
+�� %H�� ���
��*
��
� 
� �
���
 	�< ��
	��+�
�<

�
���
� � �����, 

 � 	�< 
��@������
�< ��<�H� ��
	�+;
— �
*�
�<�� I�����

 � ��*


%��*

 ���*�
�
���� �
���H

� ������ ���	������ ��������	�� (��	�
-����H � �. �.);
— �
+�� %H�� ��*��@�
� 
� �����

 �
��@���H�, ���
�����-


H� ��������.
&�� ���� ���*�

H� ������@������ *�����H 
� ��
��	�
��

������

A �����
�� � ���� Q
���
�� � %
��=�
���� ���!��� 
�+�,
!�� 
� 
����A

�H� ��	H ������H. F��, ��
��
��� �

�����
� �
��������� �
���	���
� ��
 �����
	� 
� ��A� �
 
%`<���
�B
�

�����

A ������H 
%�
	���< �
���
�� � ���	
�� � 0,5—0,7
	
����� JM� (��
��
��� ����������< � *������
��� 
�
�
���<�

��� ��B!��
�
 *���
��, ����
� �

����
�
� � 	�����
����
�
�). &�� I�
�, �
 ����
�
�B � ���	���


H� ��<�H�
�������
�
�, Q
���
�� ���	
�����<�� ���
� �
�����

� ������-
@����
 ��� �
��������

���, 
%����!����� ��

��

HA 
�����
�
���%����<, 
� ���%��� ��*�!���
�
 �*���
	�A����<. &
���

I�
�
 ��@������� �
*�
+

��� 
����	��� ���������� 
%��@�
�A
�
���%�����A �
 ��� ��� �
H� *���
��� � �!��
� �����
�, ����
-

�, ����

���
H� 	�

H� 
 �
�������<� (
� ��	� 
������



A
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������H � 
%
*�������< 	
 ����
������
�
 	
�
	� � ��!
H� �
��-
���
�) � 	����� ��+
H� 	�

H�. N	

 �* ��+
�A=�� 
���!�A
�
���
�
A ������H 
� ���	���



A ������H ��<*�

 � 
���!�<-
�� ���	���



�
 �������
�� � 	
��������

�
 �������
��.
��	�!� ���	���



�
 �������
�� *���B!����< � �
�, !�
%H

����!� �
���
�� !��
���� 
� �
�
, !�� �
� *�
<�, � ������B!���
I�
 �
���
�� 
� �
����<��� �������
�
�
A �
���
������.
�
��������
HA �������
� *���B!����< � �
�, !�
%H �
���!�
�
���%����< � �������
�
�HA ��
����, 
� ��������H��< �
���
��
� 
� �H*H��< � 
��
 
������
H� I�
��A, � *��
��H��< 	
�����
�
���%����<, � �

%@��� ��� ������
�
�B �
�
�����B 
 �
�,
!�
 ��
 �
�������� � 	�

HA �
��
�.

Q��


 %���
	��< ���*�

H� ��������������� 

��A
-�����-
��, 
�

��

�< 
� �
�����

H� ���

�
��!����� ��=�
�<�, ���
%
��� �
��
���

 *��
��H���� ��	���B@�� �
*���� � �
�������
�
������
��

H� �������
�
�H� �
���
�����A, ��� I�
�

� �
���
 
����
<< 
� ��
�
A ���
, 

 � �
�����


 �

%@�
�H���
<< ���	���


H�, ����=�� 
�I�������
H��, �
��H.

=A��
� ��B���B��@

1. ������-Q
���
�� [W�����


HA ������] : ������� Q
���
��-
����������. — ��+�� 	
�����: http://www.bigmir.net. — ����. � I���
�.

2. �����
���< �
���
��-������� �����H� 
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��C>��
� ������ �
*��<	�B���< ��!��
� �
��� ��
����

< *� 	
�
�
�
B

�
���
��-���

�
��A. &�
�
	����< �
���
<��
�A �
���* ���	���A
�� *��
%��
��
����

< � ��
����

< 
� 
�

�� $
���
�� � �
��� *�������

< 
����A
-
������� � 

��A
-�������. �
%�<���< ���

��� ��
 �������
���� �
���
��-
������� �� ��
 �
*����
� ��
	�
��" �
*����� ��!��
�� �
�� �
���
��-
��
����

< � ���
��.

Summary
The article deals with modern forms of promotion via the Internet-

technologies. The comparative analysis of traditional methods of promotion
and promotion via the Internet is made, offline-advertisement and online-
advertisement forms are compared. The conclusions about the Internet-
advertisement effectiveness and positive trends of current Internet-promotion
forms development as a whole are made.

��� 368.023.1+336.71

�. �. 
�����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� -. ". ����<��
�

,�	�'*$&D=;,�& =;�	%*,G% �*'�	��D
� �	��*,: ��*�<&'G � �#;� �&J&��2

��>��?@� ��
?�: �����
��< �
���
�<, %�
�, �������
��

H� ����H,
%�
���, ���	��, ��

��< �
������, �����
�
A ���!�A, �����
HA ��
��
�.

�������

���: J��%���

��� � 	�
���!

� ��*����� I�


��-
�� �
 �

�
� *������ 
� �
��
<
�< �����
�
�
 � %�
�
���
�

�����
�
� ��
�
�
�
�
 �H
��, 
� ����
�

 �
���
�


A ������H
�� �*���

�

=�
�A. ��

�< ������� �
��
�����

 
%����!�����
I�������

� �
*	�A����� 
� �
�
���
H� ��
�
�
�H� �
�
��,
��
�
�
��B ���
A!��
��� %�
�
���
A � �����
�
A 	�<����

���
� ��!����
 �����
�H� � %�
�
����� �����. ��
�� �
�
, � ������
������H �*���
	�A����< %�
�
� � �����
�H� �
���
�A 
� �H
��
�
*
�!

�
 ��
�
�
�
�
 
%���+���
�< ����
�
� ��
���
	<�
��
����H �
����
��
�< ��
����!����� � ���
	
�
��!�����
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�

� 

�H� ��	
� �����
�H�, %�
�
����� � �
�����
H� %�
-
�
���
-�����
�H� ��
	���
�, !�
 ��
�
%������ �������
�B
� 	���
�A=��� ��*����B ������ �
�����

A �
		��+�� � *�@�-
�H 
�����
�< ����
H. �������

��� ���H �H*��
� �
��
���
H�
�
��
� ��*��!
H� �
�� �*���
	�A����< �����
�H� 
���
�*���A
� %�
�
�, ��� *� ��%�+
�, ��� � � �����
� � 
���������� ��
��-
��!���
�
 
%
�

��
�< 	�

H� ��
����
�. �������

��� ���H

���	��<���< ���+� �����
H� �
����
��
��� ������H �����
-
��
�<, � ������ �
�
�
A �����*����< �����
��< *�@��� %�
�
�-
��
A 	�<����

��� � ��*��!
H� �
��H ��
�
�
�H� �*���

�

-
=�
�A �����
�@��
� � %�
�
� [4].

� ���
��<� I�


��!���
A 
����%���

��� 
%
���<���< �
�-
�
� 
 �����
������. �� ���
	
<=
�A 	�
� �����
�@��� ���	��-
��B� ��� �����
�� �
����� �����
�
�
 �
����. &���HA — ��!

�

%��@�
�� � �����
��B �
���
�B (J�). ��
�
A ���� — ���

�*H����
� 	�����-�����
��
��, �
�
�
� ���	����B� �

���
�����
�H� �
���
��: !���* call-��
��H ��� Q
���
��. ���

��,
�����< �
*�
+

��� — �
��
��*
�����< �������� �����
�H�
�
���	
��
� — %�
���
� ��� ���
�
� [2].

E���: �H<�
��� ��
%���H � �
���	
�!����� %�
�
� � J�;
���	�
+��� ��
� ���
	H �� ��=�
�<.

J����
� ��*��%
��


��� ���H: ��� �
	�
�
��� �����	
��
�<
%H�� ���
��*
��
H ��%
�H 
��!�����

H� � �

����

H�
����������
� � 
%����� �����	
��
�< ��
%��� �*���

�
 ��

��-


��
�< �����
�
A � %�
�
���
A 	�<����

���: ?. �. K��!��
A,
�. K. K�<*

�
A, N. Q. O����=�
�, J. J. ����%<
, K. �. F
��
<
�,
�. �. ��
	�����; � 
%����� �
���=�
���
��
�< �����
�
�

� %�
�
���
�
 �������
��, ��*����< �
���	
�!����� �����
�H�
�
���
�A � %�
�
�, ��*��%
��� 

�H� �����
�H� ��
	���
�:
�. �. ��
�
�
A, O. �. ���������

A, �. �. ��%��, S. �. �
�
��
�,
�. &. ���
��
�
, j. �. J
�
�
��, �. F. j�	�=���, �. �. EH��

��,
C. �
����� � 	�����.

��
�� <��<B��< ��������!������ ����
����� J�, �
���	
�-
���� ��+	� ����
���� � J�, �
I�
�� �H�����B� ��� ��<�H�
�

����
�H �����
�H� %�
���
�.

��*���
�

, �
*
����� ��
%���H, �
�	� ����
� %�
���� %����
���	�� � %�
��, ��� I�
� %�
� 
%<*�����

 �
��!��� �
�����B,

� 
���!�< 
� *� !�
 � 
� %��< 
� ��%< 
��������


��� ����	
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�������� ������. ��������, B��	�!���
� ���
, ��%
��B@��
� %�
���
� 15 ���, %���� ���	�� � %�
��, �
�
�HA *������<�� ��

�����
���� �

�
�H�<!
HA *��
� � ����
A �
���
�� — �
%����
-


��� %�
��, �
�
��< 
� <��<���< ��	��
� 
� �H
�� �����
H.
J����
�����< � ��+	�
��
	

A �
���
��, �
�
��< ����� �
�
-
=�B ��������B, — 
���*<, �. �. 

� 
� ����� �����	������ � I�
�
%�
��.

&�����@����
� %�
�� <��<���< �
, !�
 

 �

��
������ 	�
�+-

HA �
�
� ����
�� � �
+�� ��=��� ����
�� ����� �H%
�� J�.
&����	� �@� 
	�
 ������, �
�	� �����
��
�� � �
���
��,
�
�
��< <��<���< �������
��


A �
���
��A %�
��, ��
���	-
����� �
+�� �������� � ���!��
H� ��*��������. S��� �����
���

� �
��H���� �
�

���B �����
�
�
 ���!�<, �
 ��� �����*

A
������ � �

+����
� ����� � +������� ����< �������< �
+��
*��

!����< � ��	� [5].

� 
���
<@�� ����< 
�%�B	����< ��
	�
��< ����
����, 
����-
��� � ���
���	��
��
�� � � ���
�����
��
��, !�
 ��	

 �* �
�+�-

�< �
���
� 

�H� ��=�
 � �
�+�
�< ���	��

�
 ���
��. ��<
������!�
�< ����
�
� %�
�� ���=���B��< � ��

��B �
������
J�: �
	
���B� �����
�B ������, � �
 ����< ��� �����

%��*
��
%H�
 %H �� �

�*���.

&�
%���H, �
*
���B@�� � 	�<����

��� J�:
1) �������
��

H� �����
�H� �
���
�� %�
�
�;
2) 
%<*�����
�< �����	�����< J� � %�
���;
3) ���=��������
 %�
�� � ��%
�� J� (������
� ���+�� *��H-

=�
�� �����

A ������);
4) �H����H (%�* ��=�
�< %�
�� J� 
� �
+�� ���
<�� ���
-

��
<����

�
 ��=�
�< 
 �
��!����� �����
�
�
 �
*��@�
�<: ��%


�������� ��
 � %�
� 
� �
*��@�
�� ���	���, ��%
 
� ���
��B
���
%���+���
�< 	�< 
����H ���

�
H� ��%
�).

?
��� ���	�
+�
�<�� 	�< ��=�
�< 	�

H� ��
%��� <��<B��<:
• ��
%�
	��
 ��
������ � 	
�
�
�� ����� �%H���, �
�
��B

J� %�	�� �H���!����� %�
�� 	�< �
*��@�
�< ���	���.
• J
*	��� *	
�
��B �

����
��B, �
�	� 
� �H
�� �����
-

��
�< ����
� %�	�� <��<���< ����
H� I����
�
� �H

!
H�

�

=�
�A � ��
+�� �
��
��*
�����< ����
� �H%
��.

• N���	����� ���
�����
H� 
�������
�< �*���
	�A����<
�����
�
A �
���
�� � %�
��: �����
��
�� ����
�, �����@�� %�
-
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�
���
A 	�<����

���, �������
�� �
�������


H�� ���������,
��*��!
H� �
��H �

������



�
 �
���	
�!����� � 
%�����
���	
������
�< ��
�
�
�H� �����. &�� I�
� ����
����, ��
�
%-
����B@��� 
%����!�
�B �
�H=�
�< �

����
�
��
�
%

���
�����
�H� � %�
�
����� ����� ��� 
���
�*���� �
�����
H�
%�
�
���
-�����
�H� ��
���
�, <��<B��<: �
�+�
�� ��%���
�-
�
��� ���
*����A ��+	� ����
����� �
 ��
����, �	�=����
��
�����

A �
������, ���=���
�� ������� ���	
�����<��H� ����
-
��� �����, �
*�
+

��� �����*
���� �

����
�

� ������@����


� ��
����� ���	���<��A � �
������

�
 �
	�
	� � ���	
����-
��
�B �����.

• ��
%�
	��
 �
*	��� ��A��
� ���H� 
�	�+
H� J� (	���B
����
� 
� 
�	�+

���, � 
� 
� �
���<�

��� J�). ��
%�
	��

���	�����<�� �
�
�����B 
 �+��
	
H� �����
�H� �H������,
!�
%H ����
� �
� ��� 
���	����� �����
� ��
��
 	
����<, ��	�
����
H� ��������� �H%
�� J� <��<���< ����� �H����, �
�
��<
	��� �

<��, !�
 J� ����� ���	���� 	�< �H���� ���  �����
�
�
���!��.

• ��
%�
	��
 ������ �	�
H� ������� �
 �����	������ J�
� %�
���. �� ���
	
< � 
	
�� %�
��� �
���
�< �
+�� %H�� �����-
	��
��
�, � � 	����� — 
��, �
�< � ��, � 	����� ���B� 
	�
��
�H�
��
�
�
�H� �
��*����� J�. W�� ������� �
��� %H�� �
������
H
��� ��� �
���


�
��
H� �
�����
�.

• L���
 %�
�� �H%���B� J� 
� �
 
�	�+

���, � �
 �
A �����,
�
�
��B J� �
�
+��� � %�
� 
� 	��
*��. W�
 
�	
������
, ���
��� %�
� ������� �
���<�� !���� ��
�� ���	���. L�
%H %�
� 
�

��
���� J� �
���
 �
 ��
+�
�<� 
� 	��
*��H, 
�
%�
	��

������ !���
� 
���
�!�
�� �
 ��
+�

H� ������.

• ������ %�
�� 
� 	
�+�
 �@���<�� ����
��. F�� *�!����B,
���� ����
� �
!�� �����
�����< � J�, �
�
��< �
���	
�!���
� %�
�
�, ������ ��
��
�� 
	
�, � ���� ����
� 
��������� 
�
�����
��
�� � 	���
A �
���
��, �
 ��
��
��� ������� �����!�-
�����< 
� 
	�
 ��
��
�.

• ��� J�, �
�
�H� �
��!��� ����
*�B � %�
��, ���B� �����
��%
���� � I��� %�
�
� 
� ���
H�, 
� *������
 
� ����	� � %�
�
�B%
A �* J�.

• S��� ����
� ���=�� � %�
� �
 �����
�H� �
���
� J�,
� �
�
�
A ����
� ��%
���� %
��=� !�� 5 ���, %�
� 
� ����� �����
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��<*H���� ��� ��
B J�, 

, �

�!

, ���� ����
� 
� �
�����
��

� �
��
��� �����
��
�<, �
 %�
� �
+�� ���	
������� ������ J�,
� �
�
�
A 

 �
���	
�!���.

� ��!����� 
%@��
 �H�
	� �
+

 ���*���, !�
 
� ���
	
<=
�A
	�
� %�
�
����< � �����
��< ������H 
��
	<��< � ���	�� ��*��-
��<. � �
 +� ����< %�
�
����< ������� �����
H <��<���< %
���
��*���
A, !�� �����
��< 
������. F���< ��
	�
��< ��������
� 	�<
���� ��
�
�
�H� �H
�
�. �����H %�
�
���
A ������H ����H-
=�B� %
��� !�� � 	��<�� ��* ����!�
� �����
� �����
�
A �
	���-
���. S@� 	��-��� �
	� 
�*�	 
%`��H %�
�
���
�
 �����
��
�<
%H�� ��� ���H, !�
 �����
� �����
��
�< ����
� %�
�
� � ����
�
�� ����
�
�, ��<*�

H� � %�
�
������ ��������, 
� �
��	��
� ���� �
�����
� I������
� � �
������
� �����
�
�
 �H
��.
N	
��
 � �
���	
�� ����< I�
� �����
� �
��*�� *
�!�����
H�
����H �
��� � ���� ���������� � ��%� �
�H=�


� �
���
��
�!���
��
� � �����	
������A ��
�
�
�
�
 �H
��.

=A��
� ��B���B��@

1. ��*�����! �. ��*����� �����
�
�
 �H
�� — ��������!����A ����
�
�������

%��*
��
�< / �. ��*�����! // W�


���� �����
H. — 1998. —
№ 3. — J. 13—20.

2. ����

����A �. J����
�
A �H

� �����
H � 1998 �
	�: �
��
<
��
� �
��
���� / �. ����

����A // C

	
�HA �H

�. — 1999. — № 13. — J. 19.

3. ?���
� �. J����
�
A %�*
��: K
��	�����
 �H�����< ��
 ��������
-
���� / �. ?���
� // ���
��< �����
�. — 1997. — 19 ���. — J. 6.

4. ?
����
� �. �. ��*��� 
� ��
�� ����� �� "� ��������

< / �. �. ?
���-
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��C>��
� �
%
�� �
*��<
��
 ��
%���� �����
%��
����� %�
��� �� J�. ����
�


-

��

 �����
�� =�<��� ����=�

< ��
%���� �
*����� �����
�
�
 %�*
��� <�
����	
�
" ��


���� � ���
��.

Summary
In this article the issue of banks and insurance companies cooperation is

considered. Various ways of solving the problem of insurance business
development as an economy component are suggested.
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. �. 
	���'���

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� +. ". ���
�	�

*�/	���	
�2 	�;������=�*/* #��	,<&��2
�	 ��&$���2;��

��>��?@� ��
?�: �
�����*��

� �������
��, ���*��, ��������< ���	-
���<��<, �
�����*��
HA ��
�	+��
�.

�������

��� ��
%���H �
�����*��

�
 �������
�< ��*�

�
*�
��� � ����
	 ��
%���

�
 ���*��� ���
�
A I�


��!���
A
������H. N�H�, ���
%����

HA � I�
 ����<, �
*�
�<�� �H%�����
� ��*������ ���
�����
H� ���� ��������!���
�
 �������
�<
���	���<��<�� ��*��!
H� 
�������
�A � ����
	 �
�����


�

��
�
�
�
�
 ���*���.

E���B 	�


A ������ <��<���< �����	
��
�� I�


��!���
�

�
	��+�
�< �

<��< «�
�����*��

� �������
�� 
� ���	���<-
���», �
���* 
�

�
H� ���
	
� �
�����*��

�
 ��������!���
�

�������
�< � 
���	���
�� �� *
�!��
��� � �
�H=�
�� I�������-


��� ��%`���� I�


��!���
A 	�<����

���.

N%`��� �����	
��
�< — 
���
�*���< � �
����
��
�� ������-
��� �
�����*��

�
 �������
�< 
� ���	���<��� ����H ��@��
A
��
�H=��


��� �����
H.

&��	���
� ��%
�H <��<B��< �
����
��
�� � �
���* 
�

�
H�
I�


��!����� � ��
�
�
�H� �
��*�����A � ��
����� �
*<A����
-


A  	�<����

��� ���	���<��<.

��+	HA ��%`��� �
*<A����


A 	�<����

��� (���	���<���,
�
��
����<, �
��	�����
) ��

 ��� �
*	

 
��*H�����< � �
-
��
<
�� ���*��� � �

��������� � ��
���A I�


��!����� ����
�
�. �

	������� (
H
� 

� �*����
� ��� ��
��< 	��

H� �
�
) [8].

N�

�
H�� ���*�����, �
�
�H� �
	���+�
� ��
�
�
�
-
�
*<A����

�< 	�<����

��� ��%`���
� I�


����, �!���B��<
��������!����A ���*��, �����!����A ���*�� � ���*�� �����+�-
��
�
%

��� [4].

F���� �����	
������ 	�


A ��
%���H, ��� �. C. ��B�
�
(��
	. ���
. 
���, ��
����
� ����

<���
�
 �
��	������


�

�
����������), �. ����!�
�
 (��
	. I�

. 
���) � �. �A��*<

(��
	. I�

. 
���, ��
�����
HA 	�����
� �

��������



A
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�
���
�� «K����� ��
	���
����

�
 �

�����
��») �!���B�, !�

«�+��
	

 10—20% ���H� ���	���<��A �
��	�B� � ���*��
H�
��������, � � ���	
�� 10% �* 
�� ������@�B� ��
B 	�<����-


���» [8].

��� ��
%���H, ��<*�

H� � �H�
	
� I�


��!���
�
 ��%`����
�* ���*��� ���%�B� ���=���


�
 �
������� 	�A����A � 
���	�-
��

H� 
�������
�<� ��
 	�<����

���, !�
 ��
	���< � �	�

�
�

<��� — �
�����*��

� �������
�� (��� �
�����*��
HA
��
�	+��
�).

� I�


��!���
A ���������� ������< 
����
 
���	���
�A
�
�����*��

�
 ��
�	+��
��. ���%
��� �
�

, 
� 
�= �*��<	,
��@

��� 	�


�
 ��
����� �H��+��� ���	�B@�� 
���	���
��,
��
������
��


� �. �. L��
<�����: «�
�����*��
HA ��
�	+-
��
� — ����< ������� �������
�< ���	���<����, �
�
��< �����
�
������
HA, ������
HA �������� � 
�������
� 
� ���	
����-
@�
�� ��� �����
�
�� 
�%���
���<�
H� 	�< %�*
��� <���
�A
�
���	���
� ���
��*
��
�< ����
 �
��
����� �
�����


�

��
�	+��
��, ��*��%
��� � �����*���� 
� ���	���<��� ��������-


A ��
�����H, ���B@�A ��������!����A ��������, �
*�
�<B@�A
�����
��� �����

H� *����	
�
�<, �
���
��� � �����

+���
�H

!
H� �
*���� ��� �B%H� 
%��
<���������, ��� 
�
��,
� 
�

�

�, 
� �
%����

H� ������H» [8].

K���

A ����B �
�����*��

�
 �������
�< <��<���< 
%����-
!�
�� ��
!

�
 �
�
+�
�< 
� �H
�� � ���%���

 ���
A!��H�
��
�
�
� �
���
�� ��� �B%H� I�


��!�����, �
����!�����
� �
�����
H� �����
��
*�� � ����
� [2].

�.� L��
<����A 
���!���, !�
 «����

� � �
�����*��

�
�������
�� — 
%����!�
�� ���
��A, �
�	� ��
�
�
�H� *����	-

�
�< 
� �
��� ����� �
��
<

HA, ���%���
HA ��������» [8].

J���������H �
���A��
�
 ?�+��	
�����


�
 �
�����!��-
�
�
 ��
��� (?�E) �����+	�B�, !�
 «�H�
	 �* ���*��� �
*�
+�

��� �����
�
�� ���!�
 ��
 �
<���
�<». ��< I�
�
 
�
%�
	��

��
����� �@�����
HA � �����
�


�A �
���* �
�=
�A � �
��-
��

�A ���	H, �H	����� �� �
��

�
�H, �
�
�H� 	�A��������


���B� ���
�����

� *
�!�
�� 	�< ���	���<��< [5].

J I�
A ����B ��
�
	���< �
���* I�������

��� ����@�A
��������� � �� ��
���

���
H� 
�������
�A (� 
%����� �����-
��
�< ��
�
����, ��
	�+��� � ��
�*�
	���
�).
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J��	�B@�� I���
� <��<���< �
���* �

����
�
H� ������-
@���� �
���
��, �� ����
H� � ���%H� ��
�

, � ���+� �
*�
+-


���A � ���
* (�. 
. SWOT-�
���*) [3].

?H �
������, !�
  �
�����*��

� �������
�� ���	���<����
��� 	������
HA � �

�
��
�
��HA ��
���� 	
�+

 ���B!���
� ��%< �������
�� �������
�
�, ��
�
����, ��
�*�
	���
�,
����

��
� � �
�
������A [4].

��� �*����

, ��� 
��������� ���
�� 
� ��
B ��
	����B
���	���<��� <��<���< 
�+�*
���
�
%
H�. &
I�
�� 
�
�`�����
A
�
�����<B@�A �
�����*��

�
 �������
�< <��<���< ��*��


�
���
�

�< ��������< ��
	��+�
�<.

��< �H��%
��� �
�����*��

A �������
�
�
A ��������� ���-
��������� ���	���<��< ���%����< �
*	��� ��
���=�
���
��

�B
������� �%
�� � �
���*� �
�
������ 
 �
���%����<� � �

-
����
���.

��*��%
��� ���
� ��
	��+�
�< �
���� �
*�
�<�� ��*��!
H�
�
	��*	���
�<� ���	���<��< ���	���
����� �
����
��

H�
	�A����< �
 �
�
����
��
�B �
���%�����A 
 �
����.

S@� 
	

A �
*�
+

���B �H�
	� ���	���<��< �* ���*���
<��<���< �*��
�
�� ���
�����
�� ��� ��*��%
��� 

�
A ��
	��-
���, ���B!�B@�< ���
��
��
�� ��
	��+�
�< � �%H�� [6].

&����
	< � ��
�*�
	����, ���	��� 
�������, !�
 I�
 �

<���
���B!��� � ��%< 
�	��+��
���, 
%
��	
��
��, ��
�*�
	����

H�
��%
!��, �
+�
��

-���
�!����A ����

��, 
������


H�
���
!��, � ���+� 	����� I����
�H.

Q��
	< �* �H

!
H� ���������� ���	���<��<, �������������
�
�����<B��< ���
��
	���� �
 �
����
��
�B I�������
H�
��
�*�
	����

H� �
������
�, ��*��%��H�����< �<	 ��� �


���+���
�B ��
�*�
	���� �
��*�B@�A�< ���
�
� ��
	�����.

��< I�
�
 ��
�
	���< �
���* �
����� ���@����� ���	���<��<,
�
�
�HA �
*�
�<�� 
���	����� 
�	��+��
��� � 
%
��	
��
��,
��
�����

 
�
%�
	��H� 	�< ��
�*�
	����. ��
�� �
�
, � ��*���-
���� �
���*� �H<��<���< 
����
��*���
� � 
%
*���
A �����������
���@����
, � ���
������< ��=�
�� 
 ��
 	���
�A=�A ��
	�+�
��� �

��������, !�
 �
*�
���, �
���
 I�


��� 
� 
��
���,
���+� ������!� 	
�
�
�����
HA 
%
�
�
HA ������� � �
�*���
%���< ����
	
� �
 �
	��+�
�B I�
�
 ���@�����.
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��< �
		��+�
�< �H�
�
�
 ��!����� �H�������
A ��
	�����,

	
�� �* ����

!���	
H� ���
���<��A 	
�+�
 %H�� 
�%
�
����������
��


�
 ����

���, � � ���!�� ��
 
��������<, 
%�!�-

�� � ��*����� ���B@��
�< ����

���. J I�
A ����B ��
�
	<��<
����
��H � ���
�
�� [7].

?

��� ���
�H ���	
�, ����B@���< �
�����*��

�
 ��
�	+-
��
��: �. ����

�, �. �A��*<
, �. ����!�
�
, �. L��
<����A —
���+� �H	��<B� �����
�B �


����


�B �
������ � �
!���
��
� ���
��*
��
��� �
�������A 	�< �
�	��
�< 

�H� ���

�
��A,
��
	���
� � �
���
� ��� 
�

�

A ����
�*� �H�
	� �* ���*���.

Q
�������� 	
�+
H ��
�
	����< *� �!�� �
%����

H� ��
�
-
�
�H� ������
� �
����
�� (���%H��, ��
���*���


H� 
�!��-
��
�<, 	�
�+
H� 
��
���
�<, �%���+�
�< ��*�!����� ��� � 	�.),
������!�

H� ��
�
�
�H� ���	��� �
����
�
� (���	���� 
�
��
	�+� ����A, ����H� � 	����� �*

�H ��*�!����� � B��	�-
!����� ���) � ���	��
�
� [5].

Q

�	� 	�< 
��%
��� ����=

A �����*���� �H=�����!��-
��

H� ���
���<��A, ���%����< �
�
@� ��
�


�� 
���
�*���A.
�
�=
��  ����������H (�* �

�����
�
�H� ����) ��!=� ���	�B�
���
	
�
���A �
�����*��
H� ��� � ���B� %
��� =��
��A, 
%`��-
���
HA �*��<	 
� �������B, � ����������H 
� ���	���<��<

%��	�B� %
��� ���%
���� *
�
�<�� 
 ��
�A 
������.

F���� 
%��*
�, �
��������< ��%
!�< ������, *�	�!� �
�
�
A
�
��
�� � �
�, !�
%H �
 ����� � ���
�
	���
� ���	���<��< �H��-
%
���� �
������
�B �
�����*��
�B ��������B �
 ���� 
�����-
��
�<� ��
 	�<����

���. � ��������B 	
�+
H ���B!����<
�
�����!����A, ��
�
�
�HA � 
���
�*���


HA %�
��.

Q��
	< �* I�
�
, 
��� ���	�������< ���	�B@�� 
���	���
��
�
�����*��

�
 �������
�<: I�
 �
���	
������
HA �
������
	�A����A �
 
���
�*���� �

��
�< 
�	 	�<����

���B ���	���<-
��<, � ���+� �� 
�����*���� � ��	� ���*��
H� �*��
�
�A ���	H
��
 ��
���

��
��
�<, 
��@�����<B@�A�< � ����
	 �
����
��-

�< 

�
A (�
�����*��

A) ���������.

N�

�
H�� ���
	��� 
��@������
�< �
�����*��

�
 �����-
��
�< <��<B��<: �
����
��
�� %B	+��� �
���
��, �
��*

����-

�< � ���������
�< �
�������<, ����	�!� 
� ����
���
� 	
�
�
-
��
<@�� ��
����
�, �+���
!�
�� �

��
�< 
�	 ����� ��	���
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�*	��+��, �
�	��
�� 

�H� �
�� ���!��
� � �

�����
���� (���-
���<, %�����), 
�����*���< ���

�
��!����� ��
����
�, � ���+�
�
�	��
�� �


����A.

=A��
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Summary
The article deals with the problem of the enterprise survival under the

conditions of recession. The experience accumulated during a long time suggests
the main notions and methods of anticrisis enterprise management.
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��� 658.011.44

�. �. 
�!����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. ?. ��!����

=*,&�J&�=;,*,	��& #��	,<&��2 �	;�	;	'�
��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: *�����H, ��@

��� *�����, �������
�� *��������.

N	

A �* 
��%
��� ��+
H� � ��
+
H� ��
%��� 	�< ���	���
�-
���������� �������� <��<���< ��
%���� �������
�< *��������.
OB%
� ���	���<���, 
�!�
�< ��
���� ��
�*�
	���� ��� ���
���<
��=�
�� 
 ��
 ���=���
��, 	
�+

 %H�� �����

, !�
 *�����H

���<��< � ���
���� ���%H��. J
�*����
�� *����� � ��*������
�
�
*�
�<�� 
��
��� I�������

��� ��%
�H ���	���<��<. ��*
���
�
 ����
�
�< �
��� %H�� 	
��@�
H 
��
������H� 
=�%��
��� �H%
�� I�


��!���
A �
������ ���	���<��<, ��� ���
<���
��+
H� �������
!����� ��=�
�A, �H%
�� ��	
� ���	���
�-
��������
A 	�<����

���, 
���	���
�� 
�������
H� 
%`_�
�
� ��������H �H����� ��
	����� (��%
�, �����), � ���+� ��
 
�
��
	����B (��%
�H, ������). Q��


 
� ��
�
< � 	�
�����
*����� *����<� 
� �
���
 ��
�
�
�H� ��*������H 
�	���
H� ���	-
���<��A � �� ��������
H� �
	��*	���
�A, 

 � I�������

���
�
����
��
�< 
���

���

�
 	
�
	� 
� ��
�
� �
��	������
� ���
� [2, �. 126].

N�

�
H� ��
�
�
�H� ��*������
� 	�<����

��� ���	���<��<
<��<���< ���%H��, �
�
��< ���+�� 
�

�
A � ���
!
��
� ���	���
	�< ��
 	���
�A=��
 ��*����<. &
�H���� ���%H�� �
+

, �����-
!���< 
%`_�H ��
�*�
	���� ��� ��
H 
� �H��������B ��
	��-
��B. N	
��
 I�
 
� ����	� �
*�
+

 � �����

%��*

. &
I�
��
� ������� ��*����< ���	���<��< � ���
��<� *
�!�����
H�
I�


��!����� 
���
�!�
�A �
�H=�
�� ��
�
�
�
�
 ��*�������

��
���	����


 ��<*�

 �
 �
�+�
��� *�����.

��+
�A=��� *�	�!��� �������
�< *�������� <��<B��<:
— �
�H=�
�� I�������

��� 	�<����

��� ���	���<��<;
— 
���	���
�� *����� �
 
�

�
H� ��
���<� �������
�<;
— ���!�� *����� �
 
�	���
H� ��������
H� �
	��*	���
�<�

� ���	���<��B � ���
�;
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— ���!�� *����� 
� �	�
��� ��
	����� (��%
�, �����) — ������-
���
��
�� ��%���
��
��� ��
	�����;

— �
	�
�
��� �
�
�����



A %�*H, �
*�
�<B@�A 
��
�����
*�����H ��� �H%
�� � ���
<��� �
*<A����

H� ��=�
�A;

— �H<���
�� ���
�!����� ��
�
%
� � ���	��� �

��
�< � �*��-
��
�< *�����;

— �
��� ��*���
� �
�+�
�< *����� 
� ���� I����� ��
�*�
	-
����


�
 ��
����� � �
 ���� ��
�*�
	����

H� �
	��*	���
�<�
���	���<��<;

— �H%
� ���
	
� 

����
��
�< *�����;
— ��
��	�
�� �
���*� *����� � ����B ���
<��< �������
!�����

��=�
�A �
 �
���=�
���
��
�B ��
�*�
	����

H� ��
����
�,
�
����
��
�B ���
�����
�

A � ��

�
A �
������, 
�����*�-
��� *����*�� ��
�*�
	����

H� �
@

���A, �H%
�� �����
�
�
�
������
��
�<, ��
�

*��
��
�B 
%`_�
� ��
�*�
	���� � �%H-
�� ��
	�����.

&�
%���� �������
�< *�������� �	��<�� � ��
	
�+�B� �	��<��
*
�!�����

� �
���
�� 
��!�����

H� � *���%�+
H� �!�
H�, � �
�
!���� C. ����A�, �+. �. �����
�, J. �
��<�
�, �. ��
, J. &����
�
,
?. K. L���!�
�
, �+. �. M��, �+. K. J�!��. Q� �����	
��
�<
�
���	
�
!�
H 
� �
���=�
���
��
�� ���
	
� 

����
��
�<,
�!��� � ���������
��
�< *����� 
� ��
�*�
	���
 ��
	�����
� 
���
�*���� �� �
���*�, � ���+� %B	+����
��
�<. ��
%�
	�-
�
��� ���!=�
�< �
�
�����



�
 
%����!�
�< �������
�<
���	���<���� � ���
��<� 
����%���

A � �

����
�

A �H

!

A
���	H �� ��
����< ������
 � I�


��!���� ��*���H� ����
��
� �
����
��
�B ������H �������
�< �!���, �
�
��< ���	
�*
�-
!�
� 	�< �%
��, �*����
�<, 
��
���
�<, �
����������� ��
�	+�-
���� ��*
H� ��
�
�A �������
�< � ����B ���
��
��
�<, �
���*�
� �

��
���
��
�< *�����, 	
�
	
� � ��
�
�
�H� ��*������
�
���	���<��< � ���
<��< I�������
H� �������
!����� ��=�
�A.

E���B ������ <��<���< ��
!
�
�� ������������� � ���
	
�
-
��!����� 
�

� I�


��!���
A 
��
�� *����� 
� ���	���<���,
� ���+� ���	�
+�
�� �
	��� ��������!���
�
 �������
�< *����-
���� ���	���<��<.

������������< <��<���< ��+
H� ������
� � �����H���
��@

��� *�����. � 
%@�� ��	� � I�


��!���
A ����������
*�����H 	��<��< 
� �
�������


H� �  ����@�� (
������


H�).
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F���< ������������< ���%��� 	
�
�
�
�<, ��
!
�
�<  �
�����
*����� � 
���	���
�< � 
�A ����� ���
�
�
A ��
��
���, I�


��-
!����� ������
�, �
�������A, 
	

��*
�H� *�����, �������
��
-
+�
�A, �����
H� �
�������A, ��%���
��
��� �����*
��


A
��
	�����, �
�

A ��%���
��
��� ��
	�����, ���	���
�������-
���� *�����, �����	�

H� *����� � 	�.

��< ��*��%
��� I�������

A ������H �������
�< *��������

�+

 �!���� ����� �
�����<B@��:

— 
���!�� ������H �!��� 
��������


���, �
�
��< �
���
�
�

� !���
� ��*	���
�� *

 
��������


��� � �
�

�
!�A ��+	�
���
�
	����<�� ��
��
� 
��������


���;

— �
������
�� 
�!��
� 
 �
��*����<� ��
���

��
��
�<
� �
�
������A 
% 
���

�
�<�, �
�
�H� �
���*���B��< �
 �
��-
*����<� �

��
������H� � 
��

��
������H� *����� [1, �. 57].

�� 
���
���
 	��<������A ��*����< �������
!���
�
 �!���
%H�� ��
������
��
H ��
 
�

�
H� �

������, �
	���
� ���
	H. N	
�� �* 
��%
��� ��+
H� 	
���+�
�A I�
�
 �����
�
����
 ����
���
�� ����
�
� � ���
	
� �!���, ��*	��� � �������<-
��� *����� 
� ���
	H �� �������
!���
�
 �
���*�. &�����!���
�
�����
�
�� ���
	
� �!���, �������<���, 

����
��
�< � %B	-
+����
��
�< *����� � 	������
�����

�
 �
���*� �!��

A
�
�
������ � ��
����� ���
<��< �������
!����� ��=�
�A 	��

�
*�
+

��� �
!
�� 
���	����� � 
��
��� *�����H �
 ����<
�
���=�
�< 
�	���
H� �
*<A����

H� 
������A � ��
����
� 
�
���	���<��� (�
����
��
�� *����
�, ��
�*�
	���
 ��
	�����

� 
�

�

� � ���
�
������

� ��
�*�
	����, �������
��
���	���<����, �������
�
�H� �����	
��
�<  �H
�� �%H�� � 	�.).

C
����
��
�� �
	��� ��������!���
�
 �������
�< *��������

�+

 
�!�
��� � ��
!
�
�< ���� ������ � ��������!���
A ����
	�<����

��� ���	���<��<, �
���
�
�< 
%@�A ���
!�� ��


���A,
� ���+� � �����	
��
�< �
����� � ��������� ���<
�< 
� ��+	HA
I����
� I�
A ���
!�� ����
�
� ���	���
���������
A ���	H.
&�� �
���
�
�� ��������!���
A �
	��� �
����
��
�< ��


���A

�

�

� �
���
�� 	
�+

 %H�� �
���	
�
!�

 
� ��
������,
�
�
�H� ��
���
	<� *� ���	����� ���	���<��<, � ��+	HA 	��
-
�
A ����
�� (�
����@�� �
��

�
�
� ��� �
���%����� ��
	��-
���) 	
�+�
 ��������������< ��� 
�	���
HA I����
� �
����
��-

�< ��


���A. ��+
H� ����
�
�, �
�
�HA 
�
%�


 ���<�� 
�
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�H%
� ��������� ���	���
���������
A 	�<����

���, <��<���<
	�
����� �
���%�������
�
 �H
�� � ��
�
< �

����
���, �
��
<-

�� � 	�
����� ��
�
�
�
�
 �H
��, �H
�� ���	�, ��
��
�
�
�����

-I�


��!���
A � �
����!���
A ���%���

���, ��
��
�
�
��<��� � 	�. [2, �. 127].

&�� �
����
��
�� �
	��� ��������!���
�
 �������
�<
*�������� 
�+

 �!��H����, 
� ���
A ���	�� +�*
�


�
 �����

��
	���< �
���, �
�
�HA ��
�*�
	�� ���	���<���. �������
 
�
I�
�
 ���	���<��� �
+�� �H%���� ����� �����
�H �
��	�
�< 
�
�H
��:

1) 
���@�
�� ��
�*�
	���� ��
	����� � �����!�
�< !����
�H
�� (��� ��
�*�
	���� �
���
�, �
�
�H� 
��
	<��< � ��*�
�
���);

2) ���%���

��� ��
�*�
	���� � �	��+�
�� 
� �
��
<


�
��
�
� ��
�A !���� �H
�� � ���!�� ��
�*�
	���� �
����, �
�
�HA

��
	���< � ��*� *���
���;

3) ���
��*
��
�� 	
����
��
�
, �. �. �������*���< 	
�
	
�
� 	�
�+
H� �
������
�A ���	���<��< 	�+� *� �!�� ���
�=�
�<
��
�A !���� �H
�� (��� ��
�*�
	���� ��
	�����, �
�
��< 
��
-
	���< � ���	�� *���
��� � ���	�) [2, �. 129].

�������
�� *�������� 
� ���	���<��� ���	�
������ �H�
�-

�
�� ���� ��
���A, �����@�� �������
�B �B%H� 
%`���
�,
�. �. ��*��%
��� (���
<���) � �����*���B ��=�
�A, � ���+� �

�-
�
�� *� �� �H�
�
�
���. C�
���� �������
�< *�������� �����-
*�B��< !���* I����
�H �������
!���
�
 �����: ��
�

*��
��
��
� ���
��
��
��, 
���
�*���B, �

�	�
���B � �������
��
��,
������*���B � ��������
��
�� �H�
�
�
�<, �!�� � �
���*.
�H�
�
�
�� ��
���A �������
�< � �
�

� 
%`��� �
 ����
I����
��� �
�����<�� ���� �
*	�A����< ������<B@�A �
	������H
(��%`��� �������
�<) 
� ������<���B �
	������� (
%`��� �����-
��
�<). J�%`������ �������
�< *�������� �H�����B� ���
�
	�-
����, ����������H ���	���<��< � ��
�*�
	����

H� �
	��*	���-

�A (��
�*�
	���, ���
�, 
�	��
�, �!����
� � �. �.). N�	���
H�
��
���� � I����
�H �������
�< *�������� �H�
�
<B��<
���+�@��� ���	���<��< 
��
���	����


 ��� ��� �� �����

�
�!�����. ��������, 	�����!�� ���<�� 
� �

�	�
���B � ������-
�
��
�� ��
�*�
	����


�
 ��
�����, � ���	
������

, 
� ��
�*-
�
	����

H� *�����H; %�������� �H�
�
<�� �!�� *����� � �. �.
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N%`������ �������
�< <��<B��< *�����H 
� ��*��%
���, ��
�*�
	-
���
 � �����*���B, I����������B (���
��*
��
��) � �����*���B
��
	����� (��%
�, �����).

�������
�� *�������� 
� <��<���< ���
����B, 

 �
���=�




�
%�
	��
 	�< 	
���+�
�< ���	���<���� 
���	���


�

I�


��!���
�
 ��*�������, �
�H=�
�< I�������

��� ��%
�H.
C�
���� �������
�< *�������� �����!
H �
 
�

=�
�B � ��
�*-
�
	����, �. �. 	�< 	
���+�
�< 
���	���


�
 ��
�*�
	����


�
,
I�


��!���
�
, ���
�!���
�
 ��� 	���
�
 ��*������� �
�!���

�+

 ��
�*����� *�����H. &
I�
�� ���� �������
�< *��������
�
��
�� � 	
���+�
�� 
���!�

H� ��*������
� 	�<����

���
���	���<��< 
��%
��� I�


��!
H� ��
�
%
�.

&�
�

*��
��
�� � ���
��
��
�� *����� �
	��*	��<B� 
�
����������

� (
� ���	�� 	
��
��
!

�
 ���
��
��
�<) � ����-
@�� (
� ���	�� �����
��
!

�
 ���
��
��
�<). ��	�!�A 	
��
-
��
!

�
 ���
��
��
�< <��<���< �
	�
�
��� �
�
������ 
%

+�	���H� *������� ��� 
��
�
�� 

�H� �H
�
� �%H��, 
���
�*�-
��� ��*��%
��� � �H����� 

�
A ��
	����� (��%
�, �����),
�����!�
�� �
@

��� ���	���<��<. W�
 �
��� %H�� *�����H 
�
�������
�
�H� �����	
��
�< � �QN��, ��������
H� ��
+�
�<.
F���@�� ���
H �

�����*���B� �����*���B 	
��
��
!
H� ����A
���	���<��<. S��� �
!

��� 	
��
��
!

�
 ���
��
��
�< *�����

������� � �
	���+�
� ���<
�B �
��<��



�
 ��
�����, �
��-
	�
�< �

����
�
�, �
������, �
��	������ � 
%����� I�


��!��-
�
�
 �������
�< ���	���<��<��, � �

�	� � �
��-��+
�
H�

%��
<�������, �
 �����
��
!

� ���
��
��
�� *�����, 
���+�B-
@�� 
�+	H %��+�A=��
 %�	�@��
, %
��� �
!

, �
��
����

%
�

�H�����< �
	
�H��, ��������
H�� ���!�����.

� *���B!�
�� 
������, !�
 �
����
��
�� �
	��� ��������!��-
�
�
 �������
�< *�������� 
�
%�
	��
 
� �
���
 	�< 
%����!�
�<
���%���

��� I�


��!���
�
 ��*����< ���	���<��< � �

����-


A �H

!

A ���	� � 	
���+�
�< ��
 ��������!���
A ����.
S� �
���
�
�� <��<���< 
�

�
A 	�< �
*	�
�< 
� ���	���<���
I�������

A ������H �������
!���
�
 �!���, 
���
�*����
�
�
!

�
 � 
�������

�
 ���
��
��
�<, �
���*� � �

��
�<
	�<����

��� ���	���<��<.
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=A��
� ��B���B��@

1. M�
	
�� �. �. ?��
	�!
� ������� 
���
�*���" �������

< ��������� /
�. �. M�
	
�� // C�
�
�� ����"
�. — 2003. — № 12. — J. 53—57.

2. &����
 K. N. C
�����

< ��������!

" �
	��� �������

< �����-
���� ��	���'����� / K. N.  &����
 // C�
�
�� ����"
�. — 2004. — № 11. —
J. 124—133.

3. F����
 �. ?. ��
!
�

< ���

��� �

<��< «�������» � "�
�
" ��


��!-


" 
��
�� 
� ��	���'����� / �. ?. F����
, j. �. ����!��, �. ?. E������ //
���. ��
%�. ��


����. — 2004. — № 11. — J. 85—88.

��C>��
� ������ *���
�


��

 �
	��� ��������!

�
 �������

< ��������� ��	-

���'�����, 
���	�

 �����������B ������ 
� ������ �
�����

< � ���
���-
��

< ��


��!
�� �������� ��	���'�����, �
*��<
��
 ���
	
�
��!
� 
�

��
��


��!

" 
��
�� ������ 
� ��	���'�����.

Summary
A strategic management model of enterprise expenditures is suggested. The

expenses classification at the stages of forming and using economic resources of
an enterprise is given. Methodological foundations of an enterprise economic of
evaluation are considered.

��� 339.9:334.724.6(477.54)

�. (. )��*���

��
����) ��������: ����. ����. ��
� �. #. B�������

�*�,�;*� �*,��J��*&�*�*'�F�*O $�2<��*=;�
��$���Q'=;, , #'*,	% /<*�	<��	
�O �	 ����<	$�

�;� «��=;�;#; '*�*���=;	<�,» �	� #��	O��

��>�
?� ��
?�: �


����A
� 	�<��
����, *
�
�=
�
��


��!
� 	�<��
����,
��
%���*���< ��


����, �

����
�oc��
�
+
����, ��+
��
	
� ��	

��
�.

�� 	�

�� ����� �
*����� ����
�
��
	������ *�’<*�� ����"
�
���������*�B���< �
*=���

<� ���� �
�� ��+
��
	
�� ��	

��
.
F
%�
 ��
%���*���< ��


���� %�*�'���< 
� �
��� 
���
�
-���
�!-


�
 ��
�����, � ���
+ ���
� �����

��� �


����A

-�
�������A

"
	�<��

���.
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F
�� *
�
�=
�
��


��!
� *�’<*�� ����"
� — �� 
���	’'�
�
!����
� ��


����, %�* <�
" 
� �
+����A ��A%��
�A ��


��!
�A
�
*���
� ���"
�.

�������
���� ���� �
%
�� ��*
�!�'���< � ���, @
 �	
��

�-
��

< �������

< *
�
�=
�
��


��!

B 	�<��
���B ��	���'�-
���� � ��
��� �
	
��

< ���*� ����"
���
" ��


���� %�*��
�


����<���� 
*	
�
���

B 
��
	

�
 �
��
	������. J��� �
*=�-
��

< *
�
�=
�
��


��!

" 	�<��

��� ���' ��
��	
�� ����
-
�
� ��
%���*���" �� ��


��!

�
 *�
���

<.

&�
%���� �������

��� �������

< *
�
�=
�
��


��!

B
	�<��
���B ' 
%’'��
� ������
�
 ��
����!

�
 �� ������!

�


������

<. �
*�
%���� ��'" ��
%���� *�A�����< ���� ��	
��

���
���, <� �. �����	
, �. J���, �. F
���
�, �. ?����, �. ��A
�,
?. C��	��
 [1; 4; 5].

?��
B �
%
�� ' 	
���	+�

< ��
����!
�� *���	 
��
��
�������

��� �������

< *
�
�=
�
��


��!

B 	�<��
���B 
�
��	���'������ ����"
� 
� ������	� ���+��

" 
���
�
" ����

��
����
�
-���

�
��!

�
 �
������� «$
������ �


���������»
��� ����"
� �� ���!�

< ������!

�
 ���
� ��'" ��
%����.

�F� «$
������ �


���������» ��� ����"
� ' ������� ������-
��!
�� �
������
�, <��A ����<' ��	��@�

B ������� ����"
�
� ��+
��
	

�� �����
��������.

J����� 	
���	+�
�, <�� ��
�
	<���< �
������
�, 
�
��B'
���� ��!��
� ���
�����
� 
���<��� 
����, <� ����
������

���,


�� ���
	� 	���

����� ��*
�� *���
�B��
�, %�
���

�
��<, <	��
�
��	���
�.

����� �F� «$
������ �


���������» ����	�B��:
— ��+���� ��
	���
����
� ��*������� � ����*� ����!

" 
����,

��*��� � ����" 
�

��������, 
�

���

�
��A, ��������
���
��

<
� �

	�
��B!�� ��������;

— ���
��

< �
�����
�� ���
����*
��
�� ���

�
��A � �����-
����

< 	�< ���
@���

< � 
%�
%�� 
�A%���=�� ���
���<��A
��
�


���������;

— �
*�
%�� ���=�� � ����"
� (� � J��) ��	�!

" �
�
�����",
�����-������, �
��
��
�� 	�< ���

�
 �

��
�B %���+� � ��
-
��+�� �� ��<���

< ��	�
�����
�� ��!
��
; �� �����	� *� ��
"��
����������� 
� �
�����B���< ����
��� ���
	�����;

— �
*�
%�� �
�����

" ���

�
��" ���
%
����� 
�A%���=��
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� 
�A	�=��=�� � ����� ���
�
<���
�� =��!
�� �������� *� *��!�A-


�
 ���

*���. F��� ������� 
�*���

� � 
��
������

���, ���
���
�
���

� ���

 	�< �
���!
�� ��������, ���������� 	�< �������"

��, ��	�!
�� �����
�����;

— �
*�
%�� � ���
%
����
 ���

�����
�
�� � ��
���!
�� ����-
������ 	�< 	���

����� ����� 
�%�*��!
�� �����
�� *���
�B��
�
�B	�
�, <� J�$�, ������� � � J, TORJh-�
�����A �� %����
 �
=��.

�
�<�
�

< �!�
�� �
������� 
�
	

��*
�
 ��	*
�!����<
	��+��
��� A �
=��� ������+
��� �����<��. F�� *�����
��


%���=� 1500 ��
��
	��, %����
 * <��� *���@�
� ���
�������
���	
������ J�J� � ����
���� ����"
�, �
��", JM�, ����B,
�����
%����
�", C��
��", ��	����
	��, M��A����", >�

�" �� �
=��
���"
.

���	<�� �����
�A ��+
��
	
�A 	�<��

��� �� ���
�� ��
�!��
*�’<*��� �
������� �F� * ���!�*
<
��� � *���%�+
��� 
���
����
����

����, ����� �
+���
B �!���� 
�=
" ���"
� � 
�A%���=��
��+
��
	
�� ���������
��� � ����*� <	��

" ��*��� � ��*��� ���
-
��� �
����A — BABAR (>�

�<), SLAK (JM�), ALICE (���
��)
�� �
=�� �����
�� 
���
��� ��
�����.

�
%
�� 
� ��+� 
���
��� 
���<���, ���
�����
� 
���
�� =�
��
� ���	�
'�
���� �
�
��
� — 
�

�
� ����	
�� ����=

" 	�<��

���

���
�
-���

�
��!

�
 �
������� «$
������ �


���������»
��� ����"
�.

F
�� ��


���� �
��

� %��� ���<�
��
� 
� ��
%���*���B <�
���� �������

< *
�
�=
�
��


��!

" 	�<��

��� ��	���'����,
��� � �
=�� ����. E� ����<���� �
*����� ��+
��
	
�� ��	

��

� *���
�

B *�’<*���, @
 ' 
	
�'B * ��
� *��
%���

< ����
��A
���*�.

��< ����=

�
 *���!�

< 	
 ��
%���

�
 �
���
	��������

�

����� ��


��!
� ������� ����"
� �
��

� ��	�
��	��� 
�*��

�����
�� ���
�, ����	 <���:

— 
�
%��	
���� �
	��
�*���" ����"
���
" �
�������� � ���
�-
�
���, <�� �
+��� ����� ��+������ ��
���� *%��� 	�< ������
-
*%�����B!�� ���

�
��A;

— �
�����

< ��
+��!
�
 ��
�� ���
�
" <�
���. �� ��!��-


�� ����� �� �
�����

< ��	%���'���< �
����

. N�
%���
 ��
�
���

 
� ����
�� �
���� (�
�����<, 
�����, �
*����), 	� �
���'��-
�<, * 
	

�
 %
��, 	�+� <���
�A �
���, � * �
=
�
 %
�� — 	�+�
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��������
��
� ��
�
*���<. N	
�� 
!���	

, @
 � �
	� ��
%���*���"
��
+��!� ��
�� 

�
" <�
��� %�	��� �
��������< � � ���
%
�!��
����
���;

— �
���%
� ��
�
�� ����
�*��, <�� *�
%�<�� �
*���
� 
���� ��
���
��	+�

< "" 	
�<�
�
� ��


��!

 ����	
��� <� 	�<

���
��<-�
*�
%
���, ��� � 	�< ��	���'��<.

��+���
 ��	�������� 
�����
�: � ����"
� �
*�
%�<'���<

�A����	
�=� � 
�A��	�
��	���
�=� ����	
�� 

���
�� �����	��
(�
%�
 ����"
���� ��	���'����� �
%�<�� �� ���@�, 
�+ �
=�
*���%�+
� ���"
�). ��������	, *��	<�� ����"
����� �
*�
%���
*�%�*��!�'���< �
�����
�����!
� %�*����, *��
%���

< ��
��*�

<

���
����� � ��%��

�%�*��!
�� ���	�����. �F� ��� %� ���
���A


�����*
������ ��
" ��
����, � ���� ���
�B���� �����	�, ���
�
�
<��� �
+� �
�

B ���
B %��� ����"
�, � �
*�
��B	+����� "� 
�
*
�
�=
�� ��
���. E� ��� %� %��� 	�+� ���A
*
�A � �������
�A
=�<� �
+�����

< ��


���� ���"
� � ���
�
���

�
��!
�A ����*�.
N	
��, 
� ���������A +���, 	��+��
� �
������ 
� 	�' *�
%���

���

�A ��
�.

� ��!��
�� ��
��� ����
� ��
������

��� ��


���� �
��
�

��*
�!����< ��������
� �


����A

" 	�<��

���, � ���
+ ���
��
"" �����

���. ?�������� ��
 �


����A
� �����
���� ��	���'����
����"
� ���	!��� [2], @
 �
�����

< �


����A

" �
��������-
���� � ����"
� ��	%���'���< ����A �
����

. �� ��	�������
����������, 
� ��
�
	
� ��
�� �
*����� ��
%���*���" ��


����
���������*�B���< ���A
*
�� ��	�����

<� ��	 ��� ��
�����, <��
���� % %���.

��< �
�
 @
% ��*
�!��� �������
���� �������

< *
�
�=-

�
��


��!

" 	�<��

���, %��
 *���
�


��

 �<	 ��
�
*���A.

1. &�����<
��� ��������B �
��	�
�� ����

��, <�� �
+
�
�
*�
%��� 
� ������	� *���%�+
�� �
*��
�
�� ���"
 � �	��������
"" ��	 
�=, ����"
����A, ��
�������.

2. N������� ��
�����
�� <	�
� 	��+��

�
 ����
�*�� ' 
��
-
@���

< �

����
�
���
�
+

���, �
 �
���%

 �
*�
%��� 	
��
-
���
�
�� ��	�����
� ��
����� �

����
�
���
�
+

���, <��
� %�	��� 
�
��B���� ��� ���
� "" �
�����

<. �

�	�
���B 	�A
@
	
 �
*�
%�� �� �����*���" ��� ��
���� �
+��� ���

�����
��������*
��
� 	��+��
� 
���
�.

3. ����
��	��� �
�!�� �
	���
��, ���	��

-��
�
�
��, ��

��
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�� �

����
�
� �
������, *����
��� ��	���'�����, ���
%
����

���

���

�
 ��
	����, ��	 	�<��� �
	���
��� *%
���.

4. &
���=��� �
�������A
�A ������, � ���
+ ��	��@��� ����
�
�
*����� 
���

���

" ��


���� 	
 ����	
�
����
��� �
��*-

����.

5. &
���@��� �

����
�
���
�
+
���� 
���

���

" ��
-
	����".

6. ������ 	��+��
� ��������

< ����
��
�� ���	���� 	�<

���
�*���A, <�� *����
��
	����� ��%� 
� �
����=
�
�� �� *
�
�=-

�
�� ��
��.

7. �
*�
%��� %���= �
�!�� �
������ 	�< ���
�����

< 
���
-

���

" ��
	����".

F���� !�

�, ��!��
�� 
���
�*���<� �
���%
� 

�� �	�
�
��<
�������

<, 

��A �������� *�’<*��� �� ��	

��
 �* *
�
�=
�� ��
�
����=
�� ����	
��@�� 
���
�*���" 	�< %���= ������
�
 �
*-
����� ��
%���*���".

���+��� �
��

� ��	��������� 
���

���
�� ���
%
����

� ��=� ��
�
�
�
, ��� � !���* �
���

< *��
 � *��


	��!� ����,
��	�

< ����� � 
�
	������

�, @
 �
���=��
 % �
*���
� � %
-
�
��%� *� ��
���

< 
� 	�

�� ����� 	�< �
���
�A, <�� ���
	<��

� *
�
�=
�
��


��!
� ��
��.

G
 ��
��'���< ���!�

< ��
����!
�� *���	 
��
�� �������-


��� �������

< *
�
�=
�
��


��!

B 	�<��
���B 
� ��	���'�-
�����, �
 �
���* �
��*��, @
 � ����"
� ��
�� ����

B ���	��<'���<
�����, ��� �
+
� �

���������, @
 ��
�
 ��� + ���� 
�	
����
�

� ��
��� ���*
�
" �������" � ��


���� ����"
�.

��< ������ ����"
� 
� ��
�� =�<�� � ��A%��
�
�� �
��

�
*	�A�
����< �
����!
� � ��


��!
� �
	��
�*���< �����������.
N�

�
��� ����
���� ���
" �
	��
�*���" ��B�� %��� <� ��
�!�
�
����< ���, ��� � �


����A
� �����
���� 
���� �� %�*
���.

N	
�� ��	 ����"
� ��
�
	
� ������'���< 	�
���!
�A ��


��!-

�A �
*���
� 
� 
�

�� �


����A, ���%
�
" �� �
������

"
�
	��
�*���" ��


����, � ���
+ ����������� � ���
��. ?
	��
�-
*���< ��' 
�
���� 
���
��, ���

�
��!
�, 
���
�*���A
� A ���
%-

�!� ����� �� *	�A�
B������ ��	�
��	

 	
 

�
" ��


��!

"
�
������. K�
%���*���< ��' ��*
�!��� ����
� 

�
" ��


��!

"
�
������ ����"
� �� 
�������� ���
���� ���%�!
�� ���
�� � ��-
��������� 
� 
�A%��+!� 5 �
���, <�� 	
*�
�<�� �
%�	����� �������-
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���
 *
�
�, ����������
, 	� 	
��
�B�� ���
�
���

�
��!
� ����*�
�� �
����������
� �
�����, � �
�����

< ���%����� %�	� ��	%�-
�����<, ���= *� ���, *� ����

� 
�����, 
���� �� �


����A.

?
+
� ������������ %����
 ��
�, <�� ��B�� %��� ���

�
� 	�<
�
�
, @
% ��
%���*���< ����� �����

B, ��� �

� 
� *	�A�
�

�,
	
�� 
� %�	� �*�'�
�
*���

< ��+ 	��+�����.

F
%�
 �B	���
 �
��


 �������� ������
B �����

, ���
	<!�
* ���
���� *�����

" ��	�
��	���

��� *� 	
�� �����, ��
	���
��-


" *��
����

<� ���
����
�� ��
%���, � ����=����� ��
���B!�
����

< ������ 
%’'	
��=� *�����<.
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��C>��
� ������ ���	������
 ������A 
%*
� ��*����< �������
�< �
�=
�I�


-

��!���
A 	�<����

���B ���	���<��A � ���
��<� ��
%���*���� 
� �������
�F� «Q
������ �


��������
�» ��� �����
H, 
���������*
��
H
�
	�
	H � �*�
+�
 �<	 ���	�
+�
�A �
 ��*����B �
�=
�I�


��!���
A
	�<����

��� � ���
��<� ��
%���*����.

Summary
In the article the brief review of management development of enterprises’

foreign economic activity under globalization on example of NTK «Institute of
Mono-crystals» NAN Ukraine is presented; modern approaches to the problem
are described and the number of suggestions on foreign economic activity
development under globalization is offered.
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��� 658.152:621(477.54)

�. �. �	���	�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� 5. �. $����

�=;*F���� K��	�=��*,	��2 '*$&����	
��
*�*�#$*,	��2 , #=<*,�2% �����=	

��>��?@� ��
?�: �
	��
�*���<, ������!�
�� �
�������A, %�
�
����A
���	��, �
��	������

H� �
��������, ����

��
HA �������.

� 
���
<@�� ����< 
	

A �* ��+
�A=�� ��
%��� ��=�

-
���
�����
H� ���	���<��A �����
H <��<���< �������=�� 
%
��-
	
��
��, �����
� �*

=�


��� �
�
�
�
 �
�����<�� 65%. ��<
��=�
�< I�
A ��
%���H ���	���<��<� 
�
%�
	��� �
	��
�*���<

%
��	
��
�<.

?��=��%

� ���
�!���
� � ���

�
��!���
� 
%

���
�� 	���
�
*�
+

��� 	
���!�, �
-����H�, ���!=�
�< ��!����� ��
�*�
-
	��
A ��
	�����; �
-��
�H�, �
�+�
�< �� ��%���
��
���, %���
-
	��< *���
� ��*�!���� � �
����

 �������=�A �����

A !����

�

�
H� �

	
�; �-�������, �
�	��
�< �
�����

H� ���

�
��A,


 I�
 ���%��� 
��
�
H� �
�������A [6].

Q
�������� ���
	
< — 
��%
��� I�������

� ���	���
 ���

-
�
��!���
�
 ��*����< ���	���<��A, 
%����!�
�� ����
H� �H

!-

H� �
*���A, 
�

�H��B@���< 
� ��@�����

H� �

����
�
H�
������@������, !�
 �
*�
�<�� �HA�� �* �
��
<
�< I�


��!���
A
	�������� [6].

�� ���
	
<=
�A 	�
� ��
	
�+��� 
���
 ��
<�� ��
%���� ���-
���!�
�< �
�������A, %�* �
�
�H� 
� �
��� %H�� ��=�
H *�	�!�

%

���
�< ��@�����B@�� � �
*	�
�< 

�H� ��
�*�
	���,
�
�H=�
�< �

����
�
��
�
%

��� 
��!�����


A ��
	�����,
!�
 �
*�
���
 %H �����
� *�
<�� 	
��
A

� ����
 
� ���
�
�
�H
�� [3].

J�@�����B@�A 	������ �
�������A �	��+����� ��
����
���
��
�< �
�	��
�< 

��A=�� ���

�
��!����� 	
���+�
�A,
� ���+� �
�+��� �
*�
+

��� �	
�����
��
�< �����@�� �
���%-


���A �
��������A � ��!�����

H� �
����� � �������. �������
�
�������


H� ������
� ���%��� �
���� ���
!
��
� �� �
��-
!�
�< � ����A �� I�������

�
 ���
��*
��
�< [4].
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Q����	
��
�<� ��
%���H ������!�
�< �
�������A �
��<@�
H
���	H Q. �. ���
��, �. J. ?��

��
�
, S. C. &����
��, �. K. >��-
��
�
, �. ?. F�������!� � N. N. ����
�
	
�A, O. ?. M���%H,
�. J. ?�*H!�
�
, �. j. �
�
+�
�, N. ?. M��!��� � 	�����.

D�	�& ������ <��<���< �*�!�
�� ���<
�< ���
!
��
� �
���-
���
��
�< 
� �
	��
�*���B 
%
��	
��
�<.

� ���

� �����
H «N% �
�������



A 	�<����

���» � �
���-
����<� 
�

�<� ��� ��	H ���@�����

H� � �
�����������
H�
��


���A, ����	H����H� � 
%`���H ���	���
���������
A
� 	����� ��	
� 	�<����

���, � ��*������� �
�
�
A �
*	����<
���%H�� (	
�
	) ��� 	
��������< �
�����
HA I����� [1].

J�@������� �

+����
 ������������A �
�������A. &�
�
���-
*��
��� �������������, ���	�
+�

H� Q. �. ���
�
� � �. K. >��-
��
�
, �
+

 �H	����� ���	�B@��: �
 
%`����� ��
+�
�<,
��������� �!����< � �
�������



� ��
�����, ����
	� �
�����-
�
��
�<, ��
�
B �����, �
���� �
%����


���, ����

���

A
���
�	��+

���, ���
!
���� �
������
��
�< [7, �. 12].

J �
!�� *��
�< ���<
�< ���
!
��
� �
������
��
�< 
�
�
	��
�*���B, 
��%
��� ��+
H� �H������� 	���
�� �
�������A
�
 ���
!
���� �
������
��
�< 
� �
����

�� � �
�=
��
(� �
*���� ���	���<��<).

�
����

�� ���
!
��� �
%����

H� ���	��� �
�����B��<
� ��
����� �
*<A����


A 	�<����

��� � ����B� *
�!�����
�B
�
�� � +�*
� �B%
�
 ���	���<��<, �
��
���� 
���	��<B� ��

��
�
%

��� � ���
��
�
���
��
�B. &��	���<���, ��
�
%

�
�
�

���B ��� � *
�!�����

A �����
� �
��H���� ��
� ��
�
-
�
�H� �
���%

��� *� �!�� �
����

�� ���
!
��
�, �
��!���
*
�!�����
H� �

����
�
H� ������@����� � %���
���<�
H�
�
*�
+

��� 	�< �
��� *� �!�� ���
�=�
�< �*	��+�� �
 ������-
!�
�B 	
�
�
�����

�
 �������� � �
�+�
�< ����
�.

N�

�
H�� �
����

��� ���
!
����� ��
�
���
��
�<
�
��	������


�
 ���	���<��< <��<B��< !����< ���%H��, ��
�-
��*���


H� 
�!����
�<, �����*���< ��� �	�!� � ���
	� 
����
��-
*���H� �����
�, ��
	�+� 	�%��
���
A *�	
�+�


��� �
�����
�-
���� ������ � 	�.

� �
�����

H� ���
��<� ���	���<��< ���
��
<����

 ������-
	��<B� ���%H��, 
���B@�B�< � �� ����
�<+�
�� [6]. ����

���-


� ���
��*
��
�� ���%H�� ���	�
������ �!�� ����� ����
�
�,
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��� ���
H 	���
�A=��
 ��*����< ���	���<��<, � ���+� �
%�B	�-

�� �
�����
� �
%����

��
� � ��%
�
��
�. ����!�
� 
�������-
	���


A ���%H�� *������ 
� ��
��%���

��� �
*<A����

H�

������A, � ���+� 
� ���
<�
A 
� ���	���<��� �
������
� 
�

=�
�� �H���� �
%����

���� (	���	�
	
�< �
������).

� 	
��
�
����� ���
������
��
�< ���%H�� ���	��� 
�
����:
— 
��������� ����
	
�, ��<*�

H� � ������!�
��� ��������

�* �
�=
�� ���
!
��
�;
— �
���
�
�� �

��
�< 
�	 	�<����

���B ���	���<��< �


��
�

H �
%����

��
�;
— �
�H=�
�� ��
�
�
�
A ���
A!��
��� � %
��� %���
���<�-


H� �
*�
+

��� 	�< ������!�
�< ���	��� �* �
�=
�� ���
!-

��
�.

��	
�������� ���
��*
��
�< 	�


�
 ���
!
��� <��<B��< ��


���
�!�


���, ��
+

��� ��
�

*��
��
�<, � ���+� *�����-
�
��� 
� �
�=
��, 
� �
		�B@���< �

��
�B �
 ��
�

H
��
�	+��
��, ����
�
� (
�������, �

`B
����� �H
��, ��*�
I�


��!���
�
 �����, �*��
�
�� ���
�� � ��
 � �. �.).

������ ��+
H� ���
!
��
� ���
��
�
���
��
�< ���	���<-
��A ���+�� ��
���*���


H� 
�!����
�< [6]. N
� 
�

�<��< 
�
*�����H ���	���<��<, 
���+�< �*

� 
�

�
H� ���	���, � �
���-
��B� � �
����� 	�
�+
H� ���	��� *� �����*
��

H� ��
	���H
� ������. Q� 
�

�

� 
�*
�!�
�� — 
%����!����� 
� �
���

��
��
�, 

 � ���=���


� �
���
�*�
	���
 
�

�
H� ���	���.

&�����@����
 ��
���*���


H� 
�!����
�A ��� ���
!
���
���	��� *���B!����< � �
�, !�
 

 %
��� ���%���
 � !�@� ����


������< � ����
�<+�
�� ���	���<��<.

��< %
��� I�������

�
 ���
��*
��
�< ��
���*���


H�

�!����
�A � ��!����� ��
�
�
�H� ������
� ���	���<��B

�
%�
	��
 ��
�
	��� �	�����
�B ��
���*���


�B �
������.
N
� ���B!��� � ��%< �
������ �
���
�*�
	���� 
�

�
H� ����-
�
�, �
������ � 
%����� �����
�
�< ��� ��� �
H� ���
	
� ���!���
��
���*���


H� 
�!����
�A, �H%
� ���
�����
H� 
�������
�A
�� ���
��*
��
�< � 	����� I����
�H.

F��+� ������!� 	
�
�
�����
H� ��
�
�
�H� ������H �*
�
����

�� ���
!
��
� �
+

 *� �!�� ��
	�+� ��� �	�!� � ���
-
	� 
����
��*���H� 
�

�
H� � 
%
�
�
H� �����
�, ��
	�+�
	�%��
���
A *�	
�+�


��� �
�����
����� ������. &�
	�+�
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�*�	�A���
��

H� ��
�*�
	����

H� *����
� �
*�
��� �����-
!��� 	
�B �
%����


�
 ��������, � ��
	�+� 	�%��
���
A *�	
�-
+�


��� �
�����
����� ������ �
*�
��� ���	���<��B ���
���
!���� 	�
�+
H� ���	���. �
 ����� 
������� 

�<� ��*
�HA �����-
��� � 
� �
��� ��������������< � ��!����� �����<�

�
 ���
!
���
	�
�+
H� ���	���.

� �
+���
�B, �
����

�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< 
�	
-
����
!

 	�< ���=��%

�
 ���
�!���
�
 ����
�
�@�
�< ��
�*-
�
	���� � ��������H� ��
��. � I�
A ��<*� �
*
����� 
�
%�
-
	��
��� 	
�
�
�����

�
 ������!�
�< �
�������A �* �
�=
��
���
!
��
� [6].

�
�=
��� ���
!
����� ��
�
���
��
�< �
��	������

H�
���	���<��A �
��� �H�������: %�
�
����� ���	��H, �
��	��-
����


� �����
� ��
�
���
��
��, ����

��
HA �������.

N	
�� �* �
�=
�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< <��<���<
%�
�
����A ���	��.

N�
%�B �
�� ������ 	
��
��
!

� ���	��
��
��, �
��
����
� I�
� ���!�� 
����*�� 
� *���@��� 
��H�
�� [6]. F�� 
� ��
��,
�
�� %�
�
���
�
 ���	��
��
�< ��� ���
!
��� �
�������A *���-
��� 
� ��*����< %�
�
���
A ������H � I�


��!���
A ���%���-


��� � ����
�.

� ��<*� � ���*��
� �
��!����
 �H	�����H� ���	��
� � 
%@�A
��������� �
�������A �
�*��
�� (� 18% 	
 14%). �����%���

���
� ����
� ����
	�� � 
�+���
�B %�
�
� �H	����� 	
��
��
!
H�
���	��H � ��
�
���
���� �
�������


H� ��
���H.

� ���
�, %�
�
���
� ���	��
��
�� ��
�
%������ �
�����


��
�����!�
�B ��
�*�
	���� �, ��� ���	�����, 
%@��� �
	`���
I�


���� ����
H.

������ �
�=
�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< <��<���< �
��-
	������


� �����
� ��
�
���
��
��. K
��	������


� �����
�
��
�
���
��
�� — I�
 %�*�
*��*	

� �
��!�
�� ���	���, ���	
-
�����<��H� �
��	�����
�. � ����� ���	����� 
�

�<��<: �
��	��-
����

�< �
�
@� � ���	����, ���	
�����<��H� � �
��� ��%��
��A,
��%��	�A, %�*�
*����
H� *�A�
�, ���	
������
�� ���	���<��B
��*��!
H� ������
�, ��
�
���
��
�� ��*


%��*
H� ���
���<-
��A. J�%��
��� � ��%��	�� �H��+�B��< � ����	�!� 
���
�*����
�����
� ��� �
��=�
�� �� ���	��
���
A *�	
�+�


���. ��*�
*-
����
H� *�A�H ���	�����<B� �
%
A ���	��H, 
� �
��=�
�<
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�
�
�H� 
���
�*���< 
��
%
+	����< ��� �H�
�
�
�� �<	� ���
-
��A. C�
�
���
��
�� 
�	���
H� ���
���<��A �H��+����< � �
-
��H��� �
��	������

H�� ��� �
H�� 
���
��� ����
	
� 
���-

�*����, �
�
�H� 

� 
� �

���� %H, 
� �
��!�� 	�


A �
�
@�.

K
��	������


� �����
� ��
�
���
��
�� �
��
 %H �����
���H� ��+
H� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< ���	���<��A,


 � ���� �
�
, !�
 I�
� ���
!
�� �
+� 
���
�!�
, 
�
%�



� ���
��<� 	������� %B	+���, 
� ��=�

���
�
�� �H	��<���<
���
 ���	��� (6% 
� 
%@�� 
%`��
� �
��	������

H� �
�������A)
� 	����
 
� ��� ���	���<��< �<+��
�
 ��=�

���
�
�< �
��!�B�
�
�������� 
� �
��	������. ��������, *� �
���	
�� �<�� ���
K& *��
	� «W�����
�<+��=» �
��	�����
 
������ �
�������A

� �H	��<�
.

� 
�

�

�, �
��	������

H� �
�������� 
�������
H 
�
�
�����

-I�


��!���
� ��*����� ����


�, ���
���<��< �

���	����+	�
�B �����A � ���	
����@�
�B ���

��

H� ������-
�
� � +���@

-�
���
���

� �
*<A���� � 
� 	����� �����A
H�

%`����� �
���
���

A �
%����


���.

K
��	������

H� �
�������� 
�������
H ���+� 
� �����*�-
��B L��

%H����
A ���
�����

A ��
�����H � �
����

���
��
�
	
H� ������
� �
 �
����

�� �
	
���� � �*
�
-L��

�
���
�
%����A
�.

&��
�����
H�� 	�< �
��	������

H� �
�������A <��<B��<

������, ��*����� �
�
�H� %���
���<������� I�


��!���
��
�
��� ���+
H� 
������A � ��
�*�
	��� (������
� �
*<A���
 —
7,5%).

J��	�B@�� ��+
H� �
�=
�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�<
<��<B��< ������!�

H� ���	����, �. �. ����

��
HA �������.
� 
�� 
�

�<��< ���	����, �
��!�

H� 
� ��
	�+� ����A, ����H�
� �
H� �*

�
� ���+	�
 � B��	�!����� ���.

��

HA ���
!
�� ��
�
���
��
�< �
��� ���
��*
���� ���

���
�*���



-����
�H� �
��H ���	���<��A, ��
�� �
��	��-
����

H� (�. �. 100% ���@����� ���	���<��< ���
�	��+��
�
��	������). � I�
A ��<*�, �
��	������

H� ���	���<��< ����-
	�B� 
� 
������� �
�=
�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�<. Q��
��-
*
���� ������!�

H� ���	����, �
��	������

H� ���	���<��<
��
��� �
���
 � �
�
@�B �������*����, ����

��
��
�<, ��
	�-
��< ��� I�
� 	
 20% ���@����� ���	���<��< !���

�� �
����
��.
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�H�
	H:
K���
H� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< �
	��
�*���� ���	-

���<��A <��<B��< �
%����

H� ���	���� ���	���<��A (���%H��,
��
���*���


H� 
�!����
�< � 	���
�), �
�
�H� �
�����<B� 60%.
N	
��
 I��� ���
!
��
� 
�	
����
!

 	�< ���=��%

�
 ���-

�!���
�
 � ���

�
��!���
�
 ����
�
�@�
�< ��
�*�
	����
� ��������H� ��
��.

��+
�B �
�� � ������!�
�� �
�������A ����B� %�
�
�����
���	��H, 

 � ��<*� � ���*��
� �
��!����
 �H	�����H� ���	��
�
� 
%@�� 
%`��� �
�������A ���
�=��
�� (� 18% 	
 14%).

K
��	������


� �����
� ��
�
���
��
�� �
��
 %H �����

��%
��� *
�!�����
H� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< �
��	��-
����

H� ���	���<��A, 

 � ���� �
�
, !�
 
%`��H 
���
�!�
H,

� ��=�

���
�
�� �H	��<���< ���
 ���	��� (6%) � 	����
 
� ���
���	���<��< �<+��
�
 ��=�

���
�
�< �
��!�B� �
�������� 
�
�
��	������. &
 I�
A ���!�
� 

� 
� �
��� 

�����

 ��*������-
�< � 
%����!��� ��
�*�
	���
 �

����
�
��
�
%

A ��
	�����.

&��
���< �
 �
���
�� ��+
�B �
�� ��=�

���
�
�<
� ��
�
� ���
�!���
�
 ��*����< ��
�H=��


��� � ���
�, ��+



%����!��� 	
���� � ���
!
���� �
������
��
�< ���	���<��A
I�
A 
������. � ���
��<� ���*��� �
��	�����
 �
��
 %H ��
�
%-
���
���� �H	���
�B ���	��
� �
	 ����
��� �
��	������ 
� ����-
������
H� ��
���H ��*����< ��=�

���
�����
H� ���	���<��A.

=A��
� ��B���B��@

1. &�
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� 	�<��
���� : ���
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�������
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6. J
�
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�=
�A ���
!
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�
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�< �


����



A
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��� �����
���� ���	���<��A / �. J
�
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�
 �. K. Q
������
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�
%�� 	�< ���	�
�
�,

%�!�B@���< �
 ��������

��� 8.050107 — W�


���� ���	���<��< /
�. K. >����
�
 ; ���. ���. ���	., [���. ��
�*�. � ��
�
�
�
�
 ��
�	+-
��
��]. — �����
� : Q*	-�
 ���, 2005. —167 �.

��C>��
J����< �����<!�
� ��
%���� *���!�

< �
�������A � �
	��
�*���B �����-

����

<. �
*��<
��
 ��� �
+���� 	+����� ��
�
����

< �
	��
�*���", ����
<� ���%��
�, ��
���*���A
� ��	������

<, %�
�������A ���	��, 	��+��
�
����
�� ��
�
����

< �� ����

��
�A �������. $
�������" ��
�
	
� — 
�A%���=
�������
�A *���% ���

�
��!

�
 �
*����� ��	���'����, *�%�*��!�

<
����
�� ��
�
��� �
*���A, <�� D��
��B���< 
� ���
�
�� �

����
�
��
���������, @
 	
*�
�<' ��A�� *� ���
� ��


��!

" ���*�.

Summary
This article is devoted to the problem of attracting investments in equipment

modernization. All possible sources of funding for modernization, such as profit,
depreciation decrees, bank credit, state single-sourcing and share capital are
considered. Investments today are the most effective method of technological
development of enterprises, providing strong market positions, based on the
significant competitive advantages, which allows finding a way out of  the state
of economic depression.

��� 658.8 (477.54)

�. �. +������#�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. �. ���
�	�

'	��&;��/*,G& �==<&$*,	��2
, =�=;&'& #��	,<&��2 ��&$���2;�&'

��>��?@� ��
?�: �������
�, �������
�
�H� �����	
��
�<, �����!
�<
�
�
�����<, �������
�
��< �
�
�����


�< �������, �H

�.

�������

��� 	�


A ���H �
��
�� � �
�, !�
 � 
�=� 	
� ���-
����
� *���������� �
�����H ��+	
�
 �
	���	� � ���	���<��<.
W�
 ��
����, � �
	� �
�
�
�
 ��*��%��H��B��< � ���	
�����<B��<
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� ����
�<+�
�� �B	�A �
���H � ������, 
%����!���B@�� 
���	�-
��

HA ��
��
� +�*
�.

J�@

��� �������
�� �
��
�� � �
�, !�
 I�


��!����A �����
���	���<��< *������ 
� ��
 ��
�
%

��� I�������

 
�������

� �
���%

��� �H
�� � �
����< ����
���
���
���� ��
B 	�<-
����

��� � ���!�� �*��
�
�< �
���%

���A �H
�� ��� � �
<���-

��� 

�H� ���

�
��A. &���

�!���
H� =��
� �������
��
	
�+�
 %H�� ���������!����A �
���* �
��
<
�<, � �
�
�
�

��
	���< ���	���<���, 	�< !��
 
�
%�
	��
 �
*	�
�� 
���	�-
��


A �
�
�����



A %�*H 
 ����
H� � ���%H� ��
�

��
��
	����� ���	���<��<, 
 ���
�� � �

����
���, 
 �H
�� �
��
-
�����
H� �
���%�����A, !�
 � <��<���< ��*������
� �������
�
�H�
�����	
��
�A [1; 3].

&�
%����� �������
�
�H� �����	
��
�A �
��<@�

 �

+�-
���
 ��%
� ��� 
��!�����

H�, ��� � *���%�+
H� �!�
H�, � �
�
-
�H� �����H�
 �

<��� � ��@

��� �������
�
�H� �����	
��
�A,

���	���
H 
�

�
H� I���H �� ��
��	�
�<, �����H� ���
	
�
��-
!����A �
������
����A. �
, ��� ���	���������B� ��*������H
�����	
��
�A, �!�
H� 	
 ��� �
� 
� ���=�� � �	�

�� �
�
�B

 ��@

���, �
	��+�
�� � ��
��	���� �������
�
�H� �����-
	
��
�A.

F��, 
�������, C. �
���� 
���	��<�� �

<��� «�������
�
�H�
�����	
��
�<» ��� ��	 	�<����

���, �
�
�HA � �
�
@�B
�
�
������ 
%`�	�
<�� �
���%����<, �
�������< � 
%@�����
-


��� � �������
�
�; �
�
�����<, �
�
��B ��� I�
� �
��!�B�,
���
��*����< 	�< �H<���
�< � 
���	���
�< �������
�
�H�
�
*�
+

���A � ��
%���, 	�< 
����+���
�< ��*������
� �������
-
�
�
A 	�<����

���, � ���+� 	�< ���!=�
�< �

���
�< ��
�����
�������
�< �������
�
� [4].

S. &. K
��%�
� 	��� ���
� 
���	���
�� �������
�
�H� �����	
-
��
�A: «…I�
 ��
���<, �
�
��< !���* �
�
�����B ��<*H����
������
�
�
� � �H
����, �
���%����<��, �

����
����, � 	��-
���� I����
���� �
�=
�A ���	H �������
��. ?������
�
�H�
�����	
��
�< ��<*�
H � ���
<���� ��=�
�A �
 ���� ��������
�������
�
�
A 	�<����

���» [2].

&
 �
�
�B �. �. J���
���

A: «?������
�
�H� �����	
��-

�< — ���������!����A ��
���� �
���

��� ���� �����	
��
�<,
�	�
��������� 
%`��
�, �%
��, �
���*� 
%`�����

A �H

!

A
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�
�
������ � ��*��%
��� ���
��
	���A 	�< ���
<��< �

-
����
H� �������
!����� ��=�
�A �
 �
�
	� �B%H� I����
�
�
�H

!

-��
	���
�
A ��������� ����H � ���
	
� �� �����*����
	�< 	
���+�
�< �

�!
H� ��*������
� � 	�<����

��� ����H
� ���
��<� ��
����
���=�A�< �������
�
�
A ���	H» [1].

F���� 
%��*
�, 
� 
�

��
�� �
���*� ��@�����B@�� �

���-
��A, �
+

 �	����� �H�
	 
 �
�, !�
 �������
�
�H� �����	
��
�<
<��<B��< ���������!����� ��
����
� 
���	���
�< � �
���

���
����A �����	
��
�<, �
���*� 
%`�����

A �H

!

A �
�
���-
���, � ���+� ��*��%
��� ���
��
	���A 	�< ���
<��< �������
-
!����� ��=�
�A � ���
	
� �� �����*���� 	�< 	
���+�
�<
�

�!
H� ��*������
� � 	�<����

��� ����H.

&�� ���� ��*


%��*�� �
��
�
�, 
� �
�
�H� 
%��@�B� �
�-
��
�� ���
�H �����	�

H� 
���	���
�A, 
�
%�
	��
 ��
<�
���,
��� �

�

�<��< �������
� � �������
�
�H� �����	
��
�<, 	�B�
�� �
���	
�� �

����
H� ���
��
	����. E���B 	�


A ������
<��<���< 
���	���
�� 
�

�
H� 
�������
�A ��
��	�
�< �����-
��
�
�H� �����	
��
�A �H
��, �� ��
����!���
� � ������!���
�
*
�!�
�� � 	�<����

��� ���	���<��<.

&�����!����� ������H ��
%���H �*���
��<*� �������
��
� �������
�
�H� �����	
��
�A � �����
� ���B� ��
� 
�
%�
-


���. � 
���!�� 
� *���%�+
H� ����
, �	� %�*
�� � ���	���-

����������
 �
���	
������

 ��
=�� 	�� 
�

�
H� I���� ���
�
����
��
�� �H

!
H� ����
�*�
� — �H

� ��
	���� � �H-


� �
�������<, �����
���< I�


���� � ��
����� �H

!
H�
���
�� 
��*����� � 	
����
!

 �������!���
� �
��
<
��.

J 
	

A ��
�

H, 

� �H=�� �* �H
�� ��
	����, � � 	���
A
��
�

H, 	
�+
� %H�� �	�����
�����< � �������� �H
�� �
����-
���<. &�� I�
� %
��=�< !���� ���	���<��A 
� �

����� �����-
���� �
���%�������
�
 �
��	�
�<, 
��B	� � 	
 ���
	
<=
��

	
< 	
����
!

 
��
�
+

� 
�

=�
�� � �������
�
�H� �����-
	
��
�<�, !�
, 
� 
�= �*��<	, <��<���< 
%��
<�������
�, �	��+�-
��B@�� I�������

� ��*����� �����
��
A I�


����.

���%
��� %��*��� � �����<� �����
��
A I�


����, �


�=��� �
�
�B, <��<���< �
	�
	 �. �. J���
���

A � �
���*�
��@�����B@�� ��
%��� � ����� �������
�
�H� �����	
��
�A

� ��
�
� ����
I�


��!���
�
 �
���*�, !�
 
��
	�� �H��+�
��:

— � 
�	
����
!

��� ���
�� 
� �������
�
�H� �����	
��
�<;
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— � 
��

���
�� �
 ��
�

H ���
�
	�����A ���	���<��A
���<
�< �������
�
�
A �
�
������ 
� I�������

��� ������H
���
��
��
�< ��
�*�
	����


-�%H�
�
A 	�<����

���;

— � 
�	

��
�� ��+

��� �H�������
�< I�������

A ��

�
A
��������� � 
%����� �������
�
�H� �����	
��
�A;

— � 
��������� !����� ��������� 
��
�� ��*������
� �����-
��
�
�H� �����	
��
�A.

&

���
�� �H
�� 
� %�	�� 	
����
!
H� %�* �����!

A �
�
�-
����� 
 ��
 �
���%

��<� � ��
	�
��<�. &
I�
�� ����B �������
-
�
�H� �����	
��
�A <��<���< 
%����!�
�� ���	���<��< �����!-


A �������!���
A �
�
������A 
 �H
��, �
�
��B 
� �
��� ���
���	
������� 	����� �
�
�����


H� �
	������H. ��+

���
�
�
������ 
 �H
�� 	�< ���	���<��< 
%`�����

 ���	�����-
������ ��*��%
��� ������H �
��!�
�< �
�
������ 
 ���	� � 
%

���� �!���
���� �

����
�

�
 �H
��: �
�������<�, ��
	�����
� �. 	. [3, �. 77]

&������

� ������	���
�� � ���
��*
��
�� �������
�
�
A
�
�
������ ����� *
�!�����
�B ��


��� � 	�<����

���
���	���<��< � �
�����<�� �������
�
��B �
�
�����


�B
�������, �. �. �
�
���

��� ����

��� � ���
	
�, �
�
�H� ���	-

�*
�!�
H 	�< �����<�

�
 �%
��, �
���*� � �
	�
�
��� �
�
�-
����� � ���
<��B �������
�
�H� ��=�
�A.

Q��
	< �* I�
�
, �
 
�=��� �
�
�B, �������
�
��< �
�
���-
��


�< ������� �
��
�� �* ���	�B@�� I����
�
�:

— ����

��, ��
�����

��H �
 �%
�� � �
���*� �
�
������;
— 
��
���	����


 �
�
�����<, �
�
��< ��
���

�����

� ������ �������
�
�
A �
�
�����



A ������H;
— ���
	H � ��
��	��H �%
�� �
�
������, �� �
���*� � �
	-

�
�
��� � ���
<��B ��=�
�A.
F��, 
�������, �N�F «�����
����< %������
�< ��%����»

(	���� �N�F «��C») 
��@�����<�� ��
���� «?������
�
�H�
�����	
��
�<» � ����B �%
�� � ���������*���� �
�
������

 ���%
��
�<� � 
+�	�
�<� �
���%�����A � ��
	����� 	�<
�
���	�B@��
 �
���*� � ���
<��< ��=�
�A �
 ��
�����
��
�B
� ��*��%
��� 

�
A ��
	�����.

?
	��� ��
����� «?������
�
�H� �����	
��
�< — 
���	���
��
���%
��
�A � ��
	����» �N�F «��C» �����	�
� 
� ���. 1.
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Ресурсы Критерии оценки 
результативности 

Персонал , финансовые ресурсы , 
инфраструктура (материальная база, 

программное обеспечение, оргтехника). 

Динамика объемов продаж 

Ответственный персонал  Средства мониторинга процесса 

Руководитель процесса – зам. 
генерального  директора по продажам. 
Ответственный за процесс – начальник 

отдела маркетинга. 

Анализ записей 

Рис.�1.��Модель�процесса�«Мар³етин�овые�исследования�—
определение�требований�³�продÀ³тÀ»�АОЗТ�«ХБФ»1

1 &
 	�

H� ��������
� �N�F «��C», ���
�
	���
 �
 ��!�����,
��
����H, ��<*�

H� � �
���%������, 
� 16.06.2009 �.

 

 
 

ПРОЦЕСС 
«Маркетинговые 
исследования» 

Информация по 
маркетинговым 
исследованиям; 

Информация  
о несоответствиях. 

Предложения по 
проектированию  
и модернизации 
продукции. 

Записи. 

Цели и задачи 
предприятия, принятые 
направления развития 
продукции. 

Информация 
о производителях  
и потребителях 
продукции. 

Информация  
о требованиях, ожидания 
и предложениях 
потребителей. 
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?������
�
�H� �����	
��
�< ��
�
	�� 
�	�� �������
��
�N�F «��C». ��������
�<�� �����	
��
�A <��<B��<:

— ���%
��
�< � ��!�����, 
%���
���

H� ���	
�*
�!�
���
��
	�����;

— �����
� �	
�����
��


��� �
���%�����A, �� ��B!��H�
�
������� � 
�������
�< �
�H=�
�< �� �	
�����
��


���;

— �
���* ���	�
+�
�A �
 ��
	����� 	����� ��
�*�
	�����A;
— ����
�����

� �
�
+�
�� ��
	����� ���	���<��< � ��
	��-

��� �

����
�
�.
���
���

�< �
�
�����< �
���*������<. ��*������H �����	
-

��
�A 
�
���<B��< � ��	� 
�!��
� 
 �������
�
�H� �����	
��-

�<�, �
�
�H� ����	�B��< �H�=��� ���
�
	���� � ���
��*�B��<
� ��
����� ��
�����
��
�< � ��*��%
��� 

�
A ��
	�����.

� ��!����� �H�
	� ���	��� 
�������, !�
 ���
<��� �������
-
�
�H� ��=�
�A �
*�
+

 ��=� 
� 
�

��
�� 	
��
���

A
�
�
������, �
���%

��� � �
�
�
A 
���	��<�� ��
��	�
��
�������
�
�H� �����	
��
�A. ��������
�< ����� �����	
��
�A
��+	
� ���	���<��� ����
�������� �
	���	����

.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
� ������ 	
���	+�'���< �

<��< �������
�
�
" �
�
�����" � "" �
�� � ��
��-

	�

� �������
�
��� 	
���	+�
� 
� ������	� �

����

�
 ��	���'����� —
�F�F «���������� %������
� ��%����».

Summ�r�
The author analyzes the marketing information concept and its role in

marketing researches conducting on the example of «Kharkiv biscuit plant» Ltd.
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��� 658.152.13

�. �. +�����


��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� +. %. 5���!���

	�	<�� '*$&<&D *
&���
�&'	;&��	<��G% �&=#�=*, ��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: 
����������
H� �����H, 
��
�� ��
��
��� %�*
���,
���
	H 
��
�� 
����������
H� �����
�, ��������� �
�����������

�

��������.

���������� <��(	��8. �������

��� 	�


A ��
%���H �
	-
����+	����< �
�����

H� I���
� ��*����< I�


��!�����
������. ��
%�
	��
��� 	�����

�
 �*�!�
�< ���
	
� 
��
��
��
��
��� 
����������
H� �����
� 
%���
���
� �����!�
��� ��
	
�� � ��
��
��� %�*
���. F��, 
�������, ��
��
��� 
�

�

�

�������� 25% 
��%
��� �	�!
H� *���%�+
H� �
���
�A (�����
��� Microsoft, Oracle, IBM) �
�����<�� � ���	
�� 14% 
� ��
�H

!

A ��
��
��� [6, �. 173]. J��	
������

, 
����=���< 86%
��
��
��� 
���	��<B��< ��� ��
��
��� *
�
�A, 
��
���

H�
�
���
�<��, �
 ���� ���� ��	
� 
����������
H� �����
�.

 ���	�� <��	����! ���	�������) � <
(	���=�). Q��
��< �*�!�
�<
�����	���
A ��
%���H 
�!�
����< � ��%
��� ��
�


��
� ������-


�
 �
	�
	� � ����� (W. &�
�
�*, �. ���
�������, �+. ���
�),

%�����=�� �
���
�� 
� ��+

��� � ����
	� �
�����������
H�
������
�, �
�
�H� ��
�
%
H 
%����!����� ����� �
���
�� 
�
�H
��. Q	�� ������

�
 �
	�
	� ����� �
���<�
H�� � 
�=��
��
� 
���+�
�� � ��*��!
H� ��
��<� � �
	��<�. ?
	��� 
��
��
���
��*
��
�< 
����������
H� ������
� ��*��%��H������
�

���� I�


������� — ��� ��
��������, ��� � ����������.
J��	� 
�� �
+

 �H	����� �. W. J��A%�, �. �+. J����,
O. W	��
��

� � ?. J. ?��
�
�, �+. ����, C. ?��-C���

�,
�. �����
��. N
� ������@�����


 
���	��<B�, !�
 

�H�
���

�
��� � *
�
�< ���B� %
��=
A �
��
���� � �
!�� *��
�<
��
�*�
	���� ��� 	
%��
!

A ��
��
���. F��+� 

� 	���B�
����
� 
� �
�, !�
 
!�
� ��+

 ��
������


 ��
�!����� ���
*�����H � �H�
	H, �
�
�H� �
+

 
+�	��� 
� ���
��*
��
�<

����������
H� �����
�, � 	�����

 ��*��%��H���� ��
��� 
�

�

�� ��������!
H� 
��

�.
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� 
��!�����


A ��
��� 
��
�� %�*
��� (N. �. �
����
�,
�. O. Q

*�����) �����
<���< �
������
HA �
	�
	 � �����
���-

�B ��@

��� �����
��� ��	����, 
� 
�

�� !��
 !���
 �
���-
�������< ���
	
�
��< 
��
�� ��	�����. N��!�����

H� �!�
H�-
�������� ��� �
���*� ��@

��� ��	����� ���
��*�B� �
�
+�
�<
� ���%
��
�< ��
��� � �������� %����������
�
 �!���, ��� ���H�
��

����< ��
�
�
��B ����
	� ��	�����, ����
�*� ��
 �
*
��

-
��
�< � �
<���
�< � �����

� ����, 
���!�< 
� �
H� �����
�,
� �
� !���� 
����������
H�.

O. �+
A< � �. �. �����

����A 
���!���, !�
 �
 ��
�A ����
	�
� 
�

�� 	��
�
A ��������� ��+�� �
�����������
HA �������
�
���
��, 

 �

�����*����� 	�


� �

<��� � 
%`<�
<�� ���!�-

H �� �
*
��

��
�< [5, �. 118]. J�������� � ����!�
� ��	�����
���	���<��< 	�
���!
� � �
	���+�
� �*��
�
�B � ��!�
���
�����
� � ��<*� � �*��
�
��� I�


��!����� 
�

=�
�A.

F���� 
%��*
�, =�	�& 	�


�
 �����	
��
�< <��<���< �
���*
� ���������*���< ���
	
�, �����
<B@���< ��� 
��
�� ��
��
���
� ��������H 
����������
H� ������
�, � !���

��� 	��
�
A
���������.

�
��=�
���
 �����	
��
�A � 
%����� ��
��� � ��������

��
�� ��
��
��� ��*��!
H� �����
� 
��@������

 *���	
H��
I�


�������. &
�H��� �����
���� ����������
� ���
��*
����
*���%�+
HA 
�H� � ���
	H 
��
�� ��
��
��� 
%`���
� �
������-
�����

A �
%����


��� � 
����������
H� �����
� ����
	<�
� *
�!�����
H� ���	

��<�, � �

�	� � � 
��
*�
+

��� ���
��-
*
��
�< ��@�����B@�� *���	
H� ���
	��. W�
 
%���
���

,
���+	� ����
, ��@�����

H� 
���!��� *���%�+
H� ����
�H�


��, ������ �!��� � 
�!��

��� 
� �����
����; 
����������
� �����
� �
������
�, 
��@�����<B@�� �%
� � 
%��%
��� 
�
%�
-
	��
A 	�< 
��
�� ��
��
��� ��������!���
A �
�
������.

&������
�< 
��
�� ��
��
��� 
����������
H� �����
�,
� � !���

��� 	��
�
A ���������, ��
�
%������ 
���	���
�B
�������

A ��������� ��*����< ���	���<��< � �
�H=�
�< ��

�

����
�
��
�
%

���. J�@

��

-��
���

���
HA �
���*

����������
H� ������
� �
���
�� �
*�
�<�� �	����� �H�
	

 �
�, !�
 �������������HA 
��� ����
� ��
�*�
	���� ���	����-
�<�� 
�
%�B ��


��� 	�< �
���
�A 
� I���� �
��� 	��
�
A �����-


��� � ��
�
�
�
-I�


��!���
A ���%���

���, �
�	� �� 
�
%-
�
	��
 �
��!�
�� ��
�
�
�H� � �

����
�
H� ������@����.
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� 
��!�����


A �������� ���
��*�B��< ���
	H 
��
�� 	��
-
�
A ���������, �
�
�H� ���
�

 �
+

 ��*	����� 
� ��!�����
-

H� � �
��!�����

H�. ��!�����

H� ���
	H ���	�����<B� �
%
A

���+�
�� 
%��*� �
���
�� � �
����<��� �B	�A � 
� �
		�B��<
�
��!�����


�� �*����
�B. K���
�< �	�< ��!�����

H� ���
	
�
*���B!����< � �
�, !�
 ���	
�� ��������!���
� 
� �

+�����
��%`�����
H� �
�
�A � ���
�� 
	
�� 
%`�����
H� �*��<	
� 
�
��������B �
���
��. � ��!�����

H� �
	�
	�� 
�

�<��< ���
	
�
��
�
��!����� 
��
�
� � I������
HA ���
	.

�

����
�B ��
� 	��
�
A ��������� �
+

 �*
���, �����
<<
���
	H �
��!�����


�
 �
	�
	�.

���%
��� �����
����
�

HA ���
	 �
+

 
�*���� 
�������-

H�, �
�
�� !�
 

 
�

�H�����< 
� 
���	���
�<� 	��
�
A ����-
����� �
�
+�
�A %���!��� � �����
�. &
 &J�� 19 «N%`�	�
�
��
���	���<��A» ��	���� — ����H=�
�� ��
��
��� ���
%����
�< 
�	
	
��A �
�������< � ������	���
A ��
��
��� ���
%����

H�
�	�
�������
��

H� �����
� � 
%<*�������� 
� 	��� ���
%��-
��
�<. J��	��� 
�������, !�
 ���
� 
���	���
�� ������!����
�	�
��!

 �
��, �
�
�
� 	�

 � ��+	�
��
	
H� ���
	�����
��
�
�
�
A 
�!��

���.

&
 ��+	�
��
	
H� ���
	����� ��
�
�
�
A 
�!��

���
(?JCN № 22 «N%`�	�
�
�� �
���
�A») ��	����
� 
�*H�����<
����H=�
�� �
���

A ��
��
��� �����
� 
�	 �� ������	���
A
��
��
���B (fair value) � 	�
� ��
��	�
�< �	����. J��	��� 
���-
����, !�
 ��*
��� ��+	� ������	���
A � %���
�
�
A ��
��
���B
�B%
�
 ������ � �����
���� ���
��<� �
+�� %H�� *
�!�����

A.

J�
��
��� 	��
�
A ��������� � �
�
@�B 	�


�
 ���
	�
����!��H�����< ����� 
��
�� ��
��
��� ���	���<��< � �H!��
�
�* 
�� ��
��
��� �����
�. N�
%�


���B � ��
+

���B ���
	�
<��<���< �
, !�
 ��@������� 
���
���
 ��
�
%
� 
��
�� ��
��
���
%�*
���, � ���+� �
, !�
 %���
�
��< ��
��
��� �����
� 
� ����	�
<��<���< ������	���
A. ��< %
��� !���
�
 ���	������
�< ��
��
-
��� 	��
�
A ��������� ���	��� %���� %���
�
�H� *
�!�
�< ��*-
��!
H� �
��*�����A, ��
�������
��

H� � �!��
� �H

!
H� ��
.

?��
	 ���!��� ��
��
��� ��	����� ��� ��*
��H ��+	� �H

!-


A ��
��
���B �
���
�� � �H

!

A ��
��
���B !���H�
�����
� ����H �!������< 
��%
��� �����
����
�

H� � ������
� �����
�
��.
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��< ���
<��< �������
!����� ��=�
�A � 
���	���
�< ��
I�������

��� � �
�
@�B 
��
�� ��
��
��� 
����������
H�
�����
� ���+� �����
<���< ���
	 �*%H�
!
H� ���%H��A. ���
�
-
�H� �!�
H� 
���!�B�, !�
 ���� ���
	� �*%H�
!
H� ���%H��A
*���B!����< � ���!��� ���	
�
�������
A ���%H�� 
� �����H
� �
���	�B@�� �� ����
�
�� � �
��
��!
H� �
��*������ �����-
	���
�
 ���	���<��<. N
 
�

�H�����< 
� 
���	���
�� ���������
��� %��
	�, �
�
�HA �
�
���� �
���
�� �*������� %
��=� ���-
%H�� �
 ����
�
�B � ��������A, ���� %H 

� ��
	����� 
�%��
	�-
�
��

HA �
���. &��	�
�������<, !�
 ���	���<���, 
%��	�<

� 
���+�

H� 
� %���
�� 
����������
H� �����
� (	��
�
A
���������A), �
��!��� 	
�
�
�����
�B ���%H�� 
� ��
 ���
��-
*
��
�<. ��

�< ���%H�� ����� ��

+�
�< �� 
� �
I������
�
��������*���� (
%H!

 �H�
	���< �* ������ 	���

���
��
�<
����� �H!��� 
+�	���H� ���	
��
	
�H� ����
� �
��� ���%H��)
�
��*H���� 
��
���	����


 ��
��
��� ��	�����.

�� *��


	�����

� ��
�
� �
��
� 
��
�� ��
��
��� 
�����-
�����
H� �����
� 
������< 
� 	
 �

�� ��*��%
��

H�. &�� I�
�
��
��
��� 
����������
H� �����
�, �
 
�=��� �
�
�B, <��<���<

	
�� �* �
��*�����A 
��
�� I�������

��� ���
<��< �������
-
!����� ��=�
�A.

&������

 
��
�

�< 	��
��< ��������< ��
�
%������: �
�H-
=�
�B �
�������



A ������������

��� �
*<A����B@��

��%`����, �
���=�
���
��
�B �
������ *������
��
�A, �
�+�-

�B ��
��
��� *�A�
�, �
�H=�
�B ���	��
��
�
%

���, �
��-
!�
�B %
��� �H�
��� 	
�
	
�, �����
�B �
*���A ��� �H�
	� 
�


�H� �H
��, �
		��+�� =��
��� ��
�� 
�����
�<.

E���B �������
�< 
����������
H�� ��������� <��<���<
���������

� �����@�
�� �� ��
��
���, ����
	<@�� � �����-
!�
�B ��
��
��� ���	���<��< � �
��� ��
��%���

��� �
%����
-


�
 ��������. �
��*�

, !�
 �
�H=�
�� �
	���� 	��
�
A ������-
��� ����H 
� 1% 	��� ����
�� �� �H

!

A ��
��
��� 
� 3% [4,
�. 35]. Q 
�

�

A ����	 � �����@�
�� ��
��
��� ������ ����<
�
�����<B@�< 
����������
H� ������
�, ��� �
�����������
HA
������� ���	���<��<.

� �
���	
�� ����< 
��
�
�H� ���
�H 
���!�B� *���
A � ��*-
����� ��
����!����� �

�����A �
�����������
H� ������
�

���
�*����. ��������, �. �. �
*H��� �����+	���, !�
 
� ����	�
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� �
���	
�� �
	H 
��!
HA �������� �
���*� �
�����������

�

�������� ��� +����
A � %
��%� *� �
��
�����
HA ���	+. �
 �

-
��� 
�!���� 
% �
�����������

� �������� �
���
�� �H��B��<
��=� ����������� ��
A 
%��*, 
�%�
��� ��� I����
�H 
��!

���.
N	
��
 ���	�����<���< 
������

%��*
H� 
������� ��
����!��-
��� ��*��%
��� ��=� �
�
��, !�
 ���
	
�
��< 
��
�� �
������-
�����
H� ������
� 
� %H�� � 	
�+

A �����
� �
����
<�� 
�
��������, � ������!���� 
� ��
	�� � %�����������B ��
��
���

����������
H� ������
�.

&
I�
��, ���
	< �* 
�=��
 �����	
��
�<, �����

%��*

 ���

���	���
�� �����

A ��
��
��� 
����������
H� ������
�
���
��*
���� �
	�
	 W. �����
�. N�

�

A �
��
� �����	
��
�<
W. �����
� *���B!����< � ��*	���
�� �
�����������

�
 ��������

���
�*���� 
� !��H�� !����:

— �H

!
H� �����H (
����������
H� �����H, ��<*�

H�
� �H

!
H�� 
������<��: ��
��H ������	���
�<, ������+�
-


��� �
��������A, �
������ *���*
�, �

�����H � �
���=�
�<,
����
*��
��
��, ���
=�*� � �. 	.);

— �
�����������
�< �
%����


��� ��� �����H (

�-���, �
��
-
�H� ������H, ����
�H, ���
����� �����);

— !��
��!����� �����H (�
�
���

��� �
�������
H� *
�
�A
�
���	
��
�, �� ���
�A, ��
�
%

���A � �. 	.);

— �
�����������
H� �����H (�
��
�����
�< ��������, ���
	H
�������
�<, �
���
������, ��
�
�
��< �������) [1].

��
���!
�< 
��
�� ��
��
��� 
����������
H� �����
� �
*�
-
�<�� ��
�
���*��
���� I�������

��� ���
<�H� �������
!�����
��=�
�A, �������
�
�H� ���
���<��A � � ���
� I�������

���
�����*���� ��������� ���	���<��<.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
?��
B ��'" ������ ' �
���* ���
	�� 
��
�� ����
��� 
����������
�� �������.

��	*
�!�

 ��+������� �������

�
 �������

< 	��
�
B ��������'B �
���-

�". �
�!
� ����� ���	��<'���< ������ ����
��� 
����������
�� ������� 
�
�������� %�*
���.

Summary
The article aims to analyze the methods of intangible assets value estimation.

The importance of effective management of company business reputation is
outlined. Much attention is given to the influence of intangible assets value on
business value.

��� 659.126

�. �. +�����	

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ;. ������

	�	<�� �*$%*$*, � *��&$&<&��H �*�2;�2
«��&�$» , E�*�*'�F&=�*D �	#�&

��>��?@� ��
?�: %��
	, �

<��� «%��
	», I�


��!����< ���� %��
	�,
�������
�, %��
	�
�, ���*��, 
����������
H� �����H.

OB%
A �
��� ��� �
<���
�� 
� �H
�� �
*	��� 
 ��%� 
��
�
�
�
���!����
�� — �
�
+�����

� ��� 
���������

�, — 


 �
<�-
�<���< 
��*%�+

, ��� �
���
 �
���%����� �*
��� 
 

�
� �
����.
J����A

� �
����
��
�� �
���%�������
�
 ���!����
�< �
+��

��*����< 
� � �
��*� �
���
�� (�
�������� �
��� 
� ��*
%�����<
� 	
��
�
����� �
����, 
� 
��
��� ������@����, ��������!���
���B@���< 
�	
������ � 	�+� ���	����� 

�H�). ������<��HA
%��
	, 
���
���, �H<��<��, �H�����<�� 
��
��* ��� 	
��
�
����
�
����, �H	��<�� ��
 �* 
%@�A ����H �
�
+�� ���	������H�
�
���
� ��� ����� [6].

��+

��� � 
�
%�
	��
��� �
*	�
�< %��
	� � ��*����� �
���-

��, 
���
��< 
� 	
���A ���� ���

���
�< � ��*����< �������
��,
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 ��� �
� <��<B��< ���	���
� ��
�� ����������
� �
 ���� ����,

�
%�


 �!��H��< �
�����

H� I�


��!����� ���
��< —
��
�
�
�HA � I�


��!����A ���*��, ����
���B %
��=�
����
�H
�
� �%H�� � �. 	. ����< ���*��� — I�
 �
� ����
	, �
�	� 
�+



� �
���
 �H+�����, 

 �, �
��
��*
���=��� ��������A, ���-
������, � 
���!�� 
� %
��=�
���� 
�����
�
�
H� � �

��������-

H� �

����
�
�.

F��	���



 �!������<, !�
 
��%
��� ��+
HA ������, �
�
�HA
���	
�����<�� ����
HA %��
	 ��
�� ���	������ — I�
 %
���
�H�
��< ��
� 
� �
���H � ������ �
 ����
�
�B � �

����
�
H��
�
��
����. �
 I�
 
� ����	� ���. �� ������� �������
��
A �
*-

�!

A ���� Wall-Mart (
	�
 �* ���H� ����
H� ���
�H� %��
	
�)
�
+

 
%
���+���, !�
 	
���+�
�� %
��=�A 
%
��!�����
���
��� �
���
�
�� ��
H 
� ��
	�����H� �
���H 
�+� ���	
��H

!-


A 	��� 
� ��
�� �
�����
H� ��
�
�
�H� ��*������H, !�� 	
�
�-

�����
�< ���+�, �
�
��B �
+

 %H�
 *��
+��� � ��
��
��� [8].

��< �
�
 !�
%H �

<��, �
!��� +� %
��=�
���
 ���
�H�
��
�*�
	�����A �
���
� � ����� �
=�� �
 ���� �
*	�
�< %��
	
�,

�
%�
	��
 ��*
%�����<, !�
 ���
� %��
	, � 
���	����� ��
 *
�-
!�
�� � �
�����

H� ���
��<�. �� ���
	
<=
�A 	�
� 
� ��@�-
������ �	�

�
 
���	���
�< �

<��< «%��
	», !�
 
��
+
<��
	�<����

��� �

��� ���
�
	�����A �
���
�A � 
�������
��
�������
�� � ��
	��+�
�< �
���
� � �����.

&
I�
�� ���� 
�����
�< 	�


A ������ — ��
�
���*��
����
��@�����B@�� 
���	���
�< �

<��< «%��
	», ��
������
����

��!

� 
���	���
�� �

<��< «%��
	».

N%`��� �����	
��
�<: 
����������
H� �����H ���	���<��<.
&��	��� �����	
��
�<: �
	�
	H � �
������
��� �����
�

«%��
	» � ��
 I�


��!���
�
 �
	��+�
�<.
N���	���
�B ��@

��� � ���� �

<��< «%��
	» �
��<@�




����
 ��%
� 
��!�����

H� � *���%�+
H� �����	
������A � 
%��-
��� %��
	�
�� � �������
��, � �
� !����: �. ��%����, K. ���I�<,
&. ��A�<, �. �+
%%���, &. ����

�, ~. ~. O��%�
�, C. �
�����,
?. F
���

�, � ���+� �
���A���� �!�
H�: N. K����
A, �. �. &��-
��� � O. ?������
A, S. S���=�
�
, ���	� 
��!�����

H� �!�
H�
	�


A ��
%���
A *�
������� — N. �����
�
, W. ��
����<,
?. ���!�
���<, �. &���
��
 � 	�.

J�
�
 «%��
	» ��
�*
=�
 
� 	���
����
	�
����
�
 «brandr»,
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�
�
�
� �����
	���<, ��� «+�!�, 
�

�». F�� 
�*H���
�� ����
,
�
�
�H� ���	����H ��
�� �
��!��� ��
�� +��
�
H� [2].

��
�� �����

� «%��
	» 
%
*
�!���< 
� ��<��A �
���
HA *
��,
� ��=� =��
�
 �*����
HA. � 
���
<@�� ����< I�
� �����
 � ���	-
����� ����
�
A �
�
������ ��
���%�<���< ��� ��


�� �����
�
«�
���
HA *
��» ��� «�
��
��< �����», !�
, �
 �
�
�B ������-
����
�-����
�
��	
�, <��<���< 
� ��
�
� �
�����
H�. J �
!��
*��
�< ����������
� � B����
�, ��������*���B@���< � 
%�����
�
���
H� *
��
�, �

<��< «%��
	» � «%��
	�
�», ���
�
 �
�
�<,

� ����
�H� �

<��<, � �����
H, ���
��*���H� � �
���%�������
A
���	� 	�< 
%`�	�
�
�< I���
� ��
	��+�
�< �
���
� 
� �H

�.
&

<��� «%��
	», �
 �
�
�B I��� ���
�
�, <��<���< 
��
�
�
A
�
�
���

���B 
%`���
� ���
���
�
 �����, �
���

�
 *
���
� �����


�
 
����

��
�< [7].

������	�< 	��� ���	�B@�� 
���	���
��: %��
	 (�
��. brand,

[brænd]  — �����) — �����
 � �������
��, ����
��*���B@�A
�
������ �
�
������ 
 �
���
��, ��
	���� ��� ������. J�@�-
������ 	�� �
	�
	� � 
���	���
�B %��
	�:

— �����< �
���
��, � ���+� �
	���	����
H� ����%��H: 
�*��-

��, �
�
��� � 	����� ��*����
H� I����
�H (=����H, 	�*�A
,
����
�H� ����H � ����
�H), �
*�
�<B@�� �H	����� �
���
�B
��� ��
	��� �
 ����
�
�B � �

����
����;

— 
%��*, ���	+, ��������< �
���
��, ��
	���� ��� ������
� ���*�� ����
�
�, ����
��
�, 
%@�����


��� [2].

� ��
B 
!���	�, �
 �
�
�B ~

��� ��������<, =��	��
�

%��
	-���
��
�@���, ���� %��!����


� �

+����
 
���	���
�A
I�
�
 �����
�: 
%�@�
��, �����, 
�

=�
�<, 
%��*, �
�����

�
�
�
+�
�� � ��� 	����. �
 ��� I�
 — ��*������ %��
	�
��, � 
� ���
%��
	. �
��� �
!
H� %�	�� 
���	���
�� «����

���

� �
�	�
�-

�� 
%`�	�
�


�
 
�H�� �
���
��, ��
	���� ��� ������ � 
���-
	���

H� ���
��». «�
 	�+� I�
 
����
�� 
� <��<���< ���H�
�
!
H�», — ��=�� ~. ���������. «C����!����, %��
	 — I�
 ��-
�<��, — �!����� ���������. — ���, !�
 �H *��
��
���� 
 �
���
��
�
���	���
� �
�
, !�
 �
�
�<� 
 
�A 	����� �B	�, !���* �������,

��
���	����


 �
��*�<�� �� �
������ ��� �����-
�%�	� 	�����

%��*
�, 	�< ��� <��<���< %��
	
� [4].

W
����
��	�< %��
	�

�����
�� 	��� ���
� 
���	���
�� I�
�

�����
�: «���
	 — I�
 ��< ��� ����
� � ��<*�

H� � 
�� ����-
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�����
H� � I�
��

���
H� ����%��H. ���
	 — I�
 �
, !�
 
%H!



���	��<�� �
���H ��� ������ 
	

�
 ��
	����, !�
%H 	������
-
���
���� �� 
� �

����
�
�. � ��
��� %��
	� 
��
	���< ����


� �
���
HA *
�� (trademark rights). ���
	 
%
*
�!��� ��
	���
��� ������ ��� 
���!�B@�B�< 
� ��
	���� ��� ������ �

��-
��
��, ���*H��< 
� 
���	���

H� ��B!��H� ������@�����,
�����@�� 	�


�� %��
	�. W�
 ���
������, �
*
���B@��
� �
���%����<, �
�
�H� �
*	�B� I�
��

���
H� � ����

���
H�
�*���

�

=�
�< ��+	� �
���
� � �
���%������. W�� ���
������
<��<B��< ��
	
�+�
��� �*���

�

=�
�A ��+	� ��
	���
�
� �
���%������, �
I�
�� %��
	H 
%����!���B� ���
�, �
�
�
�


� %�	��, ���� � ��
�*�
	����< 
�� �
%����


�
 %��
	�» [5].

� 	��� ������!���
A ���
�
��� ��@������� 	�� 
�

�
H� �
	-
�
	� � 
���	���
�B «�

�
���


�
» �����
� «%��
	» — «
%`��-
���
HA» � «��%`�����
HA». J�
�


��� ����
�
 ���
	� ������B�
�

<��� !���* ��
	��� � �����-��
�*�
	����<, ��
�H� 
�

�<�
��
 � 
%����� !��
��!���
�
 �
����<��<. �I��	 N����� ������H-
��� %��
	� 
%`�����
H� ��!�����, �!���< ��
 
�
�<*���
A ����
A
«��
A��� ��
	����: ��
 ���
�, ����
��� � ��
H, ��
 ���
���,
��������� � ��
�
%� ��������
��
�<. ���
	 ���+� <��<���<
�
!���
��� ���!����
�<, �
�
�
� 

 ��
�*�
	�� 
� �
���%�����A,
� ��*������
� �� 
�H�� ��
 ���
��*
��
�<». �
���A���A �����	
-
������ O���� 	� L��
��

� �����: «���
	 — I�
 �	�
������-
����HA ��
	���, ������, ��!

��� ��� ����
, �
*	�

H� �����

%��*
�, !�
 �
���%����� ��� �
�������� �
����
����� �
�����-

�B 	
%����

�B ��


���, �
�
��< 
���!��� ��
 �
���%

��<�

����!=�� 
%��*
�».

� 1993 �
	� �������
���< ���
�����< �������
�� (American
Marketing Associations — AMA) �
	����� ���� 
���	���
��,
�����<@�� �
B*��� «�» � «���»: «���
	 — ��<, �����
, *
��,
����
� ��� 	�*�A
, ��� �
�%�
���< ����
 I�
�
, ���	
�*
�!�

H�
	�< �	�
��������� �
���
� ��� ����� 
	

�
 ��
	���� ���
�����H ��
	���
�, � ���+� 	�< 
���!�< �
���
� � ����� 
� �
��-
�
� � ����� �

����
�
�».

J
����

 +� ��
���B ?B�����, %��
	 — «I�
 �������
�*��
-
��

HA (�
���@�

HA) �����
� �
���A��
�
 �

<��< brand-name.
Brand — I�
 ���A�
, ����
, �����, ��%��!
�< �����; 
���!��H-
�����< � ���<��, ��
�*�
	��� ���!����
��. Q
������

 %��
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<��<���< �H��+�
��� �
�
���

��� ���	+��H�, I����������

-

H�, ���
�!����� � �
H� ������������� �
����, �
*�
�<B@��
����

%��	����B (�
%����

���) 	�


A ����� 
� �
���
 ������

	
� �* ��	�@�� �
��A 
� �H
�� 
���	���

H� �
���
� ��� �����,


 � ���
��*
���� %��
	 � ��!����� 
����������

�
 ������
�
���
��» [9]. � ���+����< �����	
���������< �
���
�< Mill-
ward Brown 
���	��<�� %��
	 ��� «����� ���� ��
����
H� ��<-
*�A, �
�
�H� 
%��*�B��< ��+	� �
�������<�� � ���	�������
%��
	�» [3].

�
���� O�
	
�, 
	
� �* 
��%
��� *
�!��H� ����� �
	������
������H, 
���	���� %��
	 ���: «K
�
�< �
-��
��
��, %��
	 — I�


%�@�
��. &���� �	�
��������� �
���� ��� ������ � �
	����+	�-

�< �� 
����
���

���, %��
	 
%����!����� !�����
 �	
�����
-
��
�< � ��!�����». �I��	 ����� � ��
�A �
��� «J��
�� ����
H�
%��
	H» 
���	��<�� %��
	 ��� «�
�
%
!�� !�����» � �H�
	�� ����
%��
	� ���	�B@�� 
%��*
�: «��%
� ��!����, ��<*�

HA � ���
��
%��
	� � ����
�, �
�
�HA ��������� (��� 
���%�<��) ��


���
��
	���� ��� ������, ���	������H� �
	 I��� ����
�
�» [1].

�IA� �I��	, ���
�
�����
HA 	�����
� �
���
�� Brand
Finance, !��
 
��!

�
 �
���� L�����

�
 �
������� �������
��,
���������*��� %��
	 ��� «����, ��*	���@

���, ����, %
+�����
-


���, !���
��, �����
�H� �����, ��

H» [10].

&
	�
	< ��
�, �
+

 ���*���, !�
 	��� �
!

� ��� �������

�

���	���
��, ���
	< �* 
%`�����

�
 �
	�
	� ��
+

, ��	�
��+	
� 
���	���
�� %�	�� ��%`�����
H�, 
���+�< ��!
HA 
�H�
���
��. J��
� «�*��

�


�» 
���	���
�� %��
	� ���
�	��+��
�������
��
A ���
������ ?������
�� — I�
 ����
�
� 
���	���-

��, ���
<�
� � *��


	��������� � ����
�����
�
�� %
��=�
-
���� ����
. N	
��
 � 
_� 
�� ����� 
	

�� �* ����
H� �
��

�
-
�
� %��
	� — !��
����, � �
*
�
�� �
�
�
�
 

 �
*	����<.

�!��H��< �H=����*�


�, �
+

 �����+	���, !�
 
��%
���
������� �
 �*�
+�
�B � ����� �
 ���� �
+

 
�*���� ���	�B-
@�� 
���	���
��: «���
	 — I�
 
%�@�
��», !�
 �

����������
�
�����

H� 
��!
H� ���
	�� �
 ��%�����*���� �

<��A

�

�������� � 
�����<�� �
*�
+

��� 	�< ��
�!���
A �����
���,
�
�
��< <��<���< 
�
�`�����
A !����B �������
�� � %��
	�
��.

&
 �
�
�B ���
�� ������, %��
	 — �
�����

� �

<���, �
��
<-
@�� �* ���� 
�

�
H� �
��

�
�
�: ����
��< �
�����<B@�<
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(�
��
�HA *
�� ��� �
��
��< �����, ��<, �
*�
�<B@�� �	�
����-
���
���� ��
	��� � ��
�*�
	����<), I�


��!����< �
�����<B-
@�< (
	�
 �* I����
�
� 
����������
H� �����
� ���	���<��<;

�
�`������< !���� �������
�
�
A 	�<����

��� � ��
�����
��
	�+) � I�
��

���
�< �
�����<B@�< (���	+ ���	���<��<,

�

=�
�� �
���%�����A � ��
	����).

&
 ��@����� �
�����

HA �
���%��������A �H

� — I�
 �
A
�
�
���
H� *
��
�, �
���
H� ���
� � ������
H� 
%��*
� *� ��
����
 � �
*
�
�� �
��������A. &
I�
�� 
�
%�
	��
 �	��<��

�
%
� �
���
�� ��
����� %��
	�
�� 
� ���	���<���, !�
%H
�
%�	��� � �

����
�

A %
��%� � �
�����

H� +������
�H

!
H� ���
��<�.
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��C>��
� ������ �
*��<	�B���< �� ���������*�B���< ��*

��
��
� ��	�
	� 	


��*
�!�

< �����
� «%��
	» �� A
�
 ��


��!

" ���� � ��!��
�A 
����.
N%D��
�
��'���< 	
����
���� %��
	�
�� � ��
��� ��


��!

" �� ��
�
�
�
"
���*�. ���
�, ���
	<!� * ����
�
", ��


��!

" �� ��
��

���

" ����	
���
��
�
 �
�����

�
 �

<��<, ��
�

�' 

�� ��*
�!�

< �

<��< «%��
	».

Summary
The article is concerned with examination and systematization of various

approaches to defining the term “brand” and its economic essence in modern
science. The expediency of branding under the conditions of economic and
financial crisis is proved. The author introduces a new concept of «brand», in
terms of the legal, economic and emotional components of this unique definition.

��� 658.016.8 (477)

�. �. +���	�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ;. ������

$�	/�*=;��	 �	���*;=;,	
#��	��=��% ��&$���2;�D

��>��?@� ��
?�: 	���

����� %�
��
�����, ��
�

*��
��
�� ��������
%�
��
�����, ���
	H ���	���*�
�< %�
��
�����, �
	��� W. ������
�, ���-
����A F. J���
��A��, ��A��
�
�
� !���
 �. J. J�A�����
� � K. K. ��	H�
��.

� ��<*� � �����
	
� �����
H � �H

!

A I�


���� *
�!�-
����
�< !���� 
��!�����

H� ���	���<��A ��
��
����� � �����*
H-
�� ��
%������, �H*��

H�� 
����
��� �H�=��
 �������
!���
�

����

��� I�������

 ������<�� ���	���<��<�� � 

�H� ���
-
��<�. ?

��� 
��!�����

H� ���	���<��< 
��*����� � ���*��

�
�
��
<
��. � ���
A �������� ��
������

�< � 	
��
���
�<
	���

����� �������� %�
��
����� 
� ���	���<��� ���
%������
����
�����


� *
�!�
��. N	
��
 
� ��� ���
	���, 
����

H�
� 
��!�����


A � *���%�+

A ����������, 	�B� �
*�
+

���
�
��!��� 	
����
!

 �
!
H� � �������
H� 	�< 
��!�����

H�
���	���<��A ��*������H.

�
��
�H, ����B@���< 	���

����� � ��
�

*��
��
�< %�
�-
�
����� ���	���<��A, �����
���
H � ��%
��� ����� ���
�
�, ���
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F. J���
��A�, �. F������, �. �����, W. ������
�, �. J. J�A����
,
K. K. ��	H�
� � 	�.

E���B 
�����
�< 	�


A ������ <��<���< �
���* ��@�����B-
@�� �
	�
	
� � 	���

����� � ��
�

*��
��
�B �������� %�
�-
�
����� � �H%
� ���
	���, 
��%
��� �

��������B@�A �����<�
�
�����

H� �����
���� ���	���<��A.

��< 	
���+�
�< �
������


A ���� 
�
%�
	��
 ��=���
���	�B@�� *�	�!�:

1. &�
�
���*��
���� ��@�����B@�� ���
	��� 	���

�����
%�
��
�����, �����	�

H� � 
��!�����


A � *���%�+

A 
��!

A
����������.

2. �H%���� ���
	, 
��%
��� �

��������B@�A ���%
��
�<�
�����
��
�
 *��


	��������� � �����<� �����
��
A I�


����.

3. &�
����� 	���

����� %�
��
����� � �
�
@�B ���	������
A
���
	��� 	�< �N�F «���<+���A 	
�
���
�����
HA �
������».

Q*����
H 	�� 
�

�
H� �
	�
	� � ���	���*�
�B %�
��
�����.
&���HA ����
����� 	�

H� �
 
%�
��
���=���< �
���
�<�
� �

��������B@��� 	�

H�� �����	���
A �
���
��. ��
�
A
%�*������< 
� ��
�
�
�H� 	�

H� � ���B!��� 
�����
��
��

��
�
�H�� �
��*����<��: �
	���B J���
��A��, �
I������
�
�
F������� (�����
%����
�<), �
	���B ������, �
	���B L������,
���
%����B@�� ��� %
��=�B �*����

��� Z-�
I������
�
�
������
� (JM�) � �
	���B ������� I�


����
� J�A����
� —
��	H�
��.

?
	��� ������
� %H�� ��*��%
��
� � 1968 �
	�. N
� ���+�
����� 
�*��
�� «���!�� Z-�
��*����<». &�� �
���
�
�� �
	����
������
 
%���	
��� 66 ���	���<��A, �
�
��
� �
�
�H� 
%�
��
-
������, � �
�
��
� ��%
���� ����=

, � �����	
��� 22 �
�����!��-
��� �
I������
��, �
�
�H� �
��� %H�� �
��*
H 	�< ��
�

*��
-
��
�< �
*�
+

�
 %�
��
�����. Q* I��� �
��*�����A 

 
�
%���
�<�� 
��%
��� *
�!��H� � �
���
�� �

�
����
�

� ������-
��



� ����
�
��. F���� 
%��*
�, �
	��� ������
� ���	�����<��
�
%
A ��
���B 
� 
��
�
�H� �
��*�����A, ���������*�B@��
I�


��!����A �
��
���� ���	���<��< � ��*������H ��
 ��%
�H
*� �����=�A ����
	.

� 
%@�� ��	� �
	��� ���	��
��
�
%

��� (Z-�
��*�����)
����� ��	:

Z = 1,2�1 + 1,4�2 + 3,3�3 + 0,6�4 + �5,
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�	� �1 — 
%
�
�
HA �������/����� �����
�; �2 — !����< ���%H��/
����� �����
�; �3 — !���HA 	
�
	/����� �����
�; �4 — �H

!
�<
��
��
��� ����A/*�	
�+�


���; �5 — 
%`��H ��
	�+/�����
�����
� [1, c. 118].

��*������H �

�
!����

H� �
	�!��
� �
��*���, !�
 
%
%-
@�B@�A �
��*����� Z �
+�� ���
����� *
�!�
�< � ���	���� 
�
—14 	
  +22, ��� I�
� ���	���<��<, 	�< �
�
�H� Z > 2,99, <��<B�-
�< ��
�
�
�
 ���
A!��H��, ���	���<��<, 	�< �
�
�H� Z < 1,81,
<��<B��< %�*���
�

 
��
��
<����
H��, � �
������ 1,81—2,99
�
�����<�� *

� 
�
���	���


���.

&
��
���� «��J�» — *���H�
� ����

��

� 
%@����
, � ��

����� 
� �
����B��< 
� %��+�, �
 	�< �
���*� �
	��� ������
�
�H��<	�� ���	�B@�� 
%��*
�:

Z=0,7X1 + 0,8X2 + 3,1X3 + 0,4X4 + X5.

J
����

 �
	��� ������
�, �N�F «��J�» <��<���< �
�
H�
%�
��
�
�, ��� ��� !���
 Z < 1,81, ��	� !�� ��
�=� !���
 Z, ���
��
�� «*	
�
�H�» �!������< ���	���<���.

J!������<, !�
 �
��*����� ������
� 	��� 95% ���
<�

���
�
!

�
 
���	���
�< �
*�
+

�
 %�
��
�����. N	
��
 ���
�
�������

� ��
 �*�!�
�� ��	

, !�
 

 �
������
 
��
�����

:
!��
 �1 ��<*�
 � ���*��
� �������
�<, �4 ���������*��� 
�����-
��
�� ��
�
�
�
�
 ���*���, � �
 ����< ��� 
�����
H� — I�


��-
!���
�
. J �
!�� *��
�< ������

�
 �
	�
	� 	�

HA �
��*�����

� ����� ����� 
� ��@����
��
��. J
����

 I�
A �
�����,
���	���<��< � ��
��%���

���B �H=� 
��
�
�
A ���
��H

5�(	�=� 1

=B�A��� ?��
!B�
�B� "����
B�B?� A
 E. 	��B����

Значение z-счета Вероятность банкротства 

1,80 и менее Очень высокая 

От 1,81 до 2,7 Высокая 

От 2.71 до 2,9 Возможная 

3,0 и выше Маловероятная 
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���

�<��< �
�

���B «
��
�
��<��H��». � �����
���� ���
��<�
��
��%���

��� 
�	���

�
 ���	���<��< � *
�!�����

A ����
�
	��������< 
���

��� �
�=
�� �
��%�
�A. &
-��	��
��, I��
�
����� � 
�=�� ���
��<� 	
�+
� ����� ��
�� �H�
���
��������H ��� ��*��!
H� �
��*����<� ��
��%���

���.

&
	
%
HA �������A — �
	��� J���
��A�� �
���
�
� 
�

�

��
�� 
����+���
�< 19 ��
�
�
�H� �
��*�����A. J!������<,
!�
 �
!

��� ��
�

*��
��
�< � �
�
@�B I�
A �
	��� 
�
�

92%, 
	
��
 �
�����


 I�
� �
��*����� ���
�=����<.

Z=1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D.

F�� ��� �
I������
� Z < 0,862, �
 �N�F «��J�» �!������<
�
��
�����
H� %�
��
�
� [1, c. 20].

��

�< �
	��� ����� ��� ��@�����

H� 
�	
������. �
-����H�,
�

��� �����
���� �
���
��, ���H�H��B@�� ���	

���, ��<-
!���� *�	��+���B� ��%������B ��
�� 
�!��
�, �, ����� 
%��*
�,
�

����
H� 	�

H� �
��� �
	��� 
��������< 
�	
����
H��.
�
-��
�H�, 	�+� ���� 	�

H� � �

%@�B��<, 

� �
��� 
��*����<
«��
�!���� 
%��%
��

H��», !�
 ��������

 �
!�� 	�< ����

��!�����

H� ���	���<��A. &
I�
�� ���%����< 
�
%
� ���
��,
�����@�� 	�+� 
� ���� 
�H�
H� �����	
�����<�, !�
%H �H	�����

5�(	�=� 2

�!B�T��B
���! Z-�
���� 	��B����

 

Показатели Расчет 2007 2008 

X1 
Соотношение собственного 

оборотного  капитала с активами 
0,766038524 0,8255300 

X2 
Соотношение чистой прибыли с 

активами 
0,000739545 0,0000302 

X3 
Соотношение прибыли до  

налогообложения с активами 
0,000739545 0,0000302 

X4 
Соотношение собственного 
капитала с задолженностью 

0,353647291 0,2385848 

X5 

Соотношение выручки от 
реализации без НДС  и акцизов с 

активами 
0,110906309 0,0857434 

Z 0,7X1+0,8X2+3,1X3+0,4X4+X5 0,791476418 0,7591662 
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������H �
	������

H� 	�

H� � 
��
��� �����
� *�������
��
-


���. F����< ���	

��� *���B!����< � �
�, !�
 
��
�
�H� �

�

-
=�
�<, �H��	�

H� �
 	�

H� 	�<����

��� �
���
��, �
���
���	��������
���� 
 
������+���
�
%

���, � �
 ����< ���
	����� — 	����� 
�

��
�< 	�< *���B!�
�< 
 ���%���

��� ���
	�+� 
��
�
�
� ���!=�
��. � ����� ���
��<� ���	

 ��	���

 �����

� �
��
<
�� 	��.

�
���A���� �!�
H� �. J. J�A�����
 � K. K. ��	H�
� ���	���-

<�� �
�H��� �	�����
���� �
	��� Z-�
��*����� W. ������
�
� 
��!�����

H� ���
��<�. N
� ���	�
+��� ���
��*
���� 	�<

��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��A ��A��
�
�
� !���
:

R = 2�
 + 0,1��� + 0,08�� + 0,45�� + ���,

�	� �
 — �
I������
� 
%����!�


��� �
%����

H�� ���	����-
�� (

������

 >0,1);

��� — �
I������
� ����@�A �����	

��� (

������

 >2);
�� — �
I������
� 
%
��!�����
��� �����
� (

��� >2,5);
�� — �
����!����< ���+� — ��
��%���

��� �����*����

��
	����� (

��� >(n—1)/ r, �	� r — �!��
�< ������ ���);
��� — ��
��%���

��� �
%����


�
 �������� (

��� >0,2)

[3, �. 62].

5�(	�=� 3

=B�A��� ?��
!B�
�B� "����
B�B?� A
 =A������B�

Показатель Расчетные составляющие 2007 2008 

A 
Рабочий капитал/общая стоимость 

активов 
0,003751355 0,0052696 

B 
Прибыль к уплате налогов  

и процентов/общая стоимость активов 
0,000739545 0,000030 

C 
Прибыль к уплате 

налогов/краткосрочная 
задолженность 

0,005553436 0,000106 

D 
Объем продаж/общая стоимость 

активов 
0,133087947 0,1028926 

Z 1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D 0,063034745 0,0467474 
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&�� �
�

� �

��������� *
�!�
�A ��
�
�
�H� �
I���-
���
�
� ��
�����
H� 

������
H� ��
�
<� ��A��
�
�
� !���

%�	�� ���

 1.  C�
�
�
�
� �
��
<
�� ���	���<��< � ��A��
�
�H�
!���
� ��
�=� 1 ���������*����< ��� 
��	
�����
������

�.
� ���!�� � �N�F «��J�» ��A��
�
�
� !���
 *� �����	���HA
����
	 �
������
 
� 1,37 	
 0,71, !�
 �
�
��� 
 �
�, !�
 ���
<�-


��� %�
��
����� ����

 �����!����� *� �
���*�����HA ����
	.
N	
��
 �

��������< ��A��
�
�
�
 !���� 1 
� �	��
�� 	
%����<,
�
��
���� ��
�
�
��< �
������ ���	���<��< 
� �	
�����
�<��
	�

H�, 
�
%�
	��H� 	�< ���!��
�.

F���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �H�
	 
 �
�, !�
 �* ����
���*�

H� �H=� �
	���A 
��%
��� �
	�
	<@�A 	�< �����
����
���	���<��A <��<���< �
	���, �
�
��B ���	�
+��� �
���A����
�!�
H� �. J. J�A�����
 � K. K. ��	H�
� ��� ���:

— ���
��*�B��< �
I������
�H, ���B@�� ���
�
 ���<
�� 
�
��
�
�
��B ���
A!��
��� ���	���<��A � �����
�;

— ��
�����������< 	������
�����< �
�
�
�H� *
�!�
�A
�
�������
H� �
��*�����A;

— ���!�� �
I������
�
� 	�


A �
	��� 
� ���	�����<��
��
+

���, ���	� �
*�
+

��� 
���	���
�< �� 
� 
�

��
��
�
�
�
A 
�!��

��� ���	���<��A.

5�(	�=� 4

�����B A
��C�B���� �. =. =��T������ � /. /. ���@�
?�.
,��
!B�
�B� "����
B�B?�

Показатели Расчет 2007 2008 

К  оборачиваемости 
собств. средств 

Собств. основные средства/ 
Оборотные активы 

0,2951 0,2062 

К текущей 
ликвидности 

Оборотные активы/Краткосрочные 
обязательства 

5,7523 2,8963 

К интенсивности 
оборота капитала 

Выручка/Активы  0,1737 0,1246 

К рентабельности 
продукции 

Чистая прибыль/Выручка 0,0055 0,0003 

К рентабельности 
собственного капитала 

Чистая прибыль/Капитал  
собственный 

0,1971 0,0057 

R 2*К1+0,1*К2+0,08*К3+0,45*К4+К5 1,3790 0,7179 
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F�� 
� ��
��, ���
	H, 
� �
�
�H� 
�

��
H ��� ���*�

H�
�
	���, ��=� �

�������B� ����@�� ��
�
�
�
� �
��
<
��
� ��=�
H �
*�
+

��� ��
 	�
���!

�
 ��
�

*��
��
�<.
&
I�
�� �
��� 

�H� ���
����
� 	���

����� ���
<�

��� %�
�-
�
����� �
*<A����B@�� ��%`���
� �
���
<�� ��
B �������

���.

=A��
� ��B���B��@

1. �
	��@�� �. ?. ����

����� %�
�������� ����"
����� ��	���'���� /
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�
�� ����"
�. — 2004. — № 9. —  J. 118—124.

2. ��
��
����
 : [�����. �
	%
���] // ���. �
����. ��*. — 2001. — 30 
��.—
5 

<%. — № 44 — J. 7—9.

3. �
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4. F
��=�����A �. J�
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�
�
�
��=�
H / �. F
��=�����A // J����. I�
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5. F
��=�����A �. J�	�%
�< ��
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��
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�. F
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��C>��
� ������ ��
��	�

 �
���* �
	���A 	���

����� %�
��������. ��<���
�


�	
���� �
+

" * �
	���A ��
�

*���

< �������" %�
��������. N%��



�A%���= ��	�
��	
�A ���
	 	���

����� %�
�������� 	�< �������

�

�
�����*
�
�
 �������

< ��	���'������� ����"
�.

Summary
The article gives the analysis of bankruptcy diagnostic models. Disadvantages

of each bankruptcy forecast model are exposed. The most suitable method of
bankruptcy diagnostics for enterprise effective anticrisis management in Ukraine
is suggested.
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��� 658.15 (477)

�. �. -�/����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. ;. B�������

�=;*F���� K��	�=��*,	��2 ��&$���2;�D
, =*,�&'&��G% #=<*,�2%

��>��?@� ��
?�: ���
!
��� ��
�
���
��
�<, ���
��
�
���
��
��,
���
������
��
�� ���%H��.

� �
�����

H� ���
��<� ��
�
���
��
�� ���	���<��< — I�


	

 �* ��B!��H� ���
��A ��@����
��
�< ���	���<��< � ��

����=

�
 ��*����<. ����=
H� ���	���<���� %�	�� �
, �
�
�
�

�A	�� I�������
H� ���
!
��� ��
�
���
��
�<. OB%
� ���	-
���<��� � 
H
�=
�� I�


��!����� ���
��<� �����������<
� ��
%���
A ������!�
�< ��
�
�
�H� ���	���. C�
�
�H ���	-
���<��< ���	�����<B� ������� I�


��!����� 
�

=�
�A

�	���
H� ��%`���
� �
*<A���
��
�<, ��<*�

H� � �
����
��-

���, ������	���
��� � ���
��*
��
��� 	�
�+
H� ���	���
� ��
����� 
��@������
�< ��� �
*<A����


A 	�<����

���,
� ����B� ��+
�B �
�� � 
%����!�
�� I�������

�
 I�


��!��-
�
�
 ��*����<. W�� �
�� �H��+����< � 
�����H�

� ��
�*�
	-
����


� ��
����� 	�< �	
�����
��
�< ���
�� 
� �
���H � ����-
�� [3]. N	
��
 
���*< *�%H���� 
 �<	� ����
�
�, 
���
�!���B-
@�� ��
 ���
��*
��
�� 
� ���	���<��<�. &��+	� ����
, I�
 —

����%���

��� 
� 
��!�����


� �H
��. &
����!����< 
����
A-
!��
��� ����
	�� � =���
�� �
�
+�
�B � I�


���� ����
H,
��� ��� 
���������� I�������
�< 

������

-����
��< %�*�

��!�����


�
 %�*
���, 
��
�
��< ������� 
!�
� �<+���<, � ���+�
�
���@�B��< �
*�
+

��� �
��!�
�< ���	��� 
� *���%�+
H�
�
����
�
�, �
�
�H� %
<��< �
���<�� ��
� 	�
���.

���%
��=�A ����	 � �
����
��
�� �
�����


A 
��!�����
-


A =�
�H ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
�� �
���
 Q. F. ����%�

�H�,
�. �. �
�����H�, �. ?. �
	�


�
A, S. J. J�
<

�
A. J
	��+�
��
%
��=�
���� ��%
� �
 ��
�
��� �	�
�������
��

 � 
��!�����
-

H�� ���
��<��, �
�H=�
� *
�!��
��� � ��!����
 �
�����!��-
�
�
 ��������. � 
��!�����


A �������� � ���<� ��
�
���
��-

�< ��������B� ����

��
HA � ����
�����A �������, ��� ���
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�
��!�
�� %�
�
����� ���	��
� � 
���
<@�� ����< 
!�
� *����	-

�

. ��< 
���	���
�< ��������� �
���
��, � ���+� 	�< ����
���
�
����
��� 
�	�+

��� ��
+�
�< ��� ���	��� �
�����<B� %�*
��-
���
.

E���B ������ <��<���< �
���* ��@�����B@�� �
	�
	
� �H%
��
�����

%��*
H� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< ���	���<��<
� �
�����

H� ���
��<�.

Q��
!
��� ��
�
���
��
�< — I�
 ��
���

���B@�� � 
+�-
	���H� ��
��H �
��!�
�< ��
�
�
�H� ���	���, � ���+� ����
�
I�


��!����� ��%`���
�, �
�
�H� �
��� ���	
������� I�� ��-

�
�
�H� ���	����. N�

�� ��������� ��
�
���
��
�< ��
����
*���B!����< � ��*��%
��� ���� ��
�
���
��
�<, ���
	< �* �
	�-
��	����
H� 
�
%�


���A ��
���� � ���<B@�� 
� 
��
 ����
�
�.

&�� �H%
�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< 	�<����

���
���	���<��< 
�
%�
	��
 ��=��� �<�� 
�

�
H� *�	�!:

1. N���	����� �
���%

��� � �����
��
!

� � 	
��
��
!

�
��������.

2. �H<���� �
*�
+
H� �*��
�
�< � �
����� �����
� � ����-
���� � ���<� 
���	���
�< �� 
�������

�
 �
����� � ��������H.

3. N%����!��� �
��
<

�B �����+���
�
%

��� � ��
�
�
��B
���
A!��
���.

4. J ���������

A ���%H��B ���
��*
���� �
%����

H� � *���-

H� ���	����.

5. J
�*��� ����
	H 
� ��
�
���
��
�� �
*<A����


A 	�<-
����

���.

� *������
��� 
� ��
�
%� �
����
��
�< �
%����

H�
���
!
��� ��
�
���
��
�< ���	���<��< 	��<��< 
� �
����

��
� �
�=
�� (������!�

H�). C�
�
���
��
�� 
��@�����<���< �*
�
����

�� � �* �
�=
�� ���
!
��
� � ��	� �����

��
�A �*
���	��� %B	+���, ���	��
H� ���	���, �

����


A �
�
@�,
�*

�
� 	����� ���.

N�

�
H�� �
����

��� ���
!
����� ��
�
���
��
�<
�B%
�
 �
����!���
�
 ���	���<��< <��<B��< !����< ���%H��,
��
���*���


H� 
�!����
�<, �����*���< ��� �	�!� � ���
	�

����
��*���H� �����
� � 	�.

J��
��
�
���
��
�� — I�
 
%����!�
�� 	�<����

��� �
����-
!����� 
���
�*���A *� �!�� �� �
%����

H� ���	���. J��
��
�
-
���
��
�� ���	�
������ �
��!�
�� ���%H�� �
����!������
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����������� � 
�������
�� �� 
� ��
�
���
��
�� ����@�� *�����
���	���<��<, �
��H��� ����
	
� 
� ���=���
�� � �
���=�
���
-
��
�� ��
�*�
	����, 
%

���
�� ��
	����� � �!��
� ���%
��
�A
�H
��, �
�H=�
�� *���%
�

A ����H ��%
�
��
�, �	
�����
��
��
�
�����
H� �
���%

���A ���	
�
�
 �
�������� [4].

���
������
��
�� ���%H�� — I�
 
��%
��� ���������<
� 
�

������

 	�=���< �
��� ��
�
���
��
�< ���	���<��<,
���=��<B@��
 ��
B 	�<����

��� [1]. � 	
��
�
����� ���
���-
���
��
�< ���%H�� ���	��� 
�
����:

— 
��������� ����
	
�, ��<*�

H� � ������!�
��� ��������
�* �
�=
�� ���
!
��
�;

— �
���
�
�� �

��
�< 
�	 	�<����

���B ���	���<��< �

��
�

H �
%����

��
�;

— �
�H=�
�� ��
�
�
�
A ���
A!��
��� � %
��� %���
-
���<�
H� �
*�
+

��� 	�< ������!�
�< ���	��� �* �
�=
��
���
!
��
�.

N	
�� ��+
�A=�� ���
!
��
� ���
��
�
���
��
�< ���	-
���<��A ���+�� ��
���*���


H� 
�!����
�<. N
� 
�

�<��< 
�
*�����H ���	���<��<, 
���+�< �*

� 
�

�
H� � 
����������
H�
�����
�, � �
�����B� � �
����� 	�
�+
H� ���	��� *� �����*
��
-

H� ��
	���H � ������. Q� 
�

�

� 
�*
�!�
�� — 
%����!�����

� �
���
 ��
��
�, 

 � ���=���


� �
���
�*�
	���
.

&�����@����
 ��
���*���


H� 
�!����
�A ��� ���
!
���
���	��� *���B!����< � �
�, !�
 

 ��@������� ��� �B%
� ��
�
-
�
�
� �
�
+�
�� ���	���<��< � ����	� 
������< � ��
 ����
-
�<+�
��.

N�

�
H�� �
�=
��� ���
!
����� ��
�
���
��
�< ���	-
���<��< <��<B��<:

— ���	H %�
�
�;
— *���
H� ���	����;
— ���	���� 
� ��
	�+� 
%������A � 	����� ��

H� %����;
— ���	��
����< *�	
�+�


���.
?��
	H �
���*� �
�������



A 	�<����

��� ���	���<��<

�
+

 ��*	����� 
� ���	�
����B@�� � 
� ���	�
����B@��
	���

���
��
�<.

?��
	H, 
�

��

H� 
� 	���

���
��
��:
1. ?��
	 !���
A �����	�


A ��
��
��� (NPV) 
�

��
 
�

�
�
������
�� 	���

���
��

H� ����!�
 �
�������A (IC)
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� ��
�������H� �B 	
�
	
� (P). ��*���
���< �
����� NPV �H��<-
	�� ���	�B@�� 
%��*
�:

�	� �k — 	
�
	 (!����< ���%H��) � k-� �
	�;
ICj — �
�������� � j-� �
	�;
r — «+������<» ��
��%���

��� ��
����;
i — ��
��%���

��� �
�������� � 0 ����
� (

� 
%H!



%��*�� � ��
�
B �
��<���);
n — �
��!����
 ���, � �
�
�H� %�	�� �
��!�
 	
�
	;
m — �
��!����
 ���, � �
�
�H� %�	�� ��
�*�
	����< �����
-

+�
�<.
��������� �
�
+�����

�
 ���
<��< ��=�
�< <��<���<


�����
���
 NPV > 0. �����
�, �
�	� NPV = 0 ���%��� 	
�
�-

�����

A ������
�����.

2. ?��
	 �
	���� ��
��%���

��� (�I), �
 ����, <��<���<
���	������ ���	H	�@��
. Q
	��� ��
��%���

��� 
���	��<���<
�
 �
�����:

�	� IC — 	���

���
��

�< ����!�
� �
�������A. �������A PI >1.
3. ?��
	 �
����

�A ��
��
�

A ������ (IRR) <��<���< �
A



��
A 	���

��, ��� �
�
�
A ����!�
H 	���

���
��


�

	
�
	� � 	���

���
��


A �
�������� ���
H, ����� 
%��*
�,


� <��<���< ��=�
��� ����
�
�<:

�	� IRR = r, ��� �
�
�
� NPV = 0.
4. J�
� 
������
��� (��) � ����
	 �����
�, *� �
�
�HA

	���

���
��

H� ����!�
H 	
�
	� 
� ��
���� (�) � �
�������A
� ��
��� (IC) ����
<B��<, �. �. PP = n, ��� �
�
�
�:

�	� IC — 	���

���
��

�< ����!�
� �
�������A � ��
��� [2].
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J���
�
�� ��*��!
H� ���
	
� � ���
!
��
� ��
�
���
��
�<
�
*�
�<�� ���	���<��B �H%���� 
�������
HA �����
� ��
�
-
�
�
�
 
%����!�
�<, ����@�A I����������



A 	�<����

���
� �
��H��< ��������
H� *�����. &������� �
��*H����, !�
 
%
-
�
�
H� ���	���� ��
�� ��
�
���
���� *� �!�� �����
��
!
H�
���	��
�, � 
�

�
H� — �* 	
��
��
!
H� ���	��
� ��� *� �!��
��<�
�
 ��
�
���
��
�<. &��
���< �����
� ���
!
��� ��
�
-
���
��
�<, 
�
%�
	��
 
��
��� �
*�
+

��� ���	���<��<
� 
���	����� ���� ��
�
���
��
�<.

=A��
� ��B���B��@

1. ���
� Q. �. N�

�H ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
�� : �!�%. �
�
%�� /
Q. �. ���
�. — 2-� �*	., ������%. � 	
�. — �. : W���� : ����-E�
��, 2004.—
456 �.

2. J���B� �. �. C�
�
�� ��	���'���� : 
��!���
�A �
��%
�� / J��-
�B� �. �. — �. : &�
����

��, 2004. — 460 �.

3. C�
�
�
�� 	�<��
���� ��	���'����� / N. ?. ��
	����, ?. >. �
�
%
�,
&. $. N��
�, �. >. &���
��. — �. : O�%�	�, 2002. — 278 �.

4. C�
�
�
�HA ��
�	+��
� / �
	 ��	. S. J. J�
<

�
A. — 5-� �*	.,
������%. � 	
�. — ?. : Q*-�
 &����������, 2003. — 656 �.

��C>��
C�
�
����

< ��	���'���� ' 
	
�� * �
�
�
�� ����
� +���'	�<��

���


� ������ ��	���'����, � A ��


���� � ���
��. ���
� 
��
�
=�' 
� ��+��-
�
���  
�
%���
 ���+

�
 
��
B��

< 	+���� ��
�
����

< � A
�
 
����	���.
� 	�
�A ������ ��
�
���*
��
� 	+����� ��
�
����

< ��	���'���� �� 	�<��
���
	� �
���*� �
�������A

" 	�<��

���.

Summary
Enterprise financing as one of the main issues of an enterprise activities as

well as the economy in a whole is considered. The author emphasizes the
importance of accurate evaluation of an enterprise financing sources and the
consequences in hard conditions. The enterprise financing sources and some
methods of analyzing investment activities are given.
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��� 330.131.7:658

�. �. -����	���	�

��
��8) �
��������	� ����. 9���. ��
� ?. ;. B�������

�#;� #��	,<&��2 ��=�	'� �	 ��&$���2;��
, #=<*,�2% �����=	

��>��?@� ��
?�: ����-��
�	+��
�, 	������������<, �����
��
��,
��*�����
��
��, ��
���*���<, ��
�

*��
��
�� ��
	�
��A.

E���B ������ <��<���< �����
���
�� 
�

�
H� ����
�,
� �
�
�H�� �����������< ���	���
����������< 	�<����

���
� 
���
<@�� ����<, � �H%
� 
��%
��� I�������
H� ���
	
� ��
��
���*����.

� �
�����


A �������� ��=�
�<, ���
�����H� ��%`���
�
�
*<A����


A 	�<����

���, �
��<+�
H � ����
�, �
�
�HA

%���
���
 
���!��� �<	� ����
�
� 
�
���	���


��� �
����
-

�A � �
�=
�A ���	H. � ���
��<� �H

!
H� 
�

=�
�A ��
%����

��
�� � �!��� ����
� ��
�H=��

H� ���	���<��A ���
%������
���
��
<����

� ��
����!���
� � ������	

� *
�!�
�� ��� ��+-

�< �
����
�< !���� ��
��� � �������� �������
�<. &��	���
�-
���������< 	�<����

��� 
� �
+�� ��@����
���� %�* �����. ��<
�B%
�
 %�*
��� ��+
H� <��<���< 
� �*%�+�
�� ����� �

%@�,
� ���	��	�
�� � �
�+�
�� ��
 	
 ��
�����

�
 ��
�
< [4]. 

� ��<*� � ��*������ �H

!
H� 
�

=�
�A � �����
� ��
%-
����� ���	���
����������� ����
 �	��<���< %
��=� �
���
�<,
��� I�
� �
��
�
�, ���%�B@�� 
���	��


�
 ��=�
�<, 
������<
�@� �

�
. Q����	
��
�B ����
�, � �
�
�H�� ��������B��<
���	���<��<, �
��<@�
H ��%
�H  ����� ���
�
�, ��� N. K. �<���-
����, O. &
�
��, �. J��HA, �. ��<

�, �. >

����A, ?. �. �����
-
�
�, j. ?. �%	������, �. J. N�
����
.

��+	
� ���	���<��� ��� 

�HA ��
��� 
��*%�+

 ������-
�����< 
� ��
�� ���� � 
���	���

H�� ���	

��<��, ���
+�B@�-
�� ��
 ��@����
��
�B. ��< �������
!���
�
 �
����� ���	���<��<

!�
� ��+

 ����� ���	��	��� �
	
%
H� ���	

��� � *���
��
��*��%
���� ��������� �� ���
	
��
�<. ��
%�
	��
 
��
���
�����
� ����� � �H<���� �� ��
%���H, � �
�
�H�� �
+��
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��
��
����< %�*
��. ���%
��� ����
��

H� �* 
�� 	
�+
H %H��

����
H ��
��
 � 
%`�����

.

F���� 
%��*
�, ��� �
���*� ����
� ���H� ����
H� <��<���<
�H<���
�� ��
H �
����, �
�
�H� �
��� 
�������� ��� 
�%���
-
���<�

� ���
	�. ��*������<, ��*���H �
���� 
���	��<B��<
���=��%��� �
����!����� 
������A � �� 
+�	���H�� ��*�����-
����. ?��
A � 	�


� �
��
�� <��<���< �

�
���
�� �
*�
+
H�
�
���� �
 ��
%
	
H�� ��������, �
�
�
� �
+

 
�*���� ��

A
�����. &�
���� �
���*� ����� �
+

 ���	������� � ��	� ���	�B-
@�A ����H: �������< ����� — 
�
*
�
�� ����� — ��	H ����� —
����
�H � ���!�
H — ���H ��
���*���� (����-��
�	+��
�) [6,
�. 99].

&�� �
���*� ����� 
�
%�
	��H� �
��
�
� <��<���< ��

������������<, �. �. ���


 %���
	��< ������������� �
+



��
��� �
��, *
�!��
��� � ����
 ��+	
�
 ����� � 	�<����

���
���	���<��<.

�H�
��< �����
� ����� ���
�
-��%
 ��
���� *������<�� ���	-
���<��< ������ ��
�
%H ��
 �
�+�
�<. � ��!����� 
�

�
H�
���
	
� ��
���*���� ����
� �
��� %H��:

1. J����
��
�� �����.
2. ��*�����
��
�� ���	��� 
� �
��H��� 
����	��	�

H�

����
	
�.
3. �������������< �����.
4. &���	�!� (���
����) ����� !���* *���B!�
�� �

������.
5. &�<�H� �������
!����� �
*	�A����< 
� �
*�
+
H� �����-

�<��H� ����
�H �����.
6. &�
�

*��
��
�� ��
	�
��A ��*����< �H

!

A �

`B
�-

���H, ���
�� 
� 	�

�B ��
	����B ��� ������ [1, �. 130].
J����
��
�� ����
� ���	�
������ 
%<*��������� �����
�@���

�
 �����
�H� �H������ � ��*���� �
�

A ��� !����!

A �
���
-
����� �
���� 	
�
	
� ����, � �
��*� �
�
�
�
 *���B!�
 	
�
�
�
�����
��
�<, �H*��

H�, 
�������, ���	�B@��� �
%H��<��:

���

��
A ��
�*�
	���� ��� �
���@�
��� 
%`��� ��
�*�
	����
� ��*������� ���	���
���

H� � 	
�
�
�� �
%H��A; %�
��
����
�;

����	��	�

H�� ����
	���; 
��H�
�
�
��� 	
�
�
�
H� 
%<*�-
������� �

�����
�
� *������
��


�
 ����, �
�
�
� �H�������
���	��
�
� �
 �
���=�
�B; �

���

H�� *������
��

H� ���
�
��	�%
H�� ����
	��� � 	����� [5].
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��*�����
��
�� ���	�����<�� �
%
A �
*	�
�� ��*���
�, ���	-

�*
�!�

H� 	�< �
���
����� �@��%� 
� 
+�	���
�
 ��
<���
�<
��*��!
H� ����
�. W�
� ��
�
% ���	����������� ����

���
��
�

�

=�
�< ��+	� �
��
�����
H�� �������, ���<B@��� 
�
��
��
��� ������, � ����!�

A ���	���, 
�
%�
	��
A 	�< �����-
	���� �
���	����A ��
<���
�< ����
�. &�� I�
� ��*�����
��
��

� ������ ��
�A ����B ���
�=�
�� ���
<�

��� ��
<���
�<
����
�, � 
�����

 ����
H� 
%��*
� 
� �
*��@�
�� ���������-


�
 �@��%� 
� �� ��
<���
�<. ��*�����
��
�� �
*�
�<�� 
���-
	����� �
��
�����
H� �����, ���<B@�� 
� ��
��
��� ��
����,
� ��*��� ����
	
�, 
�
%�
	��H� 	�< ���
	
��
�< �%
�� � �
	�
�����*���� ��
����.

&�� ���
��*
��
�� ���
	� 	�������������, ��
���
	��
������	���
�� �����A � �������
��
+�
�A ��+	� ��*��!
H��
��	��� 	�<����

���, �
�
�H� 
��
���	����


 ��+	� �
%
A 
�
��<*�
H. N	
��
 I�
� ���
	 �
+�� 
� �
���
 ���
�=���, 

 �
�����!����� ����. �����%��
�� �������� ��
���
	�� � �
� ���!��,
���� ��%`��� 
� 
%��	��� 	
����
!
H�� *
�
�<�� ��� ��
+�
��
���	��� � 

�HA 	�< 
��
 ��	 	�<����

���. F���� 
%��*
�,
��
���
	�� �
		��+�� 
��	�!

�
 %�*
��� *� �!�� ���%H��A,
�
��!�

H� � 	����� 
%����<� 	�<����

���, !�
 
� ���

���
I�������

�
 ��*������� 	�< 	�<����

��� �
���
�� � ���
�.

&
	 ����	�!�A ��� ���
����
� ����� �

������< *���B!�
��

���	���


�
 �

������. � ����� �

������� �
+

 
�
����:
�
����	
HA � ��B!���
HA �

�����H, 
���

H, �
��!�����-
���
, �

����� 
� ���
�
�� � �����
*�� ���*
� � �. 	. [2, �. 210].

&�<�H� �������
!����� �
*	�A����< 
� �
*�
+
H� ������<�-
�H� ����
�H ����� �H��+�B��< � �@�����

� �H%
�� ����
��
�
�
 %�*
���, I�������

� ���
��*
��
�� %�*
��-�
�
������,
���
���<��<� �
 
���
� �
�����������

A �
%����


��� � �

-
��	�
�����

A �
�
������.

&�
�

*��
��
�� ��
	�
��A ��*����< �H

!

A �

`B
�-
���H, ���
�� 
� 	�

�B ��
	����B ��� ������ �
�
���� 
%`��-
���

 
��
��� �������B 
� �H
�� � *� �!�� I�
�
 ���
�=��� ����
�
*�
+
H� �
���� [3, �. 25].

&�� �����	
��
�� �������� 
� ���	���<��� N�N «F��%
��
�»
%H�
 �H<���

, !�
 
�

�
H�� ������� 	�< 
��
 <��<B��<: ����
�
�+�
�< ��
�
�
�
A ���
A!��
���, �
��<��


HA ����,
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���B�
HA ����, 
��
�
�HA ����, ��
�*�
	����

HA � ���@�-
����

H� �����. ��< ��
���*���� ����
�H� �
���� ���	���<���
���
��*��� �
������ ���
	
�: ���
	 ��*�����
��
�< ���	��� 
�
�
��H��� 
����	��	�

H� ����
	
�, ���
	 ��<�
�
 �������
-
!���
�
 �
*	�A����< 
� ����
�H �����, � ���+� *���B!��� 	
��
-
��
!
H� �

�����H � �
����@����� � �
�������<��.

��� �����	�

H� �H=� ���
	H �
�
��B� ������<�� � ��
���-
*��
���� �����, 

 	�< %
��=�A I�������

��� 
�
%�
	��

�����
<�� I�� ���
	H � �
�
���

���, �. �. ���


 �
�%�
��
-
��
�� ���
	
� 	��� 
��%
��=�A ��*������, ���


 ��� � ��%
��B�
�
�����

H� ���	���<��<, � �
� !���� � «F��%
��
�». �
�!�����-

HA �
�� !���� �%H�
!
H� ���	���<��A �
*�
�<�� �	����� �H�
	

 �
�, !�
 
� �!��H���� ����
� ����� � ���	���
���������
A
	�<����

��� 
���*<, %�* I�
�
 ��
+
H� <��<���< �
��!�
��
�	�����
H� �����
H� ���
��<� ��*������
� 	�<����

���. J
*	���
I�������
HA ����
�*� ��
���

��
��
�< ���	���<��< 
�

�

�� �

������ %�*����
�
�
 �
*<A���
��
�< 
��
*�
+

.
� �
�����


A 
����%���

A �������� �

������ ����-��
�	+-
��
�� 	
�+

 �	��<���< %
��=� �
���
�< � �H	��<���< %
��=�
���	��� 	�< �� ��*��%
���, �. �. ��
������ �
 ��
���*����
����
�H� �
����, �
*	�

�< ���
	
<, �
�
���� �*%�+��� *
�!�����-

H� ��
�
�
�H� ����
	
� � %�	�@��.

=A��
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��C>��
E< �����< �
*��<	�' �
�� ��


��!
�� ��*���� � 	�<��

��� �
��
	��-

����� ��%’'����. &�	�����B'���< 
���
�!���� ��


��!
�� ��*���� � 	�<��-


��� ��	���'����, � *�’<*�� * !�� 
�
%��	

 ��
�
	��� "� �
���* �� 
��
��.
����	�

 
�A%���= �������
� ���
	� �������

< ��*�����.

Summary
This article examines the role of economic risks in the activity of economic

entities. The inevitability of economic risks in the enterprise activity is emphasized,
thus, requires the analysis and evaluation. The article shows the most effective
methods to minimize risks.

��� 330.133.138:658

�. �. -�	�'��&

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� +. %. 5���!���

	�	<�� K	�;*�*,, ,<�2HU�% �	 #��	,<&��&
=;*�'*=;�H �*'�	���

��>��?@� ��
?�: 
��
�� ��
��
��� �
���
��, ��
��
��� �
���
��,
��B!��H� �
��*����� 	�<����

��� ���	���<��<, �&W.

���������� <��(	��8. �������
�� ��
��
���B ���
�������



���!����< 
� ������ ���
��
��
�<, ���
<�H� � 60-� �
	H.
��

HA ��
���� �������� %H�� ��
����A ����B!�����


���
�
	<@��
 �������� � ���*��
 ��
���=�
���
���� ���
<���
��=�
�A 
� ���� ��
�
<� 
���
�*����. � 
�� �*
�!���

 *��
+�
�
���	�
�H���, !�
 �
��
	

-�	��
��������
HA ����� ���
<��<
��=�
�A ������ �
�* 
� ���

��� 	
�+
H� ��*������
�, 
�
%�



� ����
H� �

�
��
����
H� �
��
����<�. �������
��  �
��*�-
���<�� ��
��
��� ���%��� �������
���� %���
� 
����
� � 
�!��
�

 ���%H�<� � �%H���� � �
		��+����� ��*��

� ���

�����
��+	� 	
��
��
!
H�� � �����
��
!
H�� ���<�� 	�<����

���.
S��� �������
�� ��
��
���B �
�	��

 � 
���
�*
��

 	
�+
H�

%��*
�, �
��
����< �
��!��� 
��
�
H� �H�
	H. F��
� �����-
��
��, �
 ����, ���	�����<�� �
%
A 
�����H�
�B ��
���
�*���B,

�������

�B 
� 	
���+�
�� ���������

A ��
��
���.

��*����� ���
	
�
���, ��
��� � ���
	��� 
���	���
�< ��
�-
�
��� ���	���<��A 
�=�� 
���+�
�� � ���	�� ����� 
��!�����
-
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H� �!�
H�, ��� J. �. ���	�A���, �. �. �
�����, �. �. K���
����,
K. �. &
�
�, ?. �. C�	
�
��, F. �+���%
��, J. �. &
��@��,
S. M����, K. �. ���=, N. ?. ��=
<�
��, &. &. ����=
��
�,
Q. J. ��
�=. �� ��%�+
� 	�


A ��
%���
A *�
������� �. J. ���-
��
, �. &. �
��

, Q. F. �
�
���
, �+. C
����, �. �+. ��
 �
�
,
�. O�
�, �+. C��	��
, �. N�	�IA, K. ������

 � 	�����. � 
�=��
�����	
��
�� �H ���
��*
���� �

��������
H� ��%
�H *���	
H�
�!�
H� — �
�������

�����
� �. ?��!����, �. �
�*�, �. �
���,
N. ����<��

�. F��	H 	�

H� �!�
H� <��<B��< ��
	���
-
����
H�� � ��
��� � �������� �
���*� � 
��
�� ���	���<��A.
������ � ��� ���	��� 
�������, !�
 � �����
� ��@������� �<	 ��
%-
��� �
 
���
�*���� � 
��
�� %�*
��� � 	���
�A=��
 ��*����<
���
	
�
��!���
�
, �
�
�����



�
, ��	�
�
�
, 

������-


�
, ����
�
�
 
%����!�
�< 	�


�
 ��
�����, �
�
�H� ��<*�
H
�  ���
��
�����


H�� ���
%��*
��
�<�� � I�


����.

���!
�< ��
%���� *���B!����< � �
�, !�
, %�	�!� I�
�B��

-


A �
 ��
�A ����
	�, ������� 	�<����

��� ���	���<��<
���
��
��������< �

%��*

 ���<� � ���
��<� �����
�
�<.
&
 I�
A ���!�
� 
+�	���, !�
 �����
���� ���	���<��< %�	��
�
���
 �
���
���� 
�H� �������
���� ��� ���
��A����, %H�

%H 
��!

A %��*
���
���B. F���� 
%��*
�, �������

A 
��!

A
��
%���
A <��<���< 
�
%�
	��
��� 
%
%@�
�< ���
	
�
��!�����
�
	�
	
� � �
����
��
�B � �
�	��
�B ��
��
��

A ������H

� �����
���� ���	���<��<� � 
� I�
A 
�

�� — �H��%
��� ��
��-
*��
��


�
 ���
	� �
�	��
�< ������H �������
�< ����
����
��
��
��� ���	���<��<.

Q��
	< �* I�
�
, =�	�& 	�


�
 �����	
��
�< �H������� �
�-
��* � ���������*���< ����
�
�, �����
<B@���< ��� ��*��%
���
�

������ �������
�< ��
��
���B �����
��
�
 ���	���<��<.

&��	�
�H��� �
*	�
�< ��
��
��� ��
	���< � �
��, !�
 ���
	�A����< �
���
�� 	
�+
H %�*��
�����< 
� ��
��
��

� �H=��-

��, �
�
�
�, � ��
B 
!���	�, 
%���
��������< 
���!��� 	���
�
��

�
�
� — ������H �*����
�< ��
��
��� � ��
��
��

A
�	�
�
���.

K���
HA �
��
�, ��<*�

HA � �*����
��� ��
��
���, *���B-
!����< � �
�, 
�
*
�B� �� ��
�	+��H, ����� 
%��*
� �
*	����<
��
��
��� � ��� �

	
�HA �H

� 
��
����� �
���
��. &��
�*����
�� �
*	�����
A ��
��
��� 
�+

 �!��H���� �� �
��*�-
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���� ��
��
��� ��������, �
�
�H�� ���������*�B��< ������
����-

H� �
�������


H� ��=�
�<.

J�
��
��
�< �	�
�
��< 
���+��� *��
�����
��


��� �H�=�-
�
 ���
�
	���� �
���
�� � �
*	�
�� ��
��
��� 	�< ����

��
�.
F���< �	�
�
��< ��
<��<���< � 
�
%�


��<� �H=��
�< � �
��	�-

�< ��
�����

�
 	�����
��. ������

HA 
� �
*	�
�� ��
��
���
���
�
	����� 
� %
���< ���
����� 
��
���<�
H� ��=�
�<, ����


� ���<� ���������

� 
���@���
�� ��
��
��� 	�< ����

��
�
� 	
��
��
!

A �����������. &
!�� � ���� �
��
����A, ��������-
=�� � 
���
���
��


� 
� ��
��
��� �������
��, �����A=��
� ��=�B@�� ����
�
� ������ ����� ������+�


��� �H�=��

���
�
	���� �	�� �����!�
�< ��
��
��� 	�< ����

��
�.

�
�	��
�� ���
���
� ��
��
��

�
 �H=��
�< �
+�� �����
	�< �
���
�� �
@
H� 
��	��� 	
���+�
�< �
������

H� ����A,
����, �

�!

, 

� 
�
*
���, ���
�H I�� ���� � ��� 

� ��<*�
H
� �
*	�
��� ��
��
���. J��=�
� !���
, 
	
��
, ��%��!

 ��
-
�
*���=���H� ���� ��
	<��< � 
���@���
�B ���+
�� ��*������
�
� 
���	��<B��< ��
��� 
� I�


��!������ �������<��,
� %������������� �
��*����<��, ������ ��� ���%H�� � ���!���

� ����B. F
!

 ��� +� � ����, ����
��������H� «	�< �
����

��

�
��*
��
�<», �
�
A 
� ���B� 
�!��
 
%@��
 � �
���	
��
H��
*�	�!��� �
���	
��
� ����H. ���%
��� !���
 ���
��*����< ��-
����� ��B!��H� �
��*�����A I�������

��� — �&W (�
��. KPI —
key performance indicators) [5]. ��

HA �������
!����A �
	�
	
�
*�
�<�� 
����	��� %�*
�� � ���
�, 
� �
���+�<�� � 	�����
(� ���
���H 
�!����
�< ���%H��A � �%H��
�, 	��+�
�< 	�
�+-

H� ���	���).

� �
���
��, �����<@�A�< 
� 	��� �
*	����� ��
��
���, ����-
�H� ����

��� 	
�+
H �
!����� � ��%� !����� 	��������� 
 
���-
��
�<� � �
��!�����

H�� �
	����
���� �
*	�
�< ��
��
���.
��
�� �
�
, 
%@����*
�

H� ����
� <��<���< �����!

���
��*����< ��
	����, ��� �
�
�
A 

 ��
�
	�� ���� 
� �
��� 	

�����
�<. �
 
� ��� ���*
�B�, !�
 ���
A +� ���� ��
	��H����
� %�*
��-�
	��� (� ���	
������

 � ��
��
��� %�*
���), ����
	<
� I�


��!���
�� ��������
�B. &��
�����H �
���%�����A — �
,
!�
 	�< 
�� 
��%
��� ��+

 � ���	������
� ��
	���� ��� ������, —
���B� ��������

�B ��
	�
��B � �*��
�
�B, � %�*
��-�
	���

���B��< 
��*��

H��. �
�	� ����
�*�, ��<*H��B@�A %�*
��-
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�
	��� �
���
�� � ��������� ���
�����
� �
���%�����A, �
����-
�<, 
�!�
����< �������< ��
��
��� � ��


��� ���	���<��<.
&
I�
��  � ��
����� ��*��%
��� ���
�
��� �������
�< %�*
��
�

%<*�����

 	
�+
� �!��H�����< 	�

�< 
�
%�


���, �
�
��B
���	��� 
�
%��+��� !���* ��B!��H� �
��*����� ��
��
��� %�*
��-

������A.

N�

������

 �������� ��


��� %�*
��-�
	��� �
+�� ��@�-
���
���� �
���
 � 
	

A �* ���� ��*: ����
� ��


���, ���%���

�
�
��
<
�� ��� 
��
� ��


���. W�� �
��
<
�< 
���H��B� ��
��
�
%

��� �
*	����� ��


��� *� �!�� ���
�< �	
�����
����
���
�����
H� 
�+	H �
���%�����A ��!=� �

����
�
� � �����

%��*
� 
%����!��� %
��� �H�
��B ���%H��.

&���
� ��


���. �� 
�!���

� I���� — ����
�� ��


��� —
�
���
�< 
�!�
��� �
��
@��� ��


��� �* ���A 
������ %���
-
	��< �
��, !�
 �� %�*
��-�
	��� 
��*����� ��
�
%

A ��!=� �	
�-
����
�<�� �
���%

��� ����
�
�. N%H!

 �
���
�<, *�������=�<
��
���� ��������, <��<���< 
%��	������ 

�
A %�*
��-�
	���,
�
�
��< %H����� � ��!=� ��������� 
� 
�+	H �
���%�����A,
�
��
���� �
�
�
A 	�����, 	��

 �����	��=���< 
� �H
��
�
���
��, ��%
 
� ��*��<	���, ��%
 ��

���
����. E�


���
��������� � ����� �
	��<� ����	����� �� %
��� �H�
�
A I�


-
��!

��� � �
��
<


 �����@�A ��
�
%

��� �	
�����
�<��
�
���%

��� ����
�
�. Microsoft � EDS � 
���
<@�� ����< ����+�-
��B� I��� ����
�� ��


��� [2].

J��%���

� �
��
<
��. ��
�
� �
��
<
�� — ���%���

� —
����!

 	�< ��������, ��� �
�
�
A %�*
��-�
	��� 
���!�B�
���
������� �
���%�����A � ���	� �

������B@�� �
���
�A

�%�B	����< ���

�����. W�
 �
��
<
�� �
+�� �
���
<���<
� ��!�
�� ���
�
-�
 �����
� � *������
��� 
� ��
�
��� �*��
�
�<
���
�����
� �
���%�����A � �
*
��

��
�< 

�H�, %
��� I����-
���
H� %�*
��-�
	���A. �� ���	�� ���%���

��� %�*
��-�
	���
�
���
<�� ��


���, 

 
+�	�
�� �����


�
 %�	�@��
 �
���
��=��� ����
�� � �
���
�B 

�
A ��


���. � ���
� �
�
+�
��

��
	���<, 
�������, DuPont.

N��
� ��


���. �� ������A ���	�� ��


��� 
�!�
��� ����-
��@����< 
� �
���
�A ���	���



�
 
�������
�< 	�<����

���
� %�*
��-�
	��<�, �
�
�H� %
��� I�������

 �������B� 
�
�
<��<B@���< 

�H� ���
�����H �
���%�����A. Q �
�< 
��
�
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��


��� �
+�� 
�!����< 
�*����

, I�
� ��
���� 
�%����� ��
-
�
��� �
 ���� �
�
, ��� ���������� %�*
��-�
	���. � *������
���

� �
�
, � ���
� �* I��� ���� �
��
<
�A �������� ��


��� 
��
-
	���< �
���
�<, ��
<B��< � �������
!����� *�	�!�. �� ��+	
�


�
� I���� ���
�
	���
 	
�+

 ���	���
����� =���, ��	�����-


 
���!�B@���< 
� ���	H	�@��; ���


 I�� 	�A����< � 
���	�-
�<B� 	�< �
���
�� �
%�	
HA ���
	 ��%
 �
��+�
��.

?������< ��


��� — <���
�� 
� 

�
�. � 20-� �
	�� ��
=�
�

���� ��
���
	�� 
��
� ��


��� �* ���������

 �
������
��


A
%�*
��-�
	��� C
�	�, 
���
���
��


A 
� �	�
����

�B �
	���
���
�
%��<, � GM, ���B@�B 
���
���
 �
	���A � ��*
H��
��
�
<�� ��
 	�< ��*��!
H� �����
��A �
���%�����A. � 1930-�


� ������
���� 
� �����


�
� � �������������, � 1890-� —
�=�� 
� 
�	���
H� ��
	���
� � ��
	�+�� �
 �����
��� (
����-
���, Sears), � � 1920-� — � 
���

���
H� �
��
�H� ���<� (�

��
Sears). C�*H �������� ��


��� 	������ 	��<������<��, *� I�

����< %�*
��-�
	��� � ���
�����H �
���%�����A �����+	�����

� �H
�� ��� �
��	��� ��
, �
*	���< � ��*��=�< ���H� �
��
<
�<.

�
 � 90-� �
	�� XX ���� �
 �

��� 
�����<� ��
�
��� ��������
��


��� *
�!�����

 �
*�
���. &������ ���H � %�*
��� �*��
�-
����. �� ��
�<+�
�� 60-� � 70-� �
	
� %�*
�� %H� �
�
+ 
� �����-
��
���A ���%
�: �
�
���< 
���<+�

�< �������, �
%�	� � �
�
-
�
A 
*
�!��� ����� � �H����

H� 
!�� — �
 ���� ���%H��. ������
� ��� ��+	� ��������� �
���
<���� 	������
H� ����
	H ���%���-


���, !�
 
� �
*�
�<�
 
���@����� 
%
�
�H. ��+
�A=���
����
���� %H�� ���=��% � 	
�< �H
��, � %
��=�
���� ���!���
���


 

� ���+��� *��
�
� ��
��%���

���. &�
������� ����-

H� ���
�� � %
��=
A 	
��A �H
��, ����� ��� IBM, DEC, U.S.Steel.

� 80-� ��
�
��� ����� �H=�, ���� �*��
�����. N
� ���������
%H�� �
�
+�A 
� �������
���A ���%
�. W�
 %H� �+� %�����%
�.
?��=��% � 	
�< �H
�� %H�� �
-���+
��� ��+
H, 

 �+�

� 	����� ����� ����
��A, ��� ��
�=�. F����� 
�+

 %H�
 %H��

� �
���
 %
��=��, 

 � %H���H�. &���
	��
�� ��� ����<
�
���
<�� ���	���

� �
���
��, �
�!� ��
���
�� ��%< 
%
A	�� —
�

�� � �

��. C���H �
 ��
�*�
	���� %H�
�
A I�����

���
� ��
�����
H� ��
	���
� ��� !�@� ����
	����� � ������ ���

��%
��� I�������
H� �
���
��, ��
�
%
H� � ����!�A=�� ��
��
�
������� 

�HA ��
	��� 
� �H

�. &�
������� ���H� %H���H�.
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&
I�
��, ��*B����< �H=��*�
+�


�, �
+

 �	����� �8���:
��*��%
��� �

������ �������
�< ��
��
���B  ���	���<��<
	
�+
� ��
���
	��� � �!��
� �������� ��


��� ���	���<��<
� ��
�A 
������ � �����
��, � ���+�  �������

�
 
���	���
�<
����
�
� �
*	�
�< ��
��
���:

• ��

H� ����
�H 	
�+
H %H�� 
���<��B ����<*�
H
� �
*	�
�B ��
��
��� � � 
�
%�
	��
A 	�����*����A 	
��	�
H
	
 ���� ��
�
�A 
���
�*���� — ���
�� 	
 ���
�
 
�+
��
. ��<*H-
��
�� I��� ����
�
� � 
%@�A ����B �
*	�
�< ��
��
��� 	�<
����

��
� ����� 	�� ������@�����. �
-����H�, 
%����!������<

%`�	�
�
�� ��*��!
H� 
���
�*���


H� ��
�
�A � �������
��
� 	
���+�
�B �	�

A ����. �
-��
�H�, � ��
�	+��
� �
<��<���<
�
*�
+

��� �
		��+����� 	
�+

� ���

����� � 
�	��+�@��
�

�

=�
�� ���
�����
� ��� ��+	� ��*
H�� ����
����, ���
� ��+	� �����
��
!
H�� � 	
��
��
!
H�� *�	�!���.

• C���
�H �
*	�
�< ��
��
��� ���	��� ����
�������� � ��!�-
���� �����H� �
	����
�
� � �*���<��, ���
��*�< ��� ��
�
�
�H�,
��� � 
������


H� �&W. ��� ������
, �
���
�� ��
�
	<�
����
�
HA �
���*, �H!��
<< �* ��
��%���

��� �
������
��
-


�
 �������� (return on invested capital, ROIC) �� ��
�
�
�H�
�
�����<B@��.

• C���
�H �
*	�
�< ��
��
��� 	
�+
H 
�
%��+��� ���
	
����
��HA 
� 	�

HA �
��
� ��
��
� I�������

���, ���
� 	
��
��
!
H� ����������H �
��� [4].

Q* ���*�

H� ���� ���
���
� ��������

H� 
%��*
� ���	���,
!�
 ��+	
� %�*
��-�
	��*	���
�� 	
�+

 ����� ��
A �
%����

HA

�%
� ��B!��H� ����
�
� �
*	�
�< ��
��
��� � ��B!��H� �
��-
*�����A I�������

���. ��	
 ���+� 
�������, !�
 !���
 �&W
� �
	��*	���
�A 	
�+

 %H�� 
���
�!�

H�.

=A��
� ��B���B��@

1. �
�
@�� J. �. ?

�
����������
�< �
	��� �
����
��
�< ��
��
-
��� 
%@�����


 *
�!��H� 
%`���
� I�


���� / J. �. �
�
@�� // ����
��
C�
�
�
�
A ���	. — 2008. — № 4. — J. 162—173.

2. Q��=�
����< Q. �. J�������!����A �

��
��
� �
*	�
�< ��
��
���
	�< ���� ���A��
�	��
� �
���
�� / Q. �. Q��=�
����< // ����
�� C�
�
-
�
�
A ���	. — 2008. — № 3. — J. 69—86.

3. ���= K. �. �������
�� ��
��
���B �
���
�� / K. �. ���=, J. �. &
-
��@�� // ?������
� � �����
�. — 2003. — № 4. — J. 16—19.
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4. �������
�� ��
��
���B �
���
�� [W�����


HA ������] // ����
��
McKinsey. F�
��< � �������� �������
�<. — 2008. — № 6. — ��+�� 	
����� :
http://www.mckinsey.com/russianquarterly/ — ����. � I���
�.

5. L���!�
�
 ?. K. �������
�� ��
��
���B �
���
�� / ?. K.  L���-
!�
�
 // C�
�
�H �����
H. — 2004. — № 2. — J. 66—79.

��C>��
� �
%
�� 
���	�

 �*�����
�
� �

<��< ����
��� �
���
�", � ���
+ �
�
�
�

����
��, <�� ������B�� 
� 
�". �
*��<
��� ����

<, @
 ��
���B�� � ��
����
���
��	+�

< ������� ��B!
��� �
��*
���� �������

��� ��	���'�����
� ��!��
�� ��


��!
�� ��
���.

Summary
This article gives a generalized notion of the enterprise value, as well as key

aspects which impact on it. The questions arising when implementing the key
performance indicators in the organizations and peculiarities under modern
economic conditions are considered.

��� 331.101.3(477)

-. �. -���0

��
����) ��������: ��=. �. �. #������

'*;�,	
�2 ��	
�,����, ,�;F���2��%
��$���Q'=;, , #'*,	% &�*�*'�F�*O �����

��>�
?� ��
?�: �
������<, ��
��" �
������", ����

��, ���������
� �
���%�,
��


��!
� ���*�.

?
������< ����

��� *�A��' *
�!
� ����� � 	�<��

��� � �����-
��

� <� ���!�*
<
���, ��� � *���%�+
��� ��	���'�������. ����*,
� !��� ����
�
" ��


��!

 ���*�, 	�
� ����

< *���=�'���<
�������
��. ��	

��
�� �
������A
�� ��
����� �
+� ����
���

� <����� � ����
� +���<, <����� ���	
�
�
 �
��
�����, @
 ���*��	�
	
 �
���%��

< ��


��!

" ���*�. ��
%��	
���� 	
���	+�

<
�
������A
�� ����
�*��� ��	�����BB�� �
���A
� *��
� �

����
�-


�
 ����	
��@�, *��


	��!
" %�*�, ��
���� �
�������" � ��+
�-
�
	
�A ��
����. ��� �� 
%��
��B' �������
���� 	�

" ��������
	
���	+�

<.
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?��
B ������ �������' �
*��<	 �
������A
�� ��	�
	�� ��	 !��
��


��!

" ���*�, 
� ������	� �& «����������A ����
�
����
»
��<���

< ����������
�� =�<��� �
������A

" �
������
��	���'�����.

���!�

B ��
%��� �
������" 
� ��	���'������ �����<!�
�
�
%
�� %�����
� 	
���	
����. J���	 
�� ' ��


����� A ����
�
��,
�
��
�
��, ����������� * ��
�	+��
�� �� �
=�: S. ?�A
, �+. ��-
��
�

, �. ����, C. K���%���, �. ?������
�, �. ?��������
	,
�. ?���
�, �. O���
, S. O
����, �. N�!�, O. &
����. EB ��
%��-
������ �
*�
%�<B�� � ���!�*
<
� �������: ?. $. F���
-����

�-
����A, �. &. �
��
<, �. ?. �
�
�, $. $. F��
=�
�
, N. J. J
�
�
,
�. �. O�

��'�, �. �. O��’<
!�
�
, F. �. ?�����
��, �. C. ����
-
��, �. &. �
+�
, �. N. �
*�

��, N. N. ������

��, O. J. J��
��,
�. �. J
%
�������, �. �. F
������, S. �. ����
 �� �
=�.

���!�

< ��
����!
�� � ������	
�� ��
%��� �
������" �
*�
-
!�
�'���< * �
*��<	� �����
��" «�
���%�». &
���%� — �� ��	!���<
��*�
�
��!

�
, �
�����

�
 �%
 ����
�
��!

�
 	���
��
���,

����!� !
�
��, �� 
�
%��	
���� � !
����, @
 �
���%
� 	�< ���
��
-

< � ��	������ 

�����
�� ��
� +���< � ��
���

���

< �B	�
�
[3]. ������ �
�� �
���% �
�<��' � �
��, @
 �

� ��

���B�� �B-
	�A 	
 	�", �
%�
 �������B�� �
����� 	
 ���

" ����
�
" 	�<��

���.

�������� �
�
	+�

< �
���% 	
���� ����	
�A, ��� � "� 
�

��
��+��� 	�� ��*
�!���
� ���!�
�. &��=� ��' ��*�
�
��!
�A
��������, �
�� @
 �B	�
� <� +��� ���
�� �
���%�' ���
�� ��
�
� *��
%�� ��
���

<. ����� ' ��*������
� �������
�� ��
�. ?. $. F�-
��
-����

�����A �
*�
%�� �����������B �
���%, @
 ��

���B��
�B	�A 	
 �����

" 	�<��

��� [4]. �!�
�A ��
������ ���� �����
�
���%: ��*�
�
��!
�; �������; �����
����!
� �
���
��� �� �
���%�;
������"���!
�; �
���%� ������!

�
 ���������. ?. F���
-����

�-
����A 
�	���� 
�
%���
�
 *
�!�

< ����
�
��!
�� �
!���<�,
���	
��� ���	���<�, �
����
�� � ������A
�� �
��<	��. ��
 
	
��
�* ���=�� 
��
�
=���� 
� *
�!�@
��� 	��
�

��� � �
*�����
��


����.

� ��


��!
�A ���������� �

<��< «�
������< �����» ������'���<

�
	
��
�
, �
!� %���=���� A
�
 ��*
�!�
� %����
 � !
�� ��
+�.
F��� ��*

��
��
���� ��*
�!�
� *����	!�', @
 �
������< ����� —
�� ����	
� � %����
���

�� <��@�, <�� �
���%�' ���%�!

�

���!�

< [3].
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� ��


��!
�A ���������� �
������A
� ��
��" �
	��<B�� 
� ����
����� [3, 5]:

— ������
� (��
��" X, Y, Z);
— *����
�� ��
��" �
������" (��
��< �'�����" �
���% �. ?���
�,

��
��< 	�
� ����
��� K���%����, ��
��< 
�%���� �
���% ?������-
��
	�);

— ��
�������
� ��
��" �
������" (��
��< 
!�����
�, ��
��<
������	���
���, �
	��� &
����� — O
�����, ��
��< ��	������

<
J��

���).

J�!��
� ��
��" �
������", �����B!��� 
� ��*������� ����
�
-
��!
�� 	
���	+�
�, 	
�
	<��, @
 ����

� ���!�
�, <�� ��

���B��
�B	�
� ��		����� �
%
�� ��� ����, 
�	*��!�A

 ����	
� � ��*

-
��
��
�. ���!�

< �B	�
� � "" �
��	�
�� � ��
���� ����� 	�' ������
	�<�� *�����
� �
<�
�

< �
������", ��� 
����� �

� 	
*�
�<B��
�
*�
%�<�� ��������!
� �
	��� �
������" ������
��� 
� �

����-


�� �
%
!
�� �����. �� 	���� 
	
�� �!�
��, 	�<��
���� �B	�
�
��*
�!�'���< "" �
���%���. $
=� 	
�����B���< �
��<	��, *��	


* <���� �
��	�
�� ������
��� ' ���
+ � ��
���'B ��	 A
�
 ����A-

<��< � 
!�����
� [3]. �
+
� �B	�
� ��' ��
" �
������, �
���%�
�� ��


���, � *�	
�
��
<

� <��� �
�<��' *���� �B	���
�
 +���<.

� ��!��
�A ��


��!
�A ���������� ���	��<'���< %����
 �����
���!�

B ����
�
��!
�� �������� ��	��@�

< ��
	�����

���
����� �
%��
����. � ��
"� 	
���	+�

<� �. $. K��!��
�  ��*
�!�'
�’<�� �
������A
�� �
	���A �
��	�
�� ������
���� *� "� ����-
��

<� 	
 �����, � ����: «�B���
�», «�
������
�������», «��
��-
��

���», «�����
��» �� «�
��
	���» [2]. &
��	�
�� ������
����,
<��� �������

�A ��� �
������A

" �
	��� «�B���
�», ��	-
��*
<'���< %�A	�+�� ������

<� 	
 �
%
��, <�� �
���%


���

�����, 	�< 
�� 
� ��
�' �������. �

� !���
 ��B�� 
�*���
�����������B � 
� ����
��� "" ��	��@���, 
����� ��
��	�B�� ��
��.
�
 
�
%���
���A �
��	�
�� ��� ������
���� �
+
� ��	
���� ��,
@
 �

� �
�
	+�B���< 
� 
�*��� 
����� *� ��
��, @
 �
=� 
�

�����B�� %���=�.

«$
������
�������» — �� ���� ������
���, <��� �������� ��������
�����, � 
� "" *���� (�
%�
 ����< ' �
������
�
� *�	
�
��

< �
=��
�
���%). N�
%���� ����� �

� ���	��<B�� �
+���
��� *�%�*��!���
��
' +���< ���
���A

.

��������

B 
*
��
B «��
����

����» ' *��������
���� � *���-
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�� ���

���

" �
%
��. &�����
���� ���
" �
	��� �
��	�
�� �����-
�<�� ����	
� *��	�

< �� �
+������� ���
����+�

<. ��A%���=��
�
���
� 	
 ��	��@�

< ��
	�����

��� ����� �

� ���+�B��
��*
�

< "� ���@��� � ��
����".

N�
%������B 
�����

" �
������A

" �
	��� �
��	�
�� ������-

���� — «�����
���» — ' ����
�

< %��� ���!��
��� 	
 ������, "�
�
�
�
� ��
��
�
	� — ��*
�

< 
�*���

�� �����
%��
��
� ��	-
���'�����.  � 
�
%��	
� �	�<, <�� %�	� ��

����� 	
 �����
�� 	�A.

��*
�!���

B ���
B �
��	�
�� ������
����, <��� �!�
�
��	

�<�� 	
 ���� «�
��
	���», ' ����
�

< 	
 ��
%
	� 	�A. �

�

� ��*
�B�� �

��
�� � � �
A +� !�� 	
%�
����

 ���B�� ��	�
-
��	���
���.

��*��
� �
������A
� �
	��� �
��	�
�� ������
���� 	�B�� *�
��
�����
��
�� ��*
�!��� "� �
���%�, �����

��� �� 
!�����

< ��	
�����, � ��� �������
�A 
���
�*���" 	�<��

��� �
	���	�� ��	
�A��
��
�
%� ������ 
� �

����

�
 ������
���. ���
�� ��� �
����-
��A
�� �
	���A �
��	�
�� 	
�
	<��, @
 	�< �
*�
%�� ��������"
������ 
� ���
�� ������
���� (�����) ��+���
 �
*�����, @

� �
������� 
�A!����=� ����BB�� �
%��
��� *� *��=�
��� �
��-
	�
�
���� ����������������, �
�� ������B��

< ������
���
�
��


 %�*������< 
� ��*
�!�

� ������	

=�

< ��*
�� �
����-
��A
�� �
	���A.

� ����
��A ��


���� ��	 !�� �
�����

< �
	���A �
������A-

�� ����
�*��� ������ ����� ���	��<'���< ��*
�!�

B ���
<

����� �����. ��+�

< �B	�
� �
���=��� ���A 	
%�
%��, *�	
-
�
��
��� ��*
� �
���%� ��

���' "" 	
 �����

" ���	
�
" 	�<��-


���, �
�

" �����*���" ��
�
 ���	
�
�
 �
��
�����, %���=
" ��-
*��������

��� �����. F
�� �
������< ���	
�
" 	�<��

��� 
� �
+�
%��� �������

B %�* *�	
�
��

< ���������
�� �
���%, 
��'
����"

� ���������
�A �
����� ������
����, @
 �
���' 
�
%���

�������
�� ��	 !�� ��


��!

" ���*�. �	+� � 	�
�A �������"
�B	� *��+�B�� ��=� 
� ��
=
��A ����� ��
'" �
%
��, ������
�
�
���� *� ����� ��
� 
� 	�B��. F
�� �

� %�	��� ��
	�����
�=�
����B����, ��
����� ��
' �
%
!� �����, ����<�� 	
�<�
�

B

�
%����� ����A � ����A 
���
�*���", <�@
 
������������� �����",
	
�����, 
�	%����.

F��, 
�������	, 
� �& «����������A ����
�
����
» �����-

����
 ���	��<' *
�!
� ����� �
������" ����

���, <�� D��
��'���<
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� ���������
�� �
���%��. �� 
�

�
��� ��*��������� ���
%
�!
-
�
��
	�����
" 	�<��

��� ��+ ������
����� ��	�
*	���� ��	%�-
��'���< �
*�
	�� �
������

" �����". �
*����
�
�� ���� 	
����
����	�'���< * �����
�� ����
� � �
��	
��� 
���	�� ��
����A
� �
��	, ��
�
!�
�� *��	

 * ��
��	�
��� 
���
�*���A

 ���
�!-

��� *��
	���, *� ����
	 ��	���

��� ������
���� !���* ��
�
%�,

�	
�
������� =���

" !����


��� �� %����	

�
 ����
%����.
�

����
�A �
*��� �����" � ����
<� ������
���� ��	�
*	���
����

��B'���< � *���+

��� ��	 �
	���	����

�
 �
���� ������-

��� � ��*������� �
%
�� ��	�
*	���, ���

�

< 	
	���
�
�


%�<�� �
%��, <���

�
 ���

�

< 
������ *��	�
� �����
�����.
?��������
�A �
*��� �����" 
	

�� ������
��� �
+� ����

�-
�B�����< 
� %���=� �
��	
�
�
 
���	�, ��
�����
�A — 
� ��
=�
100 ��
.; ������
����, <�� 
� ��	*
�!����� � ���

�

� 
�
%��	
��
�������"�, �����< 
� 
����
��'���<.

N�+�, 
� �& «����������A ����
�
����
» ��� �
������

�
����

��� %������< 	
 ����� *�����
�A �
��
� �
+

�
 ������-

��� � �
%
�� �
��
	�. F���� !�

� �����
����
 ���
��
 *���-

<

< ���� ������
����. F
�� �
������
� �����< 
� ��	���'�����
����A��'���< 
� <� 
%
�’<*�
��A ��	 
�����, � <� 
��
�
	� *�
�

����
� �
���� � �
%
�� �
�������. ��
�A ���A
� �
������

<
	�' *�
�� ��	*
�!��� 
�A%���= �����
�� ������
����.

�� ��!��

�� ����� �
*����� ����
�
" ��


���� �
���%


%���=� ���	��<�� ����� �
������

B, <�� % ��	�
��	��
 ����"
-
���
�� ��
��������, ���	���<�. J������ �
������" �
��

� �
*��-
���� �
!���< 
���+

��� 	
 �

����

" 
���
�*���", @
 	
*�
����
��	���'����� =��	=� ��A�� * ��
�B!
" ���*�. ��A%���= ����-
���
�� �
������

<� ��	 !�� ���*� � ����"
� �������' �
�<	
* ���������
��� ���
	��� 
����������
� �
������

<, �	+� �
+�
%��� ��	���
�� ����A ��	 �
������" <� ���%��
�, � ��	�
��	


��������
�A �

	 (
�������	, � 2008 �
�� ��!
� %

��� 
� �&
«����������A ����
�
����
» %��
 ��	��
�

).

� ��
�
	
�=
�� ��
��� 	�< ��	���'���� ��+����� �������'
!���� 	
�����

< �����
�� ������� *��
%��

" �����, ���

�

<
���
� *��


	������ @
	
 �
���

< *��
 � ��
�� �����. ��
%��	


�����<�

 �
�
������� �����
%��
���� ��
 ���

��@� ��	���'�-
���� 
� ��
��, �
%�
 ���
���� ���
����� ���
���+

��� �
+

�

������
��� 	
 ��
�����, <�� ��	%���B���< 
� ��	���'�����.
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�%���+�

< ���������

" �
������" �������' ��
'��	
�� *��
%
�
�����*���" ����A ��	���'�����. �*�����
BB!� �������� ������,
�
+
� ���*���, @
 ��	 !�� ��


��!

" ���*� 
�A�������
�=���
���
	��� �
������" ����

��� ' ���
�����

< <� ���������
��,
��� � 
����������
�� �
	���A.

=A��
� ��B���B���

1. ��*�����
� O. �	
��

���

< ����
�*�� �
������" ��
	�����

���

�A��
�� ������
���� / O. ��*�����
�, K. ?�@��, J. ?����
B� // ����"
�:
������� �����. — 2006. — № 1. — J. 42—48.

2. K��!��
� �. Q. ?
������<, ��������
��
�� � 
����� ���	� ����
-

��� : �!�%. �
�
%�� / �. Q. K��!��
�. — ?. : Q*	-�
 K�-�MW, 2003. — 110 �.

3. �
�
� �. ?. ?
������< ����

��� : ��	��!. / �. ?. �
�
�. — �. : ��S�,
2009. — 337 �.

4. J��	
�� �. �. ?�
�	+��
� : �
��%. / �. �. J��	
��, ?. �. �
�
�. —
�. : ���	����	��, 2003. — 464 �.

5. F��
=�
�
 Q. Q. ?
������< ��!

��� � !��
��!����� ������
� /
 Q. Q. F��
=�
�
, �. J. J
�
�
. — �. : Q*	-�
 S��
�. �
-��, 2002. — 576 �.

��C>��
�����
���
H �
	�
	H � �
����
��
�B �
������


H� �
	���A

� ���
	
� �
�������. &�
��	�
 �
���* �
������� ����

��� 
� 
��!���-
��

H� ���	���<��<� � ����
	 I�


��!���
�
 ���*���. �
���

 ���	�
-
+�
�� 
�

������

 ���
��*
��
�< ��� ���������

�
, ��� � 
� ���������-


�
 ���
	
� �
������� 
� ������� �& «�����
����A ����
�
����
».

Summary
Approaches to forming motivation models and methods of motivation are

considered. The staff motivation analysis has been made several domestic
enterprises in the period of economic crisis. An offer how to use tangible and
intangible motivation methods on the example of Kharkov underground utility
enterprise has been made.
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. %. -�$�����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ". ". ;���������

*�;�'��	
�2 $&2;&<��*=;� ��&$���2;�2
, #=<*,�2% �����=	

��>��?@� ��
?�: 
�����*���< 	�<����

��� ���	���<��<, %�*
��-
��
����H, ��
%���
HA ��
�
�
�HA ���*��.

&�
���
	<@�� � ����
� �
����!����� � I�


��!����� �*��-

�
�<, � ���+� ����
�H �
�=
�A ���	H 
��*H��B� ��@�����


�
���<
�� 
� ��
�
�
�
-�
*<A����

�B 	�<����

��� ���	���<��A.
&
���	
�� �
	H �H

� ��%
��� 
� %H���HA �
��, ����
	H ���%

�

��
���
������, � �������

��� 
���
�*���� � I�������-


��� ��	�
�< %�*
��� 
� �	��<�
�� 	
�+

�
 �
���
�<. &��	-
���<��<, �
�
�H� ��%
���� 
� 	�
���!

 �����@�� �H
���
� 
+�	�
�� �@� %
��=��
 �
���, 
��
	����� � ��� 
�*H����H�
«�����!
H� ���
��<�», ��
���

��
����  ������%��


 � %�* 
��-
��
�A *� ��
� %�	�@��. &��!�

A ���*��� �

��� ���	���<��A
����� ��!

���, �
�
��< ��<
��� �� � ���	��
�B ���� � «�H��
H��
��*H�<��». J���������

 ��*����B@���< ���*��
H� �
%H��<
������� %
��=�
���
 ���	���<��A � �
��
<
�� ������<


���,
� 	�+� ��
���. ��
�+
H� ���	���� 
�!��� �*H�����< �* 
%
�
��,
� %
��=�
���� ���!��� %�* 	���
�A=��
 �
*����� ��  
%���

.

� ��*��!
H� 
�����<�  %
��� �H�
	

� �
�
+�
�� *�
���B�
�

��������

 �����@�� �
���
�� � �����


A 	
��
�
A 
����*-
�
A. N���	���


� ������@����
 ������< � �
���
�A, ��<*�

H�
� �
��	������

H�� *���*���, �
�
�H� ��
�
����B��< �* ��*��!-

H� 
���

���
H� � ����

���
H� %B	+��
H� ��
�����. ���%
-
��� %���
���<�
H� ���
��< ���
	
< � ���	���<��A, ���B@��
���@�����

H�, � 
�
%�


 ��
�
�
�H� *����H, �
�
�H� 	�B�

��
�
�HA *�	�� ��
!

��� � �
*�
�<B� ��
	
�+��� ��
�*�
	-
����

H� ��
����H. ����!�� ��*���
� � ���%���*���



� �

	�
���	���<��< 
%����!����� �<��
��� ��
�
+	�
�< ���*���.

��
��

 L��!���� � ��
� ����< ���*��: «OB%
A ���*�� — I�



�H� �
*�
+

���». Q��


 � ����
	 ���*��� ���	���<��� %�	��
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������ 
��%
��� 
�������
H� ���� �H�
	� �* 
����%���

�

�
�
+�
�<, !�
 �
+�� 	��� ���	���<��B �

�
 

�
�
 � �
��*-


�
 	�< ��
 ��%
�H. ��������, ��
%���
HA ��
�
�
�HA ���*��
�
���
 �
	!���
�� �������

��� ���
��*
��
�< ��
�����

�


%����!�
�< 	�< 
�����*���� 	�<����

��� ���	���<��A, %�
�
�,
�	��
��������
H� �!��+	�
�A. F
���
 ��A!�� �����*

� �
���-

�� ����
 �	��<���< �
��
��� �
���@�
�< �*	��+��, �
��
���
�
�H=�
�< I�������

��� � ���
����*���� �������
�<, I����-
�



�� 	
����
�

%
�
��.

OB%�< ���*��
�< �������< 
%
���<�� ��� ��
%���
H� �
��
�H
� 
��%
��� ���%H� ����� ��+	
�
 ���	���<��<, �
�
�H� ��
��
�
��� ����<����
���� ��%
�� 
� ��
�
� ���������

A I�������-


���, � � ���
��<� ���*��� ��
�
%
H �������� ���	���<���
� %H���
�� �����. F���� 
%��*
�, �
*
����� �
��
� 
 
�
%�
	�-
�
��� 
�����*���� %�*
��-��
����
� � �
�H=�
�� ���
A!��
���
%�*
��� � ���
�.

���*��, ��� � �%�
�B�

 �B%�< 	����< �������, ��*�������<
�
 ��
�� *��

�� � ��@������� � ��!�
�� 
���	���


�
 ����
	�
�����
�, ��
�
	< 
	�
 I��� *� 	�����. �
*
��=�< 
�
%�
	��
���
�H+��� � ���*��
HA ����
	 �����*����< ����� �*�!�
�< ���*���
��� <���
�< � ������H, 
���	���
�< ��
 ���<
�< 
� �
����

BB
� �
�=
BB ���	� �
���
�� � �H%
�� ��� %�*
��-��������A,
�
�
�H� %�	�� 
��%
��� 
�������
H � 	�

H� ���
��<�.

N�����*���< %�*
��-��
����
� — I�
 ������
�� � ���!=�
��
��
 ��������H ���, !�
%H �����	��
���� ��� �
��
�����

 ���
�����

 ���%H� �����. � �	����, �

�!

, 
�
%�
	��
 ��
�
	���

�����*���B 
� ���� ��
�
<� ���*�: �������������� ���������

���
�*���� � �������
�< ����H, �� ��������!����� *�	�!�, 
���-
��*��
���� ��
�
�
�H� �
�
��, !�
%H 
%����!��� �
�H=�
��
	
�
	

���, �
���*��
���� �������
!����B � %�����������B

�!��

���, �
������


�B �������, 	
����
�

%
�
� � ���
	����.

J��
 �
%
A, �H�
	 �* ���*��

�
 �
�
+�
�< �
*�
+�
 �
���

�
�	�, �
�	� �@�����

 � �����
�


� �*�!�
H ���!�
H ��

�
*
��

��
�< 
� ���	���<���. F
���
 �
	�
%
HA �
���*
	�<����

��� �
���
�� � �H	���
�� ��� �
��
�
�, �
�
�H�
	�A��������

 ��+
H � ���
�����
H 	�< ���	���<��< (��B!��H�
�
���	
���, *����H � �. 	.) �
��� ����� ���	�
�H��
A 	�<
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����=

�
 �
�H=�
�< ���
A!��
��� � 
���	���
�< ����������
��*����< %�*
���.

N	

A �* ��+
H� �
�����<B@�� 
�����*���� ��%
�H ���	-
���<��< <��<B��< *
�
�<. L�
%H �H+��� � ���
��<� �H

!

A
I�


���� � 
� 	
������� %�
��
����� ���	���<��<, 
�+


�
�
=
 *
���, ��� ������<�� ��
�
����, ���
A 	
�+
� %H��
��������� �������� �
 �
����� � ���
!
���� 
%��*
��
�<, ����B
	
�B 	
�+
H *�
����� �
%����

H� ���	����, � ����B — *���
H�.
J��	��� �����
����� ��@

��� �

<��A �H

!

A I�


����,
����� ��� 	��
��< �����

���, �����	

���, �����+���
�
%

���,
���	��
��
�
%

��� ���	���<��<, �
�
� ��
��%���

���, *����
��
�
�
�
A ���
A!��
���, �����
� �����, I����� ��
�
�
�
�

�H!��� � 	�����, � ���+� ���
	��� �� �
���*�. K���
�< ���� ���
��*��%
��� ���
	
� �
 
�����*���� 	�<����

��� ���	���<��< —
��
������


 �H<���� � �����
��� 
�	
������ � ��
�
�
�
A
	�<����

���, 
���	����� ��*���H ���!=�
�< ��
�
�
�
�

�
��
<
�< ���	���<��< � ��
 �����+���
�
%

���.

&
 ��
��� C��� ��

�
�, ����-���*�	�
�� �

�����
�
�
A
�
���
�� �.F. Kearney: «���*�� — I�
 ������
H, �
�
�H� 
� 
+�-
	��� ��� 
+�	���, 

 
� ��A!��... Q*��
�
�< ���������, 
%H!


�
��
�
+	�B@�� �
	
%
H� ������
H, !���
 ��
	<��< � �
��, !�

�H 
�!�
���� 	����� ��@�, �
�
�H� ���
��
���� �
	���, 

 
����-
	H����» [2].

���*��
HA ��
���� 
� ���	���<��<� �
+�� ��
�
	��� !���*

���
���
 I���
�.

�
��=�
���
 �����
���� ���	���<��A 
��
	���< � �
��
<
��
���*��� �����	

��� ��� <��<B��< 
������+���
�
%
H��. O�=�

�%
��=�< �� !���� ���H�H���� ���*�� ��
��%���

���. &
I�
��

��<	� � ��*��%
��
A �������

A ��������� �
 
�����*����
	�<����

���, ���	���<��B ���	��� �
	��B!��� ���
���<��< �

�������
�B �����	

���B � ��
��%���

���B.

� �
�����

H� �����
���� ���
��<� ���	���<��<� 
�
%�
-
	��
, ���+	� ����
, �
		��+����� ��
B �����	

���, �
�
��<
*������ 
� 	������

��� 
������



�
 �����, !�
 ���	�
������
����
�

� �������
�� ��
�*�
	����

H�� *�������, 
�*����=�
-

H� ��
�*�
	���
�, *������� �
�
�
A ��
	����� � 	�%��
���
A
*�	
�+�


���B.
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����
A ��+
�A=�A ����
� �H+���
�< — 
���!�� ������H
�������
�< ��
��%���

���B 
� ���	���<��� ����� �
���@�
�<
����@�� �*	��+��, � ���+� �
��!�
�� ���%H�� *� �!�� ��%�
�

� ����
�

�
 ��


%��*
��
�<.

�������
�� ��
��%���

���B � !���� �������
�< �*	��+����
���	�
������ !��H�� I����:

— �
���* �����!���
A ��
��%���

��� ���	���<��<, 
�	���
H�

�������
�A 	�<����

���, ��	
� ��
	�����, ���
	< �* ��
+��-
=�A�< ����
- � ����
I�


��!���
A ��������;

— 
��
�� �
*�
+

���A �
��!�
�< ���%H�� � �
���
��
��%���

��� ���	���<��< 
� �����������;

— ��*��%
��� ���
���<��A, 
�������

H� 
� �
��!�
��

�������

�
 ��*���� ���%H��, � �!��
� ��
+��=���< ���
��A;

— �
���* ���
�����
A ��
��%���

��� ���	���<��< � ��
-
	���
� ��� ���
��� �H�
�
�
�< ��*��%
��

H� ���
���<��A.

��� �+� 
���!��
��, ������<�� ��
��%���

���B �
+


� ���
��*�< �H!��� ����
�

�
 ��


%��*
��
�<.

E�
� <��<���< 
	
�� �* ���	��� �

����
�

A %
��%H � 
	
��
�* ��B!��H� ����
�
� ������. ��
%�
	��
 �
�
���, !�

� 	������

A ����������� ���	���<��� �
+�� �
���
��� ��
B
�H

!
�B 
�=� � 
%����!��� ��%� ��*����� �
���
 !���* ��
H
�����*���� ��
�A ��
	����� [2].

J��	��� 
�������, !�
 ��� 	�A����< �
 
�����*���� ���
��
-
��
�< � ��
�
���
��
�< 	�<����

��� �����
���� ���	���<��A
� ���
��<� I�


��!���
�
 ���*��� 	
�+
H 
��@�����<���<
� ������ ������� �
�����*��

�
 �������
�<, �
�
��< ���B!���
� ��%<:

1) 
���	���
�� �����!����� �
�=
�� � �
����

�� ����
�
�;
2) ���!�� 	�< ��*
H� ��
�
�A 	���������� 
�����
H� ��
,

��
�
< ��
	�+, ���%H��, ��%���
��
���, !�
%H 
���	����� �
!��
%�*�%H�
!

���;

3) �H%
� ������� �������
�<: �H+���, 
�A�� ���� ��*����<,
*��
�
*��� %�*
�� ��� �����	��
�����<.

=A��
� ��B���B��@

1. ��������� ?. ?. &��
��
��
�� 	�<����

��� ����H : �!�%.-���
	.
�
�
%�� / ?. ?. ���������. — ?. : C�
�
�H � ����������, 2005. — 248 �.

2. ������

��
�� N. �. N�
%�


��� �������
�< ��
�
�
�
A
	�<����

���B �
���A���� ���	���<��A � ���
��<� ���*��� I�


���� /



137Е³ономі³а

N. �. ������

��
��, �. Q. ?�A	�
��. — S������
%��� : Q*	-�
 ����. �
�.
I�

. �
-��, 2000. — 118 �.

��C>��
� ������ ��
�
���*
��

 ��
�B!� ��
%���� ��!��

�
 %�*
��� ��	 !��

��
%���

" ��
�
�
�
" ���*�. �
*��<	�B���< ����

< @
	
 
�����*���"
	�<��

��� ��	���'���� �� �
=��� =�<��� �
	
��

< "� 
����%���

�
 ��
�
-
�
�
�
 ���
�. ����
�
��
� ����� 
� %�*
��-��
�����, <�� ����<������
���
��

B 
�A����	
�=�� ��
� 	�< �������

" �
%
�� ��	���'����.

Summary
The article deals with the most urgent problems of contemporary business, as

nowadays most of enterprises are searching ways out of global financial crisis.
Questions concerning enterprise activity optimization are examined. Much
attention is given to business processes that will encourage the creation of
advantageous conditions for effective enterprise activity.

��� 331.101.3

1. 1. 2���!���	�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
�  ?. ;. B�������

'&;*$G =;�'#<��*,	��2 �&�=*�	<	 , �&��*$
�����=	

��>��?@� ��
?�: �
������< ����

���, ���������
�< �
������<,

����������
�< �
������<, ��������
��
��, �
���@�
�� ����

���.

���
�	������. � ���
��<� I�


��!���
�
 ���	� �
������<
����

��� ���
%������ 
�
%�

�B �������

���. W�
 ��<*�


� ���, !�
 �
���	����<�� I�


��!���
�
 ���*���, ��
�� ���	=�-

�< ��
�
�
�
�
 �
�
+�
�< ���	���<��<, �
���� !���� �H
��,
�
+�� %H�� ���+� �
���< ����������
��

H� ����������
�,

�
%�
	��H� 	�< ����=

�
 ��
���

��
��
�< ���	���<��<.
&�
%���� �
��
�� 
� ��
���
 � �
�, !�
 ��%
�
�� �
+�� �A�� �*
�
���
��, � � �
�, !�
 ��
 ���	
��
�
%

���, �
�������

���
�
��� �
�*����<. J���� ����	 
�
���	���


���B, 
����
�<
�
���<�� ��%
�� ��
�
%
H ��*��=��� 	�+� ���
!�

HA �
����-
���. � ���
A �������� 
�+

 ������ 

�H� �
!�� ���<
�<.



138 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

&
I�
�� � �
������� �
�����*��
H� ��� ��%
�� � �
�������A
����

��� 
��
	���< 
	

 �* �����
����B@�� ����.

���	�� ���	�������) � <
(	���=�). � 
�

�� ������	
H�
����
�*�
� �
������� � ��������
��
�< ��%
�
��
� �����

��%
��� �*����
H� 
��!
H� ��
��� �
�������. J
	��+�����
H�
��
��� �
�������: ��
��< �
���%

���A ?. F���
-����

���
�
,
�������< �
���%

���A �. ?���
�, ��
��< �
���%

���A �. ?��-
������
	�, 	�������
�
�< �
	��� C. K���%����, ��
��� «�» � «Y»
�. ?��-K���
��, ��
��< «Z» �. N�!� — 
�
%��+�B� �
	��+�
��
�
���%

���A ��%
�
��
�. &�
��������
H� ��
���: ��
��< 
+�-
	�
�A �. �����, ��
��< ������	���
��� J. �	����, �
������
�<
��
��������
�< ��
��< O. &
����� � S. O
����� — 
�
%��+�B�
��
���� �
*
����+	�
�<. ����
��< 
� %
��=
� �
��!����

��%������A, �
��
� ��
���=�
���
��
�< ������H �
�������
����

��� �
������

 
� �����	
��
 � ��@�����B� *
�!�����
H�
���	

��� � ����� �
�	��
�< ��
����!����� ��*��%
�
� 
�

��!�����

H� ���	���<��<�.

D�	� ������. &�
�
���*��
���� ���
	H �
������� ����

���,
�����
<��H� 
� ���	���<��<�. ��*��%
���� 
��%
��� I�������-

H� � ���
��<� I�


��!���
�
 ���*��� ���
���<��< �
 �
�H=�-

�B �
������� ����

���. �����
����� ��
%���H �
�������
����

��� � ����
	 ���*��� 
� ������� NNN «C���
�-����»
� ��*��%
���� ���
��
	���� 	�< 	�


�
 ���	���<��<.

�
�� �
B�?���� ? WTT��B�?�
� �A��?����� A���A��!B���
?
������< �
���	
��
� *�
����� 
	
� �* ��
�����
H� �
*�-

��A � �������
�� ����

��
�, �
��
���� 

� �H������� 
��
-
���	����


A ���!�

A �� �
��	�
�<. N���
����< ��%
�
��
�

� 	
���+�
�� ����A 
���
�*����, �
 ��@�����, <��<���< ����

A
*�	�!�A ���
�
	���� ����

��
� [1, �. 161].

J��
	
< 	�< I�������

A 	�<����

��� 
���
�*���� ���%�B�-
�< 
��������

H� � �
�������
H� ��%
�
���, �H�
�

���
�*
��
-

H� � �����<@���< � ���	
�
A ���
�����*���� ��!

���.
N%����!��� I�� ��!����� ��%
�
��� 
��
*�
+

 � �
�
@�B
���	���


H� �
�� ���������

�
 ��������
��
�< � ���
�
�

�
�=
��
 �

��
�<, *������H � 
���*�
�A. C�����
��

�< *��-
����� 
�  <��<���< �
@
H� ���	���
� �
�������, 

� 
� 	����-
��
�������< �
����

 
%`��� *����� ���	� ��+	
�
 ��%
�
���.
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W����
�H ��%`�����

�
 ������
��
�< 
� ��%
��B� 
� 	
�+

�
��
�
�, � ������� =����
� ��
��� 	��
��������.

N	

A �* �������
H� *�	�! �
���
�A <��<���< ���������

�
�
���
�
�� I�������
H� �
���	
��
�. � �
������� �
�����-
*��
H� ���
���<��A ��%
�� �
 �
������� ����

��� �
���	
��-
!������< �
���� 	��� 
�

�
H� *�	�!: ���%���*���� ����

���
(�
����

�
 ������� � �
��������) � �*��
�
�< ������H ����-
�����

A �
�������.

'�B
�@ �
B�?����, ���"
��� WTT��B�?�@� ? A���
� ���C���
��*��%��H����H� ��A!�� �
������


H� �
������ 
� ��
-

�
%����B� �������
�B 	
����< �B	�A. ��< �
�H=�
�< I�������-


��� �
���	
��� ��� 
�
%�
	��
 	��� 
@�@�
�� %�*
���

���,
� �	����� I�
 �
+

 �
���
 !���* �
	����+	�
�� �
�
, !�
 


���
�	��+�� �

����

�� �
�������� �
���
�� [4, c. 14].

&
�� 
� ��
A	�� �������< 
����%���

���, 
%@�
�� ���
�
-
	����< � �
���	
����� 	
�+

 

���� �����<�
HA �������� —

��@�����<���< �+�
�	���

 ��� �+����<!

. W�
 �
��� %H��

�!��
H� �
��@�
�<, ������ 
� ���
�
	����, 
�!��H �
 ��
���
	�<����

��� �
���
�� *� ����
	 (
� 
�

�� 
�!��
� �
���	
�-
�
�). �����<�

� �
�
����
��
�� �
�������� 
 �
�, !�
 �
�����-
*��
H� ���H � �
�����
�< ��%
�� 	�B� ��*������, �
��������
�B	�A 
� ���
	
��
�� ��
+

���A [3, c. 59].

?

��� 
���
�*���� *� �
���	
�� �
	H �
*	����� � ����=


��*������ �
��
�����
H� ���	���� ����
�
A �
�
������:
�
��
�����
H� ��*��H, +��
��H, ��	�
- � 	�+� �������	��,
�
���
��-�
����H. � ���*��

� ����< �� �
�� 
!�
� ��+
�, ���
��� �
���	
��� 	
�+
H �
��!��� 
���
�*
��

�B �
�
�����B

 ���
�����H� � �
���
�� �
�����*��
H� �����, 

�H� ��-
��
��<�, �
*�
+

��<� ����
%�!�
�<. ��%
�� �
��
�����
H�

���

� �
�
������ 	
�+
� %H�� 
�������
� 
� 
��*�
�� ����
-
�
��!���
A �
		��+��, �	��+�
�� �
���	
��
� 
� ��
�!�����

����
�
�A.

��< ��%
�
��
� ���
	
< 
�
%
 ��+
� ��
������


��� 
����H,
��� ��� 	�+� 	���	
��
�< *�	��+�� ���
�� �H%����� !��
����
�* �
���.

�
�	� 
��
%
+	����< ����
��<, 
�
%�
	��
 �
�!��� 
�
���-
���� ���� �
���	
��
�, ��
����� ��
	�� � �
���
 �
�
� %����
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�B	�A �
 ��
�

H, ���� 
�� �
	�
	<@�A ��
	�	����H �
����
���	���<��<. F���� 
%��*
� ���
�
	����� �
��+�� ��
�� �
	!�-

�

H�, !�
 

� ��+
H 	�< 
��
 � ��

H 	�< �
���
��.

��
�� 
����������

A �
		��+��, ��+
H� �
�����*��
H�
�
������
�
� 	�< �

��� �
���
�A <��<���< �*��
�
�� ������H
���������

A �
�������. J��	��� ������
����� ��*���H � �����-
��� �H����H �����A, 

 �
�

���B 
���*H�����< 
� 
�� 
���*<.
F��+� 
���*< 
���*H�����< 
� �
�����

�
 ������. �
�+
H %H��

���
�
H ��� ���
���

���
H 	�A����< ��� �
�����<B@�� �
�����-


�
 ������, �
�
�H� 
� <��<B��< +�*
�


 ��+
H��. ��������,

���
<< ��%
 �
���@�< ��	���
���B �����
��� 	�< �
���	
��
�,
���	��� �� �
���
��� 	�< %
��
H� � �
����	
� [2, c. 20].

���
�������� ��! ��C?�B�! ���B��@ �
B�?���� �� *** «K��B
�-
$���»

NNN «C���
�-����» — ��������

� �
	��*	���
�� �
��
��-
��� «C���
�» — <��<���< 
	

A �* ����
�A=�� ���
�����A
� �
��
!

A �����
�.

� ��<*� � ��
�
�
�
-I�


��!����� ���*��
� 	
 ��< 2009 �
-
	� 
� ���	���<��� ��
�
	��
�� �
���@�
�� ��%
�
��
�, �
���-
������ ������, ������!���� ��������� �H���!������< 	
����H
� 
�	%����, ���
�=���< �
I������
� *���%
�

A ����H. F���<
�
������ ��
�
%������ �
���@�
�B ����
	
�, 
	
��
 �
������<
����

���, � *
�!�� � I�������

��� ���	�, � *
�!�����

A �����-

� �
�+����<. � ��<*� � I��� �����

%��*

 ��
����� �<	 ���
-
���<��A � �*��
�
�A � ������� �
�������.

�
-����H�, 
�
%�
	��
 	��� �
���	
���� �����


��� � *���-
��=
�� 	
�. ��< I�
�
 ���	��� 
� *�	��+����� �� *������� ���
�H����� �����A.

F��+� ��+

 
���	��� 	
��
���

� �
�
����
��
�� �
����
�
���
��. ��< I�
�
 
�
%�
	��
 !�@� ��
�
	��� �
%��
�<,

� �
�
�H� � �
���	
����� %�	�� 
%��+	����< �
*
���B@��
��
+

���, � �
� !���� � I�


��!�����.

J�@�����B@�A � �
���
�� �
��
�����
HA �
���
��-��A�

�
%�
	��
 ���=����� � ���
��*
���� 	�< 
���
�*
��


�

�
�
����
��
�< �
���	
��
� 
 ���
�����H� � �
���
��
�
�����*��
H� �����, 

�H� ����
��<�, �
*�
+

��<� ����
%�-
!�
�<. F��+� �
+

 
���
�*
���� �
���, �
�
�HA 
%����!��
���
�
	���� ���	���<��< 
%���
�B ��<*� � ��%
�
�����.
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W�����


HA ��A� 
� %�	�� 
!�
� *�����
H� 	�< ���	���<��<,


 %�	�� ���

���� �

�
 �
��*H.

�� ���	��� 
���
<�� ������, 	
����H � 
�	%����. O�!=�
���
�=��� �� ��*��� � �
�H���� ���%
��
�< � ��%
�
����, !�


%����!�� �
�H=�
�� ��
�*�
	�����

��� ���	�.

"8���8. F���� 
%��*
�, � ����
	 ���*��� ���
�
	���
 �
���-

�� 
� �
���
 
� 	
�+

 
���*H�����< 
� �
�����
��
�< ��
��

����

���, 

 � 
�
%
�
� 
%<*�

 ��
���=�
���
���� ���
	H
��������
��
�< � �	�����
���� �� � 
����%���
H� ���
��<�.
N�
%
� �
���
�� ���	��� �	����� �%��+�
�B �
��������, �
�H-
=�
�B ������+�


��� ��%
�
��� �
���
��, �
�
����
��
�B
�
���	
��
� 
 ��
%����� � ���<� �� ��=�
�<. W�
 �
��
�
%������
�
�H=�
�B I�������

��� ��%
�H, �
<��

��� �
���	
��
�
� %
��� %H���
�� �H�
	� ���	���<��< �* ���*���. ��	� !��
��-
!����A ������� <��<���< 
	
�� �* ���H� ����
H� �
�����<B@��
������ �
���
��, � ��*��������

��� ��
 ���
��*
��
�< *������,
���+	� ����
, 
� �������
�< I��� ������
�.

=A��
� ��B���B��@

1. �*��
�� �. N. ���
�����

< GOAL-���

�
��" <� 
	

�
 * ���
	��
�������

< �� �
������" ����

��� / �. N. �*��
��, N. �. �
����!�� // ���.
��
%�. ��


�i��. — 2006. — № 8. — J. 161—164.

2. ��	
�� Q. S. &
���
�
�� ������H �������
�< ����

��
� � ���
��<�
	������

�
 ���*���: [�
�����B] / Q. ��	
�� // ���. ����

��
�. — 2008. —
№ 23. — J. 16—24.

3. S����
� �. N !��
���� 
�+

 �
�
����, ��� *
�!�
�� 
����������-


�
 ��������
��
�< ��%
�
��
� � ���
��<� ���*��� / �. S����
� // ���.
����

��
�. — 2009. — №12. — J. 57—63.

4. �
�
�� ?. ?
������< � ���*��: 

��< � 
!�
� 
�+
�< / ?. �
�
�� //
���. ����

��
�. — 2009. — №12. — J. 14—17.

��C>��
� ������ �
*��<
��
 �
�� �
������" � *�%�*��!�

� �������

" 	�<��

���

��	���'�����. N�
%���� ����� ���	��<'���< 
�A%���= ���������  �
�
	��
������B��

< ����

��� � ����
	 ���*�. ��*
�!�
� �

����
� ���
��
	���"
@
	
 �	
��

���

< 	�B!
" ������� �
������" *��	

 *� *��
��� *
�
�=
��
��
� 
� ������	� ���������
�
 ��	���'����� FN� «C���
�-����».

Summary
The role of motivation in providing enterprise effective activity is considered.

Special attention is given to the most effective methods of personnel stimulation
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in the period of crisis. Recommendations on the improvement of the present
motivation system according to changing circumstances are given on the example
of Kharkiv enterprise LTD «Factor-Druk».

��� 332. 872. 23(085.7)(477)

%. %. 2�#�&�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. 4. ��	�!��

E�*�*'�F&=�*& *�*=�*,	��& ;	��K*,
, ;&�<*E�&�/&;��&

��>��?@� ��
?�: �����

%��*
��
��, �
��������, ����
�
�%+�
��.

����
��< 
� ��	�@�� �
�
+�
�� ����
�
�%+�
�< � +�*
�

�=�A ����
H, 


 ����	� %H�
 � 
������< �
���=�


 
���

�	�-

��
��

H� ����
�
� �
����

-I
������!���
�
 �
�������.
N	

A �* ���!�
 
���

�	�
��
��


���, ��*
%@�


��� ���-
�
I
������!���
A 
������ <��<���<  ���
%��*
��
�� �� �
��H
�
%����


��� �* �
��	������


A � ����

��
�B � !����!


�������*��
��

�B.

J��
	
< ����
�
�%+�
�� ���	�����<�� �
%
A �
�
���

���

�	���
H� *��
���, 
� ���B@�� �	�

A ��������

-�
�������

-


A, ���
�!���
A � I�


��!���
A �
������. W�
� �H

� ���	-
�����<�� �
%
A +�����B �


�
��
�B ���������: 
� ���
�
����� — ������
�
�����<B@�� �
���
��, �
	 
��� — +���@

-
I����������


H� 
���
�*����, � �+ *���� — 
�����
��, �. �. �
-

�!
H� �
���%�����.

J
���=�


 �

<�

, !�
 � %��+�A=�� ����< ��!����

+���@

-�
���
���
H� ����� ��*�
 
� ���!=���<, ��	� I�

��
��	
HA �
������ ���
�!�����, I�


��!����� � �
�����
H�
��
%���. &
I�
�� 	�< 
�!��� 
�
%�
	��
 	
%����< �
�
, !�
%H

����� �����, ���	
�����<��H� ���	���<��<��-�


�
�������,
�

�������
���� �� �����

A ��
��
���. &
	!���
��, !�

�����
�< �������, �
�
��< �����
<���< � 
�=�A ����
�, <��<���<

�	
����
!

 ��
*��!

A. ��� I�
 	��� 
�

��
�� �����	
����
��
%���� � �
!�� *��
�< 	�A����< I�
A �


�
��*��
��


A
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��������� 
� ���	��� �
%�B	�
�< �
���


�
��

�
 *��


	�-
��������. ����*< 
� 
�������, !�
 *� �
���	
�� �
	H �������<
� «��
*��!

���B», %���
	��< ��%
�� 
�=��
 �������������, *
�-
!�����

 ���!=�����. W�
 *������, ���+	� ����
, �
���


�
��-


�
 �
������ �����
H, �
�
�HA 
��
���	����


 �

��
������
	�<����

��� �
	
%
H� ��������

H� �


�
��A. F��+� ��
��
�H	����� �����*

� ���<
�� Q
������� �
 ��
��, �
�
��< ���	��
*� ���, !�
%H �����H, ���	
�����<��H� ����
I
������!������
���	���<��<��, %H�� 
%
�

��

H � ��
*��!
H.

�
 �
!��� +� �
�	� ����� 
� �
������ ����� � ��+	H� �
	
�
������? N���� 
� I�
� �
��
� ��
��: �
��
<

HA �
�� ��
 
�
I
���
������H, ��	�
�H� ��
%���H, �H�
��A �*

� 
�

�
H�
�

	
�, � ��� ���	����� �H�
��� �
���� ����� � *�����H 
�

%���+���
�� � ���

�. &
 I������

A 
��
�� 
%
��	
��
��

������ �������
 
� 60—70%. W������H �H	����� 
�

�
H�
�
�����<B@�� � «��
�*�
	
H�» �*

��  �

	
� � ����
�
A
I
��������:

— �������=�� 
%
��	
��
�� 	�< ��
������ �����, ��
 ���
�-
�
����
��� � �
���%��
�<;

— �
����

 �������=�� � �*

=�


� 
%
��	
��
�� FWJ
� �
����
H�, !�
 <��<���< ���!�

A 
�*�
�
 �&� ��� �� ��%
��
� 
������B@��
 !���� 
���*
� 
%
��	
��
�<;

— %
��=
� �
��!����
 �����A � ���!�� ����� �*-*� �������=�A
�

�������� ����
��
�
	
�, ����	����� !��
 �
*
���B� �H�
���
����
�H� �
����.

����
��< 
� ���=��%

��� � �H�
��B �
�����
�B *
�!�-
�
���, � �����
� ��� � 
� %H�� �
*	�
� 
%@�< �

�����<
��
���

��
��
�< � ��*����< ����
�
�%+�
�< 	�< 
�+	 ����
H
� ���
��<� �H

!

A I�


����.

��	�
��< ��
%���� � ����
I
�������� ��
	���< � �
��, !�

�
��	�����
 
� �	��<�� 	
����
!

�
 �
���
�< ��
%���� �
	�
-
�
��� ����������
�. J��	� ��
�����A ���
	
< 
��%
���
�
���<�
H B����H ��� ��
�	+��H, � 
� ���
�!����� ��������-


���. �H

� 	������ ��
� ���
��<, � �
 ����< ��� 	������
��%
!�� ��������

���A � ��+	H� �
	
� ������.

�����
��+
H� 
������< ��
%���� ��������!���
�
 ���
��
-
��
�< � 
������. S��� ��
�=�, � �
�����
� ����<, K
����

� 
�
�
	H �����	 ���
��
���
�� ��*����� �
@

���A, ���=���
��
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����A � ��� 	����, �
 �
��� �����	� ���+
�A �
����!���
A
������H ����
��< I
�������� �H
�+	�
� ��%
���� ������!����
%�* ���
A-��%
 �����*

A ������H ���
��
��
�< ��*����<.

K���
�< *�%
�� �
���
���
H� ���	���<��A ����
�
�%+�
�<
��� �
	�
�
��� � 

�
�� 
�
������

�� ��*

� — 
�A�� ���	����,
!�
%H �
������ 	
��� ����	 �
��	������


A �
���
��A *�
�
������


� � ���	H	�@�� ����
	H �
����
 [3]. �
�<, �
 �
��-
��, ���	���<��< 	
�+
H 	����� � �����B 
!���	� 
 �
	�
�
���
����
���� � �
����
H� � ��<	�@�� �
�
	��, 
 �
�	��
�� 

�H�
I
���
�%�����B@�� ���

�
��A � ���!=�
�� ��!����� �����.
�
 

� *���*	H��B� 
� 
	�
 ����, � � ���		����� 
��
� ���
��-
	
!

 �����B��< 	
	����� �
, !�
 
� ������ *����=��� � ���	H	�-
@�� ����
	H. F��
� ���@�
�� ��
�*
=�
 �<�� ��� 
�*�	, �
�	�
��
%���� �*

=�


��� 
�

�
H� �

	
� �����%����� �
��
�
��
 
� �
�����<B@�� ��%���
��
��� �����.

F���
�
���
���

A I
�������� 
�+
� �
����
�< �
	��
�-
*���<. Q*

� 
�

�
H� �

	
� 	
����
!

 �����, � *��
+�

�<
� ������ 

��� ��
���*���� (������

 4%) 	�+� 
� �
*�
�<��
�
		��+����� ��
��
� �
���
�*�
	���
 [4]. &��	���<��< 
�
�
��� �
�
�
��� 	������ ���	��� *� �!�� 
����H ����� +����<��.
��	� � %
��=�
���� ����


� ����� 
� �
������ ����� 
�����
�B

� ����H=��� ��%���
��
���. J��
��
<����

 ����!������<
� ��
� *� �
�����<��HA ��* � *�������� ���� � �
��H � 
�!���


�
�
 
�
������

�
 ��*

� �
%����

H�� �����<�� ���	���<-
��< 
� �
���. L�
%H �HA�� �* *���
��
�
 ����� � �
������ 
��
�-
��

H� 	
���, ���	���<��< ����
�
���
I
���
 ��������B�
���	��
H� ���	����. �
 ��� �
*
����� 

��< ��
%����: ���

���	��� �
+

 ���
��� �* �����+�A 
�����
�<, � �
� ��
��
�H
*� ���	�� � ����� ��
+��� 
���*<. ���
�
�H� ���	���<��<

��
	<� �H�
	 �* ��
+��=�A�< �������� ����� �
�	��
�< 

�H�
���

�
��A. F��, 
�H� Q��

-C��
�
���
�
 «F���
�
���
I
��-
�
» �
��*H����, !�
, ���
��*�< �
��
�����


H� ����

���,
�
�
�H� �H��%��H��B� �
���
 ����� � I�����
I
����B, �
+


*
�!�����

 �
�*��� �*	��+�� � �
��H�� ����@�� 
%<*���������
�
 �*<�
�� ���	���. � 
������ ���� 
����
 ������
� �	�!

�

���
��*
��
�< *���
H� ���	���. �
 � 	
��
��
!

A �����������
� ���
A ��������� 
�� %�	�@��
. &
	�
�
��� � 
�
������

��
��*

� — I�
 
� ������

� � �* �<	� �

 �H�
	<@�� �
%H���, �
I�
-
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�� ���	���<��<� ����
�
���
I
���
 
�+�
 ���%���
HA � ��
�

-
*�����HA ���
!
�� ��
�
���
��
�<, �
�
�HA 
%����!�� %H ��
�
���%

��� � 
%
�
�
H� � �
�������


H� ���	�����. F����
���
!
��
� �
+�� %H�� �
���
 �	�����
HA �����.

J��
	���H � 

������H ����
�
���%��
�< � ����
�
�%+�
�<,
��
+��=���< � I�
�� *�����

A I�


���� � 	�=��
�
 �
�����,
��
	
�+�B� 	�A���
���� 	
 ��� �
�. �
��=�< !���� I
���
��
�*-
�
	<@�� ���	���<��A %H�� ���
�����
��
� � ���	�
� � I������-
����B � ���
��<� ���

�
A, 	�
���!

 ��*����B@�A�< I�


-
����. � ����
	, �
�	� ��
�H=��


��� ����
H �
���%�<�� *
�-
!�����

 %
��=�B 	
�B ����
�
A I
�����, 
%
��	
��
�� ����
-
��
�*�
	<@�� ���	���<��A %H�
 
���
���
��

 
� �
���
 
�
�
���
���
�B, 

 ���+� � 
� ���

�
��!����B 
����*��. N!���	-


, !�
 �*��
�
�� 
%`��
� � ��������� 
����*�� ������
 � ��-
�
��*
��
�B ����
��
�*�
	<@��
 
%
��	
��
�< � 
�%���
-
���<�
H�, ���
I�������
H� ��+����, !�
, 
	
��
, 
� �!��H-
�����< ��� �
����
��
�� �����
� 
� ����
��B � I������!����B
I
����B [2].

?��
	 ��

�
�
 �������
��
�< �����
� 
� ������ ��������
-

H� �


�
��A, �����
<��HA � �����
� 	
 
���
<@��
 �����
�,
���	�
������ �
���	
������

� 
���	���
�� ���� �*	��+�� �
�-
��
�� � ���%H��, 
�
%�
	��
A 	�< 
��@������
�< �
*<A����


A
	�<����

��� ���	���<��< � ��
 ��
�*�
	����


�
 ��*����<;
�*	��+�� � ���%H�� � 	���
�A=�� *����	H��B��< � �����H [4].
N%@����*
�

H� 
�	
�����
� ���
�
 �
	�
	� <��<���< �������-
��!���
� 
�
����	�


� *��H=�
�� *�����, ��@�����


� ����
+-
	�
�� ��+	� 
�
%�
	��
A � �
��!�


A �H��!�
A, � ���+�
�
*�
+

��� �������	H���� *�����H 
� �
���%�����A. �������
�<
�������� �
	����	��� �
� ����, !�
 I�
� ����
�*� 
� �
�������

������ ������
� � ��
��	�
�B I
���
- � ������
�%�����B@��
���
���<��A, ��*����B ������ �������
�< I
������!������ �
��-
������� ����

���

�
 � �
��	������


�
 ��
�
�A, I�������-

H� �������
��
+�
�<�, � ��=� 
%���
������� �H�
��� ����H
�
��<��� � I�


���� ����
H, ��� ��� ������ �
����

-I
������-
!���
�
 �
������� �
���%�<B� ��� ����H � 
������ 
��
	

�

�
*<A����. F����, ����

���

HA �
 ��@�����B@�A ���
	���,
�
		��+����� 
�
����	�


 �H�
��B ��%���
��
��� ����
�
A
I
�����.
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&�� I�
� �
������
 �
� ����, !�
 ��� I�
 ��
���
	�� � ���
-
��<�, �
�	� 
�����
�� � �
��
<
�� 
���!����� 
� %
��� 30—40%
�����

A ��
��
��� �
���%��

H� I
���


������A, !�
, 
��
�-

�


, ���
+
<�� �*���

�

=�
�< ����
��
�*�
	<@�� ���	-
���<��A � ����
H�� 
���
��� ������ � 
�����
���.

&
 
�=��� �
�
�B, �H�
	 �* ��
+��=�A�< �������� �
*�
-
+�
 *� �!�� ���
��*
��
�< �
����

�� ��*���
� ����
I
������!��-
�
�
 �
������� � ��<*�
 � �
���=�
���
��
��� ������H ����-
�

%��*
��
�<. W�� ������� 	
�+
� %H�� 
�

��
� 
� ���
�����
��������
��
�< I�������

��� ��
�*�
	���� ����
�
A I
�����,
�����!���B@�� ��
�
�
��B *��
�����
��


��� � �
�+�
��
������, *����� ��� � ���!=�
�� 
���

�H� �
��*�����A, � ���+�
�
	�������� ���	���



�
 ���
	� �������
��
�< 

��H
���%H��. ��B!��
A �������������
A �
���
���

A I
��������

�+

 �	����� �

����
��B. �� �H
�� 	
�+
H �
��@����
����
!���
H� � �
��	������

H� ��������H; �
����
H�, �+���B@��
��*, � �
��H, ��%
��B@�� 
� %�
�����; ��H=
H� � �
	���	����-

H� �
����
H�. W�
 �H
�	�� �
���
���
H� �


�
����
� %H��
%
��� 
���H�H��, � �
� !���� � �
 
�

=�
�B � �
���%����<�.

J 	���
A ��
�

H, 
�
%�
	��
 ��=��� ��
%���H, �
�
�H�
�
*
���B� �*-*� �
�
, !�
 �
����
H� 
��
	<��< � ��*��!
H�
�
���� �
%����


���. ��+

 ���������< � �	�


%��*�B �
��
�
%����


���, !���
 ������	���� �
�� ��+	� �!���
�����
��
�����: 
���

���
HA �����<�
� 
���!��� *� �
����
��
��
��
H 
� ������ ~��, ��
��������
 ��*��%��H���� ��������B ��*-
����<, � ��
����������H <��<B��< �
%����

����� ����
����A,
��
���
	�A����< �������*���� ��������!���� ��+
H� ���	���<-
��A ����
�� [5]. � %
��=�
���� ����
H� �
�
	
� S��
�H ��
�-
���������H 
� 
�	�B� ������H ����
�
�%+�
�< � !���
H� ����.
&
 ���A
�A ����, 
�����<B� � ��%< �

��
��
HA �����. &
I�
��
����
H� 
���
H �
�����B� ������� ���H — 
���
�*
�H��B�
�H

�.

&�
��H� ��=�
�A 	�< �
���
���

�
 ����
�
�%+�
�< �����-

H 
��, 

 � ���!�� �������

�
 %���
�� ��
�����*
��


�
 � 	�-
��
�����*
��


�
 
�
���
�< � 
������ �
<�<��< ����������H
��*����<, � � ����
H — =�
� �
�H���� I
���
I�������

���
� �
�*��� I
���
*������
��� 
� 	����� �
��	����� [1].
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%
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5. F��!�� ?. Q. N�

�H ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
�� / ?. Q. F��!��,
S. C. ������� — ?�
�� : Q
��������������, W�
�����������, 2002. — 246 �.

��C>��
J����< �����<!�
� ��
%���� �
*����
�� ������� 
� ����
�
����B.

&�
�
���*
��

 
�

�
� �����
��, @
 ������B�� 
� �������� ����
�
����".
�
*�
%��

 ��
�
*���" @
	
 �
	
��

< ��
%��� � ����*�.

Summary
The article deals with the problem of calculation of tariffs on thermal energy.

Basic elements which influence the cost of thermal energy are analyzed.
Suggestions for overcoming problems in industry are given.

��� 658.51(477.54)

�. �. 2���
��

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ;. ". 5���������

*� *=*�&��*=;2% ,�&$�&��2 ��*
&==�*/*
�*$%*$	 �	 #��	��=��% ��&$���2;�2%

��>��?@� ��
?�: ��
����
HA �
	�
	 � �������
��, %�*
��-��
����,

�����*���< %�*
��-��
����
�, 
���
�*���



-�������
!����< �����-
����, ��������!���
� �������
��.

&�
����
HA �
	�
	 � �������
��, 
*
�!��=�A ����
HA �
�
-
�
� � �������
!���
A �H��� �� ��
����<, =��
�
 �����
<���<
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� � 
���
<@�� ����<. � �

������ �
	�
	� �������
�� �������-
�������< ��� ��
����, ��� ��� ��%
�� �
 	
���+�
�B ����A
� �
�
@�B 	����� — I�
 
� ���
�-�
 �	�

�����


� 	�A�����,
� ����< 
�����H�
H� �*���
��<*�

H� 	�A����A [4]. W�� 	�A��-
��<, ��+	
� �* �
�
�H� ���
 �
 ��%� <��<���< ��
����
�, 
!�
�
��+
H 	�< ������ 
���
�*����. Q� 
�*H��B� �������
!������
��
���<��. ��+	�< �������
!����< ��
���< �
+� ���	�����<��
�
%
A ��
����, �
�
�� !�
 ���+� �
��
�� �* ����� �*���
��<-
*�

H� 	�A����A [3]. &�
���� �������
�<, ����� 
%��*
�, �
+��
%H�� 
���	���
 � ��!����� ��*�������B@�A ����H ���� ��
�-
��A [1].

K���
�< ���� 
���
<@�A ��%������� — ��
�
���*��
����

�
%�


��� ������!���
�
 �
�	��
�< ��
����

�
 �
	�
	� 
�

��!�����

H� ���	���<��<� � �H<���� ��<*�

H� � I��� 
��%
���
�������
H� ������!����� *�	�!�, ���B@�� �
��������
HA ��-
������. Q��
	< �* I�
�
, %H�� 
���	���
H �
���� � ���������
��%�������.

�
���
�< «��S&�N» (
�*��
�� — ��
�*�
	

� 
� ��
�
«�
���
����
���» � «��
�H���»), �
*	�

�< � 1995 �
	� � ����-
�
��, ��
�*�
	�� 	����

%��%��H��B@�� 
%
��	
��
�� � �
�-
������B@��, 
���
���
��

H� 
� I���
�� � �
���B. ��%
�� �

�
�	��
�B ��
����

�
 �
	�
	� � �������
�� 
�!����� � 2003 �
-
	�, �
�	� ���
�
	���
� �
���
�� %H�
 ���
<�
 ��=�
�� 
������
��@�����B@�� 
� ���	���<��� %�*
��-��
����H.

J I�
A ����B %H�
 ��
��	�

 
%�!�
�� �
���	
��
� � �
*	�


��������

� �
	��*	���
��. ��< 
���	���
�<  �	�
H�  ���%
��
�A,
������ � ���
	�� 
����
�<, �������
����� � ��
��	�
�< ��	���
(�
����

�� ��
���
�) %�*
��-��
����
� 
� ���	���<��� ��*��%
-
���� � �����	��� &
�
+�
�� (���
	���) «N����
��, �������
��-
��< � ��	�� %�*
��-��
�����». � I�
� 	
����
�� %H�� 
���	���
�
���
	��� 
����
�< %�*
��-��
����
�, �H%��
H 

����� �
	���-
�
��
�< (IDEF0 — 	�< ��
����
� ����
��
 ��
�
< � Visio — 	�<
��
����
� 
�+
��
 ��
�
<).

� �
	� ��%
�H %H�� �	�
�������
��
H 	�� 
�

�
H� ���
*-

H� %�*
��-��
����� �
���
��: 1) «�������-��
	�+� �
������
-
��» � 2) «�������-��
	�+� 
%
��	
��
�<», �
�
�H� � 	���
�A=��
%H�� 	��
��
*��
��
H 
� �
	��
����H � ������ ��������
H�
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�
	��*	���
�A. � �

�!

� ��
�� %H�
 
���	���

 �
�<	��
100 �
	��
����
�.

�
 ����< ��%
�H �
 
����
�B ��
����
� �
*
�� �<	
���	

���A.

�
-����H�, !���� ���
�
	�����A ��������� %�* I
��*��*�� ����-
������� 	
�
�
�����

A 
����*�� (
%�!�
��, �
�����B, �
����
-
��
�� ���� � 	
����
�
�).

�
-��
�H�, 
��
�
�H� ���
�
	�����, 	���< �
�����B 
 	�<����-


��� ��
�� �
	��*	���
�A, �H������ ���*� +�, «�
 �
	�» 
�����-
*��
���� ��
� �
	��
����H �, ����� 
%��*
�, �

���� ����
���.
L���� �� 
����
� �
	��+��� �����
�B �
�
�����B 
 ��@�����B-
@�� �
	��
������; 	����< !���� — +������B, «

������
�B»
�
�
�����B 
 �
	��
������, 
 �
�, ������ 

� 	
�+
H %H��.

�-�������, ��������� � 
����
�B �
	��
����
� 
!���	

�

�
	��*	���
�< � ����<< «��
	H» — «�H�
	H» � �
	��
�������
���+

�
 �
	��*	���
�<, 
����


�
 ��
��, 
��*H���
��, !�

� �
	��*	���
��, �
	��
����H �
�
�
�
 �+� 
����
H, ��
�*
-
=�� �*��
�
�< (���	� ��
�*�
	����


A 
�
%�
	��
��� ���
����	����� ��	�
�H� �������

�
�). W�
 �����
 *� �
%
A 	
�
�-

�����
H� �����

H� *�����H 
� �
���
�� �

��������B@��
�
�������
�
�.

� ��*������� ���� I��� 
%��
<�������, � ���+� ��
�*�
	����
-


A *����+�


��� ��
�A
H� ��
�	+��
�, �!�����B@�� � 
����-

�� ��
����
�, � 
�	
����
!

A ������������ �
���	
��
�,

���H��B@�� ��
����H, ��%
�� *�
<�� 6 ���<���

&��������

, �
 ���� �
	�
�
��� �����!����� ����,  ��*��%�-
�H������ 
�
%�
	��H� �������
����B@�� (�
�
+�
�<, ��
��	�-
�H, �
��������) � 
���
�*���


H� (�
�
+�
�< 
% 
�	����,
	
�+

��
H� �
��������) 	
����
�H, 
���	��<���� ��������

��
�� I�������

��� 	�<����

���.

��*������
� ��
��	�
�< I��� ���
���<��A ����
 �
, !�

� ��
�	+��
�� �
���
�� �
<���
�� �����

� ���	������
��

 ������	���
�� ��
���A ��+	� ���
�
����<�� �

����
H�
%�*
��-��
����
�, 
 �
��!����� 
������A, �H�
�
<��H� ��+	H�
�* 
��; � � �<	
�H� �
���	
��
� — ���
�
�����A — �
<������
!����� ��
����
H� 	
�+

��
H� �
�������� � 	�����
H�
�*�
+�
��� ���� �� 
%<*�


���A � �
�

�
!�A. �� 
�

�� I�
�
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%H�� �
���
H �*��
�
�< � 
���
�*���



-�������
!����B
��������� �
���
��,  �
���@�

 ����< �H�
�
�
�< ���
�
 �<	�
�
	��
����
�,  �����
�

 
�
����	�


� 	�%���
��
�� ��
���A
�������
�<. ��
�� �
�
, %H�� �
*	�
� ��������
�< �
��
�����-

�< %�*� 	�

H� — «��*� �
�
�A».

&
��
���� �
 ���� ��*����< �
���
�� �
<��<B��< ��� 

�H�
�!����� ��%
�H � 	
�+

���, ��<*�

H� � �H�
�
�
��� �

����-
����B@�� ��
���A, ��
���
	�� �
�����


� ��	
�*��
�
��
%�*
��-��
����
�. &
I�
�� ������� 
�
%�
	��
 �
		��+�����
� ��%
!�� �
��
<
��, �
��
<


 
����+���< �������

��� ���
��-
*���H� 	
����
�
�, ��
������


 ������������< 
�	���
H�
�
��
�H � ��*��%��H��< 

�H� �������
�H. N��������


��� *�
��
������


� �
���
�� �*��
�
�A � 	
����
�H %H�� �
*�
+�
�

� ���
�
	�����A �
	��*	���
�A. � ��<*� � ���, !�
 �*��
�
�<
� ��
����H �

�<��< 	
�
��

 !���
, 	�< �������*���� 	
����
-
�
� ���%����< 
����
 �����
�. &
I�
�� ���
�
	����� �
	��*	���-

�A *�!����B ����� «*�%H����» 
 	
����
���, �
*	�

H� � �����
���	
�.

�
 
���*< 
� 
������� *
�!�
�� ��
����

A 	
����
�����
� ���!�<�, �
�	� 
�+

 
*
��
���� 

�
�
 �
���	
��� �  	
�+

-
��

A �
��������A ��� 
%`<�
��� 

�
�� ���
�
	����B �
	��*-
	���
�<, ��� ���
����� ��%
�� 
�	��� «	
 
��
».

Q �
�	� � �
���
�� � 2008 �
	� %H�
 ��=�

 �H	�����
� 
�	���
HA %�*
�� 
�������
�� ������

�
 
%���+���
�<
�
������
�� (���� ������
H� ��
��
�), ���
�
	���
, � ����B

%����!�
�< �� I�������

A 	�<����

���, ���%���
 � ���H-
��


A ���

�
��� � �
�����
���
 ��%
�� �
 
����
�B � 
���-
��*���� %�*
��-��
����
� � 	�


� �
	��*	���
��.

� �
	� 
����
�< ��
����
� %H�� �H<���
H «�*���» �����:
— 
��������� !����� �������
�
� � «��
*��!

A» ������H


�!��

���;
— 
��
���=�

H� =�%�

H �� «����
�H» �  �� «�

����
�H»

� 
�*�
� ��!����
 �
�
������, �
�
��< � 
�� �
	��+���<;
— 
�I�������

��� ���
��*
��
�< ��%
!��
 �����
�

���
�
	����< ������

�
 ��
��� (���
%��	�
�� ��� 
�*H����
A
«����!��» � 
���
A����

H� ��
�	+��� ��
���A);

— 
�	
����
!
HA ��
��
� �������
!���
A �
�����
���
���
�
	�����A ������
H� ��
��
�.
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� ������ ��
��	�


A 
�����*���� %�*
��-��
����
� %H��
��=�
H �

����
H� *�	�!�:

— 
���	���
H � «�
��H�
��
H» ��� ��
����H 

�
�
 %�*
���,
�����
�
H �
����

�� �

�����H ��+	� �� �!���
�����;

— �
��!�
� 	
��
���
�< �
�
�����< 
 ���
!��� �
*	�
�<
��
��
���;

— 
���	���
H � �����	�
H � �

��������� � 
�

�
H�� ������-
��!������ ���<�� �
���
�� ��
����H, 
�+	�B@���< � �
���=�
-
���
��
�� (� !���

���, ��
���� «&
��� � ��%
�� � ����
����»);

— ��*��%
��
 ����
�*� ����@��
 �

��
�< �����*���� �
��
-
�����

A ��������� !���* ������� �
��*�����A I�������

���
	�<����

��� ������
H� ��
��
� — �
<������ ������� 
�!��

���,
�
*�
�<B@�< ��
������


 
���	��<�� ����@�� �
��
<
�� 	��
� �
����< 
����+����� �
�
+�����
H� � 
���������
H� �*��
�-

�< 	�< ���
<��< 
%
�

��

H� �������
!����� ��=�
�A;

— ��
���=�
���
��
H �  ���
	����*��
��
H ��� �
��H ���-
�����, ���
�
�< � �����!

A 
%��%
��� 	�

H� (�
��
�
A
+��
��, �� «����
�H», �� «�

����
�H», �� «?������
�»,
�� «F��
�!���
� 
%���+���
�� � ���

�»);

— �������*��
��
� �����
!
�< �
�
�����< � %�*�� 	�

H�;
— ����!���
� I�


��!����< �����

%��*

��� 
�A�� �������

	�< �H��
%
+	�
�< ���
�
	����< ������

�
 ��
��� 
� ��
���A
��������
A 	
������ (���!�� �
��*��, !�
 I�
 
%
�

��

 ���
*����*�� 
%
��	
��
�<  � 1,2 ���
H);

— ��
����
��

 
%@�� ��	�
�� � �	�
HA �

<��A
HA �������
� ���
�
	�����A ������
H� ��
��
�.

����
��< 
� 
!���	
�B �����

%��*

��� � I�������

���
�����
���

H� ���
���<��A, 
� �������� �
*
����� ��
+
�<
��
%���� 
������

���*���� � �*����
�< ��*������
� 
� �� �
�	-
��
�<. S��� 
��
����� �
�
HA I�


��!����A I����� 
� �
�	��-

�< ������H 
�����*���� %�*
��-��
����
�, �
, ���
<�

, 


�
+�� %H�� �
�����

 
���	���
 
� ��
��, !�� !���* �
	. N	
��

�+� � 
���
<@�� ����< �
���* ����@�� ��*������
� ��%
�H ���	-
���<��< «�
 

�H� ��������» (10 ���<��� 2009 �.), ���	�����-
������ 
 �H�
�
A I�������

��� �
�	��
�< ��
����

�
 �
	�
	�
(!���
 �
��
<

H� ����
�
� �
���
�� �����!��
�� 
� 23%).
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&�
�
���*
��

 	
���	 ���
��	+�

< ��	�
	� 
� ����"
����� ��	���'�-
�����. J�
�����
��
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��
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�

�
�� ��
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Summary
The essence and peculiarities of the process approach to management are

defined. The experience of implementation of this approach at the Ukrainian
enterprises is analyzed. Practical conclusions and recommendations regarding
the main problems of the implementation are formulated.

��� 368.023.1:658.14/.17 (477)

2. �. 2��3����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� -. ".  ����<��
�

#��	,<&��& K��	�=*,G'� �*;*�	'�
=;�	%*,*D �*'�	���

��>��?@� ��
?�: �����
��
��, �������
�� ��
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���
�	������ ���	��������. � ��!����� 
���!�����
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�
%�
-


���A �
�����


�
 �����
�
�
 �H
�� �����
H ���	��� �H	�-
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A ��
�
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�
A
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	�<����

���, � � 	���
A — �����
�� �

����
�

A %
��%H 
�
�H
��. Q �
, � 	���
� ���%��� 
� �����
�@��
� 
%����!�
�<
�H�
�
�
 ��!����� ����� �����
�����<� *� �!�� �
�H=�
�< I�
-


��!���
A I�������

��� ��
�A 	�<����

��� � 
�����*����
�
����

�� ��
����
�. W�


��!����< I�������

��� 	�<����-


��� �����
�
A 
���
�*���� *������, ���+	� ����
, 
� �����-
��
�< ��
�
�
�H�� �
�
���� � 
� ��%
�H �
 ��
���*����
����
�, ���
+�B@�� %�*
��� �
���
��.

�������

��� ���H �����	
��
�< 
%���
���
� 
�
%�
	�-
�
���B �������
��
�< 	�<����

��� �����
�
A 
���
�*����,
�
�
�
� ���	��� 
��@�����<�� ����� �������
�< �� ��
�
�
�H��
�
�
����, ��� ��� 

� 
���+�B� ����@�� �
��
<
�� �
���
��,
�
*�
�<B� ��
�

*��
���� � ���
��
���� ��*������H %�	�@�A
	�<����

���.

F��+� �������

��� ���H 
���	��<���< 
�
%�
	��
���B
�
���=�
���
��
�< ������ �������
�< ��
�
�
�H�� �
�
����
�����
�H� 
���
�*���A 	�< �
�H=�
�< I�������

��� �
���-
�
��
�< � ���
��*
��
�< ��
�
�
�H� ������
�, � ���+� 
%����!�-

�< ��
�
�
�
A ���
A!��
��� � ���
�, �
�
�H� 
�
%�
	��H 	�<
���	
������
�< �H�
�
�
 ��!����� ����� �����
�����<�. � 
���
<-
@�� ����< � 
�
%
A ���
A ��
<��<���< ��
%���� ��<*�� �
��-
��

�� ��
�
�
�H� 
������A ���� �
	��*	���
�A �����
�
A

���
�*���� � �� �

�!
H�� ��
�
�
�H�� ��*���������, ��� 
�
���	�� ���
��
��
�<, ��� � ��� �
	��	�
�� ��
�
� 	�<����

���
�����
�@���.

F��� �����	
��
�< 
���+��� �
���%

��� �����
�@��
� � %
-
��� �
���=�


A 
���
�*���� 
�������

�
 �������
�< ��
�
-
�
�H�� ���������.

���	�� <
(	���=�) <� ���� ���	��������. &�
%����� �������
�<
��
�
���� �
��<@�

 %
��=
� �
��!����
 ��%
�, ��� ��
����-
!�����, ��� � ������	

�
 ���������. � ��*������� %H� 
��
���

%
��=
A 
�H�, �
�
�HA ���

��� 
��
�
�B �
��*� � ���
��<�

��
�� ���
�����H� ��=�
�A � �� I�������

���. �����HA
����	 � ��*����� ��
�
�
�
A 
���� �
���� ���	��������� *���-
%�+

A 
���� W. J���, C. �����, O. �
��, &. O. �
���, �. C. ����%�
� 	�.

N�
%
 ���	��� 
������� 

�HA �
	�
	 � ��*��%
��� �
���-
��


A ��
��� ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
��, �!��H��B@�A
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��	�����

��� ��*

�����

H� ��
+�
�A, ��*��%
��

HA � ���-
	�� �. �. �
���, J. �. ���
���, �. C. ?��=����, �. �. ��
����,
�. �
�����, �. C��	��
�, Q. C�=���, �. N�	�IA � 	�.

�
�HA �
�!
� �
��!��
 ��*����� ��
�
�
�
A 
���� *� ��%�-
+
� � �
���	
�� 	��<������<, �
��� ���	�
�< �
������A �

%��+�� � ��

H� %������ �

������ JM� � J
���� �
 ���
-
	����� ��
�
�
�
�
 �!��� 

�
�
 ���
���� %����������
�

�!���, �
�
�HA *���B!����< � 
�
%�
	��
��� 	�< ���� ����
� ��
�� 
�!���� �
��*H���� �
�
�� 	�
�+
H� ���	��� *� 
���	�-
��

HA ����
	.

�
�!�����
HA ����	 � ��*����� 
��!

A �

������ �������-

�< ��
�
���� �
���� ����� �����	
������, ��� �. �. &���
*��
-
���A, S. ?. L��H���
, O. �. &���
��, Q. F. ����%�

�, �. ?. ��-
	�


��, �. �. M������, �. �. �
!��
�, F. C. �
��

��, ?. �. �
��-


����A, �. ?. J�%�
��.

N�
%�


��� ��
�
�
�
�
 ����
�*�� � �����
��
�� �����	
-
��
H � ��%
��� �
���A���� �!�
H� O. Q. ��A���
�, O. �. N���
B�-
?�����
A, ?. ��
��
�
A, F. S. K������
�, Q. C. E�����, �. �. �
-
*���, F. �. C�	
�
�
A.

D�	�& ���	�������� <��<���< ��*��%
��� ���
	��� 
�������-


�
 �������
�< ��
�
�
�H�� �
�
���� �����
�
A �
���
��
����� ��=�
�< ���	�B@�� *�	�!:

— ��
!
��� �

<��� «��
�
�
�HA �
�
�» � ��������� ��
�
-
�
�H� �
�
�
� �����
�
A 
���
�*����;

— �H<���� ��B!��H� �
��

�
�H ������H �������
�< ��
�
-
�
�H�� �
�
���� �����
�@���;

— �
*	��� ���
	��� �������
�< ��
�
�
�H�� �
�
����
�����
�
A �
���
�� � 
���	����� �
�<	
� �� �
�	��
�< � ������
�

����

A �
���
��;

— �����������
���� ����� �����
�
A 
���
�*���� �
 �� ��@-


��� � �����
� �

��
������
��� � ����B 	
�
�
��� ���
	���
�������
�< ��
�
�
�H�� �
�
���� �������
��� �������.

C�
�
�
�H� ������H �����
�
A �
���
�� �
��
<


 
��
-
	<��< � 	��+�
�� � �
 �����


� ������� ���	�����<B� �
%
A
��
�
�
�H� �
�
��. &
�
� ��
�
�
�H� ������
� — I�
 ��*

���
�
������
�< � ����
	
��
�< ��
�
�
�H� ������
� *� 
���	���
-

HA ����
	 �����
�, 
�*������
 
� ���
!
��
� �� 
%��*
��
�<
[1, �. 99]. �������
�� 	�
�+
H�� �
�
���� 
���	��<�� �
�-
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���
��
�� � ��
���

��
��
�� I�
�
 ������ �������
�< ���
������H.

F. S. K������
� � �. j. ���������� 
���	��<B� �������
�������
�< 	�
�+
H�� ���	������ ��� �
��� �����*����
�*���
	�A����< � ��*����< 
�

=�
�A �������
�<, �H��+�

�B,
���+	� ����
, � *��

�� � ���
����� �������
�<, � ���+� � ���<�,
��
���<�, ���������, ���
	��, ��
����� � ����
�*�� �������
�<.

F��+� 	�

H� ���
�H 	�B� 
���	���
�� ��
���� �������
�<.
Q���, ��
���< �������
�< 	�
�+
H�� �
�
���� — I�
 
�
%H�
��	H 	�<����

���, �H��+�B@�� 
�������
�< ��� ���	�� 
��-
@������
�< ����
�������


�
 �
*	�A����< 
� I�


��!�����
(	�
�+
H�) ��
����H. � 
�

�
H� ��
���<� 
�

�<��<:

— ���
��
��
�� � 
���
�*���<;
— �!��, �

�	�
���< � ��������
��
��;
— �
���* ��
��	��H �������
��
�< � �

��
�<.
��+
�A=�A ��
����A �������
�< <��<���< ���
��
��
��. N



���	�����<�� �
%
A 
�
%�
	��HA � �
*
�����

 
��@�����<��HA
��	 ���	
�
A 	�<����

��� �
 
%����!�
�B ���

���

���
� �����

 ��@�����B@�� ���
��<� ��
�*�
	����, �B%
A �

A
	�<����

��� [2, �. 135]. &��
��
��
�� ������ ��%� ���B ���!��

�
%�
	��
�
 
%`��� 	�
�+
H� ���	��� � 
���	���
�� �
��
�
�
�����
�, �
�	� � �
���
�� 
+�	����< �� 
�	
����
� ��� �*%H�
�
	�< �
�
, !�
%H �*%�+��� ���*��
H� <���
�A � ����

���

 ��
���
��*
����.

Q
�
�����


�< %�*� � ���
��<� �H
��, �
�
��< 	
�+
�

���	��<�� ��������B � ������� �
����

��
 � �
�=
��
 �����-
��
�< ���	�����<�� �
%
A �!��. ��*��%
��� � 
��@������
�� �����-
��
!����� ��=�
�A %�*������< 
� ���

�
A, 

������

A,
���

�
��!���
A, �!��

A � �
�����!���
A �
�
������. J �
!��
*��
�< �������
�< �!�� ���	��� ������������� ��� �
�
���-
��


�B �������. N%@�B �
�
���

��� �!��

-�
�����!���
A
�
�
������, ���B@�A�< 
� ���	���<���, �
+

 �
	��*	�����

� ���	�B@�� ��� �����
���:

1. Q
�
�����<, 
�
%�
	���< 	�< I�������

�
 �������
�<
���	���<����.

2. Q
�
�����<, �
�
��< 
���+��� ����@�� ��
�
�
�
� �
��
<-

�� ���	���<��<.

3. Q
�
�����<, ���B@�< 
�

=�
�� � 
��
�

%�
+�
�B.
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N�

�
H� �
�
�����


H� 	
����
�
� 	�< �
���*� 	�
�+-


�
 �
�
�� <��<���< «N�!�� 
 	��+�
�� 	�
�+
H� ���	���».

��
%�
	��
��� � �����

%��*

��� �
���*� 	�
�+
H� �
�
�
�
*���B!����< � �H<���
�� ���!�
 
�	
������ (�*%H���) 	�
�+
H�
���	���, � 
���	���
�� ���
!
��
� �� �
������
�A � 
�������
�A
���
��*
��
�<. &�� �
���*� �
�
�� 	�
�+
H� ���	��� �������-
����B��< �
 ���� 
�������
�<� 	�<����

���: �����
��<, ��
�
-
�
��< � �
�������


�<.

�

��
�� <��<���< *����=�B@�� ��
����
� ���
��
��
�<
� �
���*�, 
������<B@�A 	�<����

��� ���	���<��< 
� �H�
�
�-

�� ��
�� ����

���

H� *�	�
�A � �
*�
�<B@�A ����H�� � �����-

��� �
*
���B@�� 
���

�
�<. �

��
�� ����� 	�
<��B ����:

— ���	����	��� 
�%���
���<�
�B �������B;
— 
���

���� � �����!� ��*����� �
���	����A 
�%���
���<�-



A �������� [3, �. 76].
F���� 
%��*
�, %���
	��< �H=�����!����

H� ��
���<�

�������
�< 	�
�+
H� �
�
�
�, �����
��< �
���
�< ����� �
*-
�
+

��� �
���=�
���
���� ������� �� �

�	�
���� 	�< �
�H=�-

�< I�������

��� �
����
��
�< � ���
��*
��
�< ��
�
�
�H�
������
�, � ���+� 
%����!�
�< ��
�
�
�
A ���%���

��� � ���
�,
�
�
�H� 
�
%�
	��H 	�< ���	
������
�< �H�
�
�
 ��!�����
����� �����
�����<�.

"8���8. �������
�� �
���
��A ���B!��� 
�������

� �����-
�
��
�� 
� �*��
�
�< I�


��!���
A ��������, � ���+� �
��
<
-

HA �

��
��
� �*��
�
�A, ���
��
��
�� � �
	����
��
��
	�<����

��� �����
�@���. &
I�
�� ����
�����


A *�	�!�A 	�<
�����
�@��� <��<���< ��*��%
��� �
	��� ��
�
�
�H� �
�
�
�,
���������*�B@�A ��������� ��
 %�*
��� � �
*�
�<B@�A �!����
��� �
*�
+
H� �
�=
�� � �
����

�� �*��
�
�<.

��
�� �
�
, 
�
%�
	��
 �H<���� �����, ��<*�

H� � 	�<����-


���B �
���
��, 
���	����� ���
	��� �� 
��
�� � �!���� ��
� ������ ��
�
�
�
A �
	���. Q��
��*
��
�� ���
A �
	���
�
*�
��� �
��!��� � �
���*��
���� �
�
�����B 
 �
��
<
��
���� ������
� %�*
��� �����
�@���, ���
����� �������
!�����
��=�
�<, �

��������B@�� ����@�� �
���%

��<�. �����*�B��<
	�

H� ��
����H ���
	
< ����� �
�	��
�< �
�
�����


H�
���

�
��A, �
	��� 	�

H� � �
�
�H� �

���������� �
	���
��
�
�
�H� �
�
�
�, 
���+�B@�A ��������� �
���
��.
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=A��
� ��B���B��@

1. j�	�=�� �. F. N���
�*���



-I�


��!����� 
�

�H �����
�
�

%�*
��� / �. F. j�	�=��. — ?. : �
���, 2002. — 248 �.

2. M��
� �. �. J����
��
�� : �!�%. �
�
%�� 	�< ��*
� / �. �. M��
�. —
?. : j�QFQ-����, 2001. — 431 �.

3. K������
� F. S. ��
�+
H� �
�
�� � �����
��
�� / F. S. K������
�,
�. j. ����������. — ?. : C�
�
�H � ����������, 2004. — 336 �.

��C>��
J����< �����<!�
� ��
%���� �����B��

< 	�<��

��� �����
�
" �
���
�".

E� �����B��

< ���	 *	�A�
B���� =�<�
� �������

< "" ��
�
�
����
�
�
����, 
������� �

� ��	
%��+�B�� ���
 �
���
�". ���	<�� *�*
�!�
��
��
���<� �������

<, �����
�� �
���
�< ��' �
+������� *�%�*��!���
��
�
�
�� ���%���
����, 
�
%��	
� 	�< 
�	�

< ����������
���� �
����
���
�
" <�
���.

Summary
The article deals with the problem of regulating insurance company activities.

The author states that this regulation should be carried out by managing company
cash flows as they reflect its condition. It is proved that due to these management
functions the insurance company can provide financial stability to offer high
quality services.

��� 368.023.1

�. �. 2�����	�

��
��8) �
��������	�: �-� 9���. ��
� ?. �. ���
�	�

	�;������=�G& =;�	;&/�� =;�	%*,G%
�*'�	��D � �% �&�=�&�;�,G

��>��?@� ��
?�: ��
%���H �����
�
�
 �H
��, �����
��
��, �
�����*��-

H� ���H, �����
�H� ���������, �����
�
A �H

�.

� 
�!��� ��$ ��. � �����
� ��
����
������ ���
��< 	�
���!-


�
 ��*����< �����
�
�
 �H
��: *��


	�����

 *�������
H
��������H� ���%
��
�< � 
�
%�
	��
�� ��*���� �����

�
 ����-
���� 	�< ����������� �����
�H� �
���
�A, 	�A������ ��������-

HA �
�<	
� 
��
�

%�
+�
�< �����
�H� 
���
�*���A, ���	
-
������
� 
�������
�< ��
%
	� � �H%
�� ��*��!
H� 
������A
���������
��
�<. N	
��
 � �
���	
�� �
	H ���� ���, � �����
�
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� �
� !����, ��
��
����� � 
������B@�� ��
�
�
�
-I�


��-
!����� ���*��
�, �
�
�HA *���

�� ��� ����H +�*
�	�<����-


��� 
%@�����.

� �����
� ���*��
H� <���
�< �����%�<B��< �
����!���
A

����%���

���B, ��*������
� !��
 �H������� *��<
��=�A�< ��
-
���� ���

���
�< �����
�
�
 �H
��, ��
 �	������� � �������-
!����� �
����

�� �
�����

-I�


��!����� � �
����!�����
��
%�����, ����
�, !�
 I�������
�< 	�<����

��� �����
�
�

����
�� I�


���� <��<���< 
%<*�����
H� I����
�
� �H

!

A
������H � ���
�.

F�
����!���
� � ������!���
� �����	
��
�� ��
����� �����
-
��
�< � ��
 ��
%���
H� ��
�

 
�=�� ��
� 
���+�
�� � ���	��
����� �!�
H�, ��� �. EH��

�, �. O�A�
�, O. &
*
<�
�, �. &��
B�
� 	�����.

N%
%@�
�� ��%
� ���*�

H� �����	
������A �
*�
���
 �H	�-
���� �<	 
�	
����
!

, 
� 
�= �*��<	, �*�!�

H� ��
%��� ��
�-
��

��
��
�< �����
�
�
 �H
��, ���	� �
�
�H�, � !���

���,

�
%�


��� ��*����< �����
�
�
 %�*
��� � ���*��
H� ���
��<�
� ��
����� ������

A ���
��
������ I�


����. �����
���
��
I�
�
 �
��
�� � <��<���< ����B 	�


A ��%
�H.

J��	� 
�

�
H� ����<�����A 
� ���� ��*����< �H
�� �����
-
�H� ����� � �����
�, �
 
�=��� �
�
�B, �
+

 �H	����� ���	�B-
@��: 
�*��A ��
��
� �����+���
�
%

�
 ���
�� 
� �����
�H�
������, 
�	
����� �
 ��
�

H 
�����
�< � ��%`����� �����
�
�

%�*
���, 
��

��������� �<	� 

������

-����
�H� ���
� � �����
*��


	�����

�
 �������
��
�< �����
�
�
 �H
�� �
�����

H�
���
�H� ��
	�
��<�, 
�*�
� ��!����
 �	
�����
��
�< �
���%-


���A �����
������A �
 ��
�

H �����
�@��
�. J��	��� ���+�

%������ �
���
��, !�
 � �<	� ���!��� � ��������� �����
�H�
���	�
+�
�A 
��������B� �

��� �
������B@�� �
��
�����
H�
�
���%�����A �����
�H� ������, 
�������, �����
��
�� ��
�
-
�
�H� ����
� �����
�H� �
����
�
�, �����
��
�� ����� 
��
*���-
�� %�
���� 	���	�
	
� �����
�H� 
���
�*���A 	�����.

� ��*����� �����
�
�
 �H
�� � �����
� %
��=�B �
�� ������
�
���%�����, ��	� ���


 

 <��<���< ���
!
��
� %�	�@�� ����-
�
�H� �����A, 
��
���	����


A � 
%
�

��


A 	�<����

���
�����
�
A �
���
��, � ���+� �� 

�H� ��
	�
��A ��*����<,
�
�
�H� *���B!�B��< � ��*��%
��� 

�H� ��	
� �����
�H� �����,
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�����
�
�� %
��� �
�����

H� ���

�
��A �
������
�< 
�!��-


��� 
 ��
��	�


A 	�<����

���, �
 �
���
�� 	
�
�
�
�A
� �*��
�
�A � ��@�����B@�B ��������� �����
��
�<.

&
���%����� +� �
������� 
�

�
H� ��	H � ���
�����
H�

�������
�< 
��*�
�< �����
�H� �����, �� ��*����� � ��*


%-
��*��. N	
��
 � ���
��<� ��
	
�+�B@��
�< � �����
� ��
�
-
�
�
-I�


��!���
�
 ���*���, � �
+���
�B, �����%��
�� 
�	
��-
��� �
 ��
�

H 
�����
�< ������!���� �
 ���� ��
�
�
�H�

���
�*���<�, � �
� !���� � � �����
�H� �
���
�<� [2]. &��!�-

��� I�
�
, 
� 
�= �*��<	, <��<���< 
��������� �
�

��


�


�H�� ���
��*
��
�< �����
�H� ����� ��� ��*�!������, ���
� B��	�!������ ������ 
� �
����

�� �H
�� �����
H. ��
��
�
�
, �
��	������

H� 
���
H 
�	
����
!

 �!�����B� � �
��-
�<��*���� ��
����� �����
��
�<, 	

���
�� 	
 �
��
�����
H�
�
���%�����A �����

%��*

��� � �H�
	 �
���%��
�< �����
�H�
�����. � �����
� ���
<�H 
�

�
H� *��

H 
% 
%<*�����

�
�����
��
�� — ���

 �����
H «&�
 �����
��
�� ���+	�
��
-
����
�
A 
��������


��� �
%����

��
� 
�*��
H� ���
��
��
H�
���	���» (���

 �����
H № 1961 — IV 
� 01 �B�< 2004 �
	�)
� ���

 �����
H «N%<*�����

� ��!

��

� �����
��
�� 
�

��!���
H� ���!��� 
� ���
��
���» (�
����

 &
���

���
�B
��%�
��� ?�
����
� �����
H № 959 
� 17 ��
�<%�< 1996 �
	�)
� 	����� [1]. N	
��
, �
���
 
%<*�����
H� ��	
� �����
��
�<,
�
�
�H� ��������B�, ���+	� ����
, *��


�
���=
H� ���+	�
,
���
� 
� 	����� ��	H � 
�������
�< �����
��
�< �
 ��
�

H
�
��
�����
H� �����
������A ������!���� 
����������. W�

����
	�� � �
����
��
�B ��
�
%��*

A ��
	�
��� 
��<*H��
�<
�����
��
�< �����
�@�����, !�
, � ��
B 
!���	�, �H�������
����
�
��!����� �
���
� 	�< �
��
�����
H� �����
������A

���*����< 
� �
����� �����
�H� �����.

&
I�
��, 
� 
�= �*��<	, ��=�
�� I�
A ��
%���H ��+�� � ��
�-
�
��� «�����
�
�
 
%��*
��
�<», �
����
��
�< � 
�����
�<
�

���
�< 
�
%�
	��
��� � �
���%

��� � 	
%�
�
��
H� ��	��
�����
�H� �����, !�
 �
*�
��� �
���<�� 
� �
���=�
���
��
��
��������H ���	
�����<��H� ����� ���


 � �!��
� �
+���
�A
�����
�����<.

&
�
+�����
H� ������
� 	�<����

��� 
� �����
�
� �H
��
�����
H � ���*��
H� ���
��<� <��<���< 	�<����

��� �N
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«�����
���< �
+��

-�����
��< �
���
�<» (�N «�&J�»), �	�

�%�B	����< ��
	�
��< 
� �
���
 � �
�H=�
�B � ���!=�
�B
��!����� ���	
�����<��H� �����, !�
 ��
<��<���< � ��
������
-


��� �
*��@�
�< �����
�H� �H����, �������

��� 
��
��
�@��%� ��� 
�������
�� �����
�
�
 ���!�< � ��
!��, 

 � � ��*��-
��B 

�H� ��	
� 
��*�
�< ����� �����
��
�<, 
�

��

H� 
�
	
%�
�
��

� +���
�� ����
��. ��*��%��H����H� 

�=�����
� ��������� ���	������H� ��	
� �����
��
�< <��<B��< 
�
%�


-
���B 	�


A �����
�
A �
���
��, ��� ��� ���


 

� �
���-
��B� �
	���	����

��� � �������!

��� �� 	�<����

��� ���	�
�

����
�
�, �, 
	

�����


, I�
 ���+�� =��
� � ������!�
�B
%
��=��
 �
��!����� �
��
�����
H� �����
������A.

F��, � �N «�&J�» ��
�
	���< �
������ �
���*� �
�=
�A
� �
����

�A ���	H �����
�
�
 �H
��, �
���� � ��*��%
���


��A=�� ��	
� �����
�H� �����, � �
�
�H� 
� ���
	
<=
�A
�
��
� 
�+	����< �
���%����� (��� B��	�!����� ����, ��� � ��-
*�!����� ����). ��
�� �
�
, 	�

�< �
���
�< ����� 	�A����B@��
������H ������!���� �
 ���� 
%����<� �����
H, ���	
������

,
�!��H��< I�


��!���
� �
�
+�
�� ��+	
�
 ����

� ����
H,
��*��%��H���� �������!����� ��	H �����
�H� �����, <��<B@���<

�
%�
	��H�� 	�< �

����

 �*<�
�
 ����

�.

F��+� �N «�&J�» �����*��� ��������B, 
�������

�B 
� �
�-
���
��
�� %���
���<�

A ���	H 	�< �����!�
�< %�	�@��
 ���
��
�
 ��
�

H �����
������A �
���	���
� 
���H��< %������
H� �

-
��������


H� ��
��
� 	�< ���� +���B@�� �
��!��� �
�
���-
��B �
 �
��
��� �����
��
�<. �� 1 �B�< 2008 �
	� ���B@���<
�����H �N «�&J�» 
��!��H��B� 235054,5 �H�<! �����
, �
�-
��
�< ����� �
�
=
 ��
����
��

HA �����
�
A �
������, !�

<��<���< ����
���A 
H
�=
�A � %�	�@�A �����+���
�
%

���
� ��
��%���

���, *�����H +�, �

���

H� � ��*������� �����*����
	�


A ���������, � %�	�@�� 
���<��< *� �!�� %
��=��
 �
�
��
����
�
� � ���=���
�< *���B!�

H� �����
�H� 	
�
�
�
�.

�� ������� 	�<����

��� �

����

A �����
�
A �
���
��
���

����< 
!���	
H�, !�
 
�

�
A 	�< ��=�
�< ���B@���<
��
%��� � ��
���

��
��
�� �����
�
�
 �H
�� �����
H
	
�+
� ����� �
������
�< ����	�
�< �
��	������

�< ��������<,
���B!�B@�<:

• ������*���B �
�� �
��	������ � �
*	�
�� %���
���<�
H�
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���
��A 	�< I�������

�
 ��*����< �����
�
�
 �H
�� � ��

�
������
�;

• �
�H=�
�� 
��������


��� �����
�@��
� � �����*���� ���
�
������ �
�H=�
�< ��!����� � ���=���
�< ��*


%��*�< ���	
-
�����<��H� �����
�H� �����, 
�������


A 
� �
�

� �	
�����
-
��
�� �
���%

���A �����
������A � !���
� �H�
�
�
�� �����
�H�

%<*�


���A � ���
��<� 	
%�
�
����

A �

����
���;

• %
��� �����
�B ��%
�� � �
��
�����
H�� �����
�����<��,
��� 
�	���
H� �����
�@��
�, ��� � �
��	������

H� ��������,

�������

�B 
� �
�H=�
�� �� 
%@�A «�����
�
A �������H»,
�

���
�� �
�� � *
�!��
��� �����
�H� ����� � �H

!

A I�


-
����, �
�H=�
�� 	
����< 
�����
�< � �����
�H� 
���
�*���<�,

�
%�


 � ���*��
H� ���
��<� I�


����.

F���� 
%��*
�, �
���* ��@�����B@�� ��
%��� 
� �H
�� ����-
�
�H� ����� �����
H � ���!�
 �� �
*
��

��
�<, 	��� 
�

��
�<
	�< �H�
	� 
 �
�, !�
 
�
%�
	��� �
������
�< ������� ��� �

�� ��
��A=��� ���
	
��
�B � ��
+��=���< ���*��
H�
���
��<�, !�
 
� �
���
 �
���<�� 
� �
�H=�
�� I�������

���
��
���

��
��
�< �����
�
�
 �H
��, 

 � �
*�
��� ��=��� �<	
�
�����

-I�


��!����� ��
%��� � �����
�.

=A��
� ��B���B��@

1. �
��
�H �����
��
�< � �����
� [W�����


HA ������] : Q
���
��-
+��
�� 
 �����
��
��. — ��+�� 	
�����: http://forinsurer.com.

2. &��
B� �. &�
%���� ����

< �
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�
�
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� /
�. &��
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*	
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� O. N. &�����������
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	�
��" �
*����� �� =�<��
�	
��

���

< / O. N. &
*	
<�
� // ���. ��
%�. ��


���� — 2006. — № 12. —
C. 53—60.

4. EH��

� �. �.  &�
%���H ��*����< �����
�
�
 �H
�� / �. �. EH��

�,
�. j. O�A�
� // C�
�
�H. — 2003. — № 7. — C. 49—51.

��C>��
� ������ �
*��<
��
 ��
%���� �����
�
�
 ��
�� ����"
�, ��
�
���*
��



���!�
� "� ��
��
�

<, *���
�


��

 ������
����
� =�<�� @
	

�������

�
 �
*����� ��
�� �����
��� �
����.

Summary
This article examines the problems of the Ukrainian insurance market under

the conditions of economic crisis. Much attention is given to the reasons of
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these problems and alternative ways of solving them. As the conclusion the
article suggests anticrisis strategies.

��� 332.14 (477.54)

�. ". 2��������

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� +. ". ���
�	�

K*�'��*,	��& �*��#�&�;*=�*=*��*/*
E�*�*'�F&=�*/* �*;&�
�	<	

%	���*,=�*/* �&/�*�	:
��*�<&'G � �&�=�&�;�,G

��>��?@� ��
?�: �����
����A ����

, ����

���
�< �

����
�
��
�
%-


���, �

����
�
H� ������@����� ����

�, ��
%���H ����

�.

� 
���
<@�� ����< 
�
%HA �
����� ���	�����<�� ����

���
�<
�

����
�
��
�
%

���, �
�
��B �
+

 
���	����� ��� ��
�
%-


��� ������
��� ��
�*�
	��� ��
	����B � 
��*H���� ������,
�

��������B@�� ���%
��
�<� *���%�+
H� �H
�
�, � 
	

���-
��


 �
		��+����� �H�
��A � ���%���
HA ��
��
� 	
�
	
�
��
��
 
�����
�<. ?��
	H �*����
�< �

����
�
��
�
%

��� 
�
��*��!
H� I����� I�


��!���
�
 ����� �+� 	
��
� ����< 
��
-
	<��< � ��
��� �
���
�< I�


����
� � �
�����
� [3].

?
�
�< 
 �
��*� ��+����

���

A �

����
��� ���	��+�-
��B��< ��� *���	
H�, ����� ��� �. FB
�
, �. ��%��, �. ����������,
�. Q*��	, �. S. �
	����, �. �. ��%�����!, �. O. K��

�
�
 � 	�.,
��� � 
��
�
�H�  
��!�����

H� I�


����H, ����� ��� K. �. �
�-
����, �. ��
���=�
, �. J���

+�
�
 � �. ����%����, �
�
�H�
<��<B��< ��
�


����� �

������ «

�
�
 ����

���*��». N
�
�!���B�, !�
 ��+����

���
�< �

����
��< — I�
 
��%
��� %���
-
���<�
�< ���	� 	�< 	
���+�
�< � ��*����< ���
	
����
!

���
����


�.

��!��
 �����	
��
�B �
�� ����


� � 
���

���

A I�


-
���� %H�
 �
�
+�

 � 20-� �
	�� �� ���� � ��%
��� ?. ��%���.
� !���� 	����� 
��%
��� �*����
H� �!�
H�, *�
���B@���< �����-
	
��
��� �

����
�
H� �
*���A ����


�, �
+

 
�*���� �. C��-
���	�

��, �����������B@��
 �

<��� �

����
�
��
�
%

���
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� ������� ��������!���
A 	�<����

���, �������
��
�
 �!�

�

?. &
�����, �
�
�HA 	�� 
���	���
�� �

<��B �

����
�
��
-
�
%

��� � �
�����B@�� �� I����
���.

J��	��� 
�������, !�
, �
�< � ���
�
A � 
��!�����


A I�


-
��!���
A ���������� 	
����
!

 =��
�
 
���@�B��< ��
����!��-
��� �
��
�H �
�H=�
�< �

����
�
��
�
%

��� 
� 
���
-

���

� � ����

���

� ��
�
�, ����������H ��� �@� 
� ���B�
�	�

�
 �
�
�< ��������

 
���	���
�< ��
�
< �

����
�
-
��
�
%

���.

Q��
	< �* ���
	
�
��� �
���*� �

����
�

A ���	H, ���	�
-
+�


A ?. &
����
�, �

����
�
H� ������@����� ����
H

���	��<B��< ���
	< �* 	������
�
� «
���

���

�
 �
�%�»,
���B!�B@�� ��������H ����
�
�, ��������B ����, �� ���������
� �
���
�!����
, ��������H ���
��, �
	����

H� � �
		��+�-
��B@�� 
������ � ���<
�� ������������� [6, �. 214].

F���� 
%��*
�, 	�< �
���*� �

����
�
��
�
%

��� �����
�-
��
�
 ����

� 
�
%�
	��
 �
	������
���� �
	��� «
���

���-


�
 �
�%�» ?. &
�����.

Q��
	< �* ������������� �����
���
�
 ����

�, ��=�B@��
*
�!�
�� 	�< �

����
�
��
�
%

��� ����� �H�
	

� ��
�
����-
!���
� �
�
+�
��: %��*
��� %�*H �H����H� ������
�; �
*�
+-


��� ��*����< ������
�!

�
 �
���	
�!����� (���
��� ����

�
� �
���A��
A C�	������A), �H�
	 
� ��+	�
��
	
H� �H
��
�%H��; ��*����< ���
��
��
�< �
������������; *
�!�����
H�
� ����
�����

 
�	
�
��� ���	
�H� ������H; 
���!�� %
��=
�

�
��!����� �H�
�
����������
��

H� ��%
�
��
� � 
�����
�<,

%��	�B@��
 �H�
��� 
��!
H� �
��
����
�, � �. 	. [2].

&�
%���H �
�����

-I�


��!���
�
 ��*����< ����


�

��
	<��< � ���

A *������
��� 
� I�


��!�����, �
�����
H�,
�
����!����� � 	�����   ��
����
�, ��
���
	<@�� � �����
�.

���������*�< � ���
� I�


��!���
� ��*����� ����

�,

�
%�
	��
 ���+� �H	����� �

+����
 ��
%���, ���<B@�� 
�
�

����
�
��
�
%

��� � 
%���
�����B@�� �� 
�*��A ��
��
�
��� 
� 
���

���

� � ����

���

� ��
�
<�, ��� � � �

������
��+	�
��
	
H� �
�������


H� ��
����
�.

� ����� ��
%����� 
�

�<��<:
• �� �!��H�����< I�


��!����< �
�����<B@�< �	��
�����-

���

�
 	���
�<, !�
 
%���
������� 
��������� ���
	
����
!-
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��� %B	+��� ����

� � %
��=
� �
��!����
 	��������
H�

������A ����

���

�
 �
*<A���� [1]; 
��
����
��


��� ��+	�
�
%
A �<	� ��
����� � ����� %B	+��

A �
������, 
��
�
�
A
� ����

���

A �
������; ��
��!���
� �

+����
 ��
�����,

� 	
�����B@�� �
������

H� ����A [4, �. 39].

• ��*�
� ��!����
 �����; 
� 
��@�����<���< ��
���
�*���<
���	���<��A 
������, 
� ��
�
	���< �
	��
�*���< 
�

�
H�
�

	
�; 
� �
�	�<B��< �


����


H� ���

�
���, 
� 
��@����-
�<B��< �
�������� [5, �. 28—31].

• � ���
��<� %H���
�
 �*��
�
�< �
�=
�A ���	H, �
	 ���<-

��� ��
����
� �
�������� �����
����< 
%����� 
������< ���%

���B!�


A � ���
�H� � 
���

���
H� �
�
�� �������� � �


-
����A. F��

�
��!����< 
�����
��� � 
�*��< �


����


�<
�����

��� �!���
��
� �H
��; ��+�
�� 	
 �����!����� ��*���
�
	
�� �H�
�
���

�
��!����� ��
�*�
	���; 
�����
��� � ��*�����
�
������
� � �H

!

A �
�����������H.

• ���
���	�
�� �
�����
�, ����A � ���
�����
� 
� ��*��!
H�
��
�
<� �������
�<; �
����!����< 
����%���

���, �H�
��A
��
��
� «��
�*����» I�


����, ��
�����
�� �
������


H�
���� � %B�
�����*��.

� ���
�
A �������� �
��!��� ���*
�
�� �<�� 
�

�
H� ���-
�
�
�, 
�������

H� 
� �
�H=�
�� ���%���

�
 I�


��!���
�

��*����< ����

�:

1. K���
�
HA ��
�	+��
�. ?��
	 ��*��%
��� �
������, ��
�����*����, � ���+� �
����
��
�� �

��������B@�A �
�������
-

���

A ��������H 
� ���� ��
�
<�.

2. Q


�����. ����

H 	
�+
H ����
������ �����!���
A ���-
�
A �����H� �����	
��
�A, �
�
�H� �	
�����
�<�� %H ��� %H�����
� %H����� ��
<B@���< �
���%

��� ��
�H=��


���.

3. &��	���
����������
. K
��	������

�< �
������ 	
�+
�

%������ 
�
%
� �
���
�� 
� �
		��+�� �

�� �!��+	�

H�
�
���
�A, �
*	�
�� �
�����
H� � 
��
�����
H� �
������
�,
��������
��
�� ����A «��
�*�
	����� — �
����@��».

4. J��	���� �

%@�
�< � ��<*�. &
���	���
� �
���	
������-


A �
������ �
��	�����
 	
�+

 �
		��+����� �
���
���-
��


H� 
�

=�
�< � 
���H�
��� ���� �!���
��
�, �
���!�

H�
� I�


��!���
� ��*�����, � ���+� 
%����!����� %������<�����
-
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H� ��<*� � ��+	�
��
	
H�� �H
����, �!���
����� I���
�H
�
�, �
����
���� � �����	
�����<��.

5. L��
��!����A �������. ��
%�
	��
��� 
�����H�

�
 
%��-
*
��
�< � �
��
<


�
 �
�H=�
�< ��
�
< ��
�����

���
H�
*
�
�A.

N!�
� ��
+

 	��� �
��������
HA ������ �	����

�
 
�%
��
���
���
� �
����
��
�< ����

���

A �
�����

-I�


��!��-
�
A �

����
�
��
�
%

A �
������, �
�
�HA %H ��������
���
��
 �

����
�
��
�
%

���, ��� 
� ��
��, �
�H�����< 
�������

��
�
�H� �
	�
	H � �
�H=�
�B �

����
�
��
�
%

��� ����
-

�, �
�
�H�, �
 
�=��� �
�
�B, *���B!�B��< � ���	�B@��:

• ������*���< �
�������


H� � �


����


H� ��
����
�
� �����
���
A 
%�����, �
*	�
�� I�������

�
, *��


	�����



%����!�


�
 �

����
�

�
 �
�<, �
		��+�
�� I�


��!���
A
� �
����!���
A ���%���

��� � ����

�.

• J
*	�
�� ����

���

A ��
�����H, � ������ �
�
�
A ���
-
��
	����< �
	�
�
���� �
!�� �

����
�
��
�
%

��� � I����-
���

�
 ��	�
�< %�*
��� ����� �
	��
�*���� �
�������

���

A
��������H ����

���
H� 
���

� ������.

• �������
�� ����
������ 
�

=�
�A �
 ����� �!���
�����
�H
��, ��
�
%���
��
�� ��*����B ��+����

���
H� �*���

�

-
=�
�A. ����+���
�� �
�=
�I�


��!����� ��<*�A, �
��� 

�H�
����
��
�; 
��@������
�� �����H� ��
����� �
 ��������
��
�B
��*����< 
������A �����
���
�
 ����

�, 
���
���
��

H� 
�
I���
��, � ���
��
*���@�B@�� 
������A.

• J�
�
%���
��
�� ���

���
�B ���
�
 � ���	
��
 %�*
���,
������!�
�� � 
%����� ����
H� �
���
�A � F��.

• ?��H �
��
		��+�� 	
�+
H %H�� 
�������
H 
� �
	��
�-
*���B ��
�*�
	���� � �H���� 

�H� ��	
� ��
	�����.

• �
�	��
�� �H�
��� ���

�
��A � 
%��*
��
��, ��	���
�,

%����� ��<*� � �����
���
�����A; ���

�
��!���
� 
%

���
��
�
����

-I
������!���
�
 �
�������.

• J
*	�
�� �
����
H� ��
%
	
H� I�


��!����� *

 �
��
�
-
��
�*�
	����


A 
�������


��� � ������
�!

A �
�
��.

&�����@�
�� ����

� � �
@
HA ��
�� ���
A!��
�
 �
�����

-
I�


��!���
�
 ��*����< ������*����� �����
���
�� �����
�
�
I�������

A �
��	������


A ����

���

A I�


��!���
A
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�
������. &
��� %���
�� �
�����
� �
+�� � 	
�+�
 %H�� ����
�-
��
 
� ��
��
� ����

� � 	
�
�
�
 �*��=�


A �
��	������


A
�
�������



A �
�����
A.

��*������
 
� �

+����� ����	H��B@���< � JM�, ����	

A
S��
�� �����
�
� ����

���

A 	�
�����, ����
H� �H!���
��*����< I�


���� ����
H *��
+�
H ���


 � ����

���
H�
��
������� ��*����<. ����

���
HA I�


��!����A �
�����

��*H�����< 
%���
���

H� ��
����
� �	
�����
��
�< *
�!��H�
	�< 
�����
�< �
���%

���A, �����*���H� ��� �
���	
�!�����

�����
�<, %�*
��� � ������. ��+	HA �* 
�� ��� ���	���� 
���-
	���


A �����H ������
� � ��� �
���%����� !���
H� � 
%@���-
��

H� %��� �
�����<�� 
�

�� ����

���

�
 �

%@�����,
��
�
%

�
 ��� 
���	���

H� ���
��<� �����*
���� �
*�
+

���
�
������� ���+	�
��
�
 
%@�����.

&
	�
	< ��
�� �*�
+�


�
, �
+

 �

������
����, !�
 ����-
�
����A ����

 <��<���< 
	
�� �* 
��%
��� ����������
H�
� ��
�H=��


 ��*���H� � �����
�, 
	
��
, 
���
��< 
� ���B-
@���< �

����
�
H� ������@�����, 
������< �

+����
 ��
%���,
�
���
 �
��� ��*��=�
�< �
�
�H� �
+

 �����

 �
�H����
�

����
�
��
�
%

��� 	�


�
 ����

� � ����
H � ���
�.

=A��
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�
*��<
��
 �’<�� 
�

�
�� ����
��� ����
�
" ��������, 
�������
�� 
�
��	��@�

< ���%���

��� ��


��!

�
 �
*����� ����

�, � 
������
� =�<��
�
*�’<*�

< ��
%���� ����

�.

Summary
The basic problems of Kharkov region low level economic potential

competitiveness were investigated in the article. Five main factors of world
practice, directed to increase the stable economic development the ways of
solving its problems were set.

��� 336.713:330.13(477)

�. �. 2���#�	�

��
��8) �
��������	�:  �-� 9���. ��
� ?. �. ���
�	�

	�	<�� $*%*$*, � �	=%*$*,
�	� '&%	���' �*,GJ&��2 ����G<��*=;�

�*''&�F&=�*/* �	��	

��>��?@� ��
?�: 	
�
	H �
����!���
�
 %�
��, ����
	H �
����!���
�

%�
��, ��
��
�
�< ������, ��
��
�
�< ���+�, ���%H��

��� %�
��.

��
�� <��<B��< ��%`������ �
*<A����


A 	�<����

���, 
	
�-
�
 �������� �� 	�<����

��� <��<���< �������!�����, �
��
����,
� 
	

A ��
�

H, 

� ��������B� �����


 ��
%
	
H� 	�
�+
H�
���	���� ��*�!����� � B��	�!����� ���, � � 	���
A — �	
���-
��
�<B� ��� �
%����

H� �
���%

���, ��� � �
���%

��� ��
��
����
�
� — ��*�!����� � B��	�!����� ���. ��<����

��� %�
�
�-
��
A ������H � �����
� ���

����< ��� %
��� �

�
���


A,


 �
-���+
��� ����B 	�<����

��� %�
��, ��� � �B%
�
 �H

!-


�
 ��%`����, <��<���< �
��!�
�� ���%H��. ��
�
����< ���%H��
�
��������< � ��*������� �
���=�
�< ���	��
H�, ���!��
H�,
	�
�+
H� 
������A � 	����� ��	
� 	�<����

���, 

� <��<���<
���
!
��
� �H����H 	���	�
	
� ����

����, �
*	�
�< �

	
�
%�
��, �
�H=�
�< %���
�
��
<
�< %�
�
����� ��%
�
��
� [2].

� ���%H��

��� %�
�� *��
�����
��
H ��� �!���
���  ��
-
�����: ����

��H, ��� ��� ��*��� %�
�
���
A ���%H�� <��<���<
�
��*������ �
��!�


�
 	
�
	� 
� �
������
��

HA ��� ����-
���; ����	!���, ��� ��� ���%H�� ����
������ ���%���
HA 	
�
	
� �����


��� � �����!�
�� ��*���
� � ���	��� %�
�� (���%���-



168 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА



���); *���@���, �
�
�H� ����� 
%��*
� �����!���B� ��
�
�
%����

H� 
��
���
�<. &
I�
�� 
� ���<�� ��
�A �������

���
�
���* �

�

=�
�< 	
�
	
� � ����
	
� �
����!���
�
 %�
��
� ��
%���� �
���� 

�H� ����A �����!�
�< ���%H��.

��*��%
��
A 	�


A ��
%���H *�
�����< ���HA �<	 �����	
-
������A, ���	� �
�
�H� �
+

 
������� �. �. ?
�
*�, ?. C. &�-
�
���
�, �. ?. K������
��!�, ?. Q. J����� � �

��� 	�����,
�
��=�� ��@�����

HA ����	 � ��
����!���
� 
%
�

��
��
���
!
��
� �
��!�
�< %�
�
���
A ���%H�� [1; 2; 3; 4].

N	
��
, ��� 
�� ���	�����<���<, 
�	
����
!

 �*�!�

H�
<��<���< �
������
HA �
���* 	
�
	
� � ����
	
� %�
�� ���

�

�

A ����
�*� 
���	���
�< ��*���
H� ����A 	
���+�
�<
%�
�
���
A ���%H��.

&�� �
���*� 	
�
	
� %�
�� 
��
������< 	
�< ���� ��	
�
	
�
	� � �� ������

� 
�

=�
�� ��� � 
���	���


A ������
	
�
	
�. N%H!

 �
���* ��*����< 	
�
	
H� �����A ��
�
	���<
*� ��*��!
H� ����
	H � ����B �
�
������
�< ��*������
�. J��-
%���

��� � �����!

��� �
��� %�
�
����� 	
�
	
� ���+�� �
��-
*����<�� ��
 

�����

�
 ��
���

��
��
�< ����	����� ��
��-
	�
�< ��
	���


A �
������ [4].

&
��� 
��@������
�< 
��
���
�< ��������H %�
�
�����
	
�
	
� �
 �����
�

H� �����<� ���%����< �@�����

 �*�!���
��������� 	
�
	
�, �
�����B@�� ������ � 
%`��� 
%@�� 	
�
-
	
�, �
�
�H� <��<B��< ���H�� ��*��������
H��. &�
�
	< �����-
����

 �
��!�����

HA � ��!�����

HA �
���* 	
�
	
� %�
��,
�
+

 �	����� �H�
	 
 
�
	�
��
�
A 	
�
	

��� ��*��!
H�
%�
�
����� �����
�. ���
�
�H� �* 
�� �

%@� �
��� 
� <��<���<
	
�
	
H��, 
�������: 
�

�
H� ���	����, ����
�H� � �
����-
�

	�
����� �!���, ��*���H � ���, ��

H� %�����, ���
%����

H�
��	
����
� ����� �!����<, �����H 
����������

�
 ���
�.

� ��<*� � I��� �
+

 �����+	���, !�
 	
�
	 �
����!���
�

%�
�� 
��
	���< � ��<�
A *������
��� 
� ��������H � ����!�
H
�����
�; 

��H ���%H�� �
 
������<� � ���	��� � �
�������<��;
��*���� �
�����


H� �����+�A, �
��!���H� %�
�
� *� 
��*�
-

H� ������; 
�����*���� �

�

=�
�< ��+	� �������� � �����-
���� %�
��.

� ��
��� � �������� %�
�
���
A 	�<����

��� ��@�����B�

���
���
 ���
%��
��

H� ����A �
�H=�
�< 	
�
	

��� %�
��,
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����B@���< �
���=�
���
��
�< ��������H %�
�
����� �����
�,
� !���

���:

1) �*��
�
�� 	
�� 	
�
	
H� �����
� � �
�
���
H�, 	�< !��


�
%�
	��
 ��
���*��
���� «
���%
��B@��» �����H;

2) �
�� �����H �����
�, ���

�<@�� ��
��
�
HA 	
�
	, 	�<
!��
 %�
� 	
�+�
 �����!����� �
��!����
 *���@��
� � 
���@�-
���� ��
A ���	��
HA �
��
����;

3) ���������

 �
*�
+

� �
���@�
��  ��
�
< ��
��
�

A
������ �
 �����
H� 
������<� %�
��, � �!��
� ������ ����
�
-
���
��
�< ���;

4) �
�������
��� ��������H �
�����< 	
�
	
H� �����
� � 
�-
������
�� 
�����*���� �

�

=�
�< «	
�
	

��� — ����».

J �
!�� *��
�< �
���=�
���
��
�< %�
�
���
A 	�<����

���
� ���
�, �
+

 �H	����� ���	�B@�� ���
��
	���� 	�< �
�H-
=�
�< ���%H��

��� %�
��:

1) ��
�����

���

� ��
�
�
�
� ���
��
��
��, �
��
����
%
��=�� *�����H 
���� %�
�� ����	����� 
��
����
��

H� 	�A����A
�	��
�������A ��*��!

�
 ��
�
<, ��
�
�
�HA ���
 �
*�
�<��
���
�

*��
���� 	
�
	H, ����
	H � ���%H�� %�
�� 
� �
	;

2) �
		��+�
�� � �
�H=�
�� ��
�
< ��
�����

���*��
%�
�
����� ��%
�
��
�;

3) �
����
��
�� 	
����
!
H� �����
�H� ��*���
� � ��*���-

H� �

	
�, !�
 	
�+

 ��
�
%���
���� 
�	�+

��� � ���%���-


��� %�
��, ���
�=�
�B �
*�
+
H� ��
�
�
�H� ����
� � ��

���	��

A 	�<����

���;

4) �����
�
�� ����� �
������
�
�, ��� ��B!���H, 
���

H,
�
����	
H� 
������� � ���B�
A � 	����� �
��H 	�<����

���,
�
�
�H� �
*�
�<B� � ���
��
����, � �
��!��� 	
�
�
�����
�B
���%H��;

5) 
���
�*���< ��������
H� 
�	��
� � �
����!����� %�
���,
*�
���B@���< �������
��� ���	��
H�� �������;

6) �

��
��
� ���	��
H� ���
��A ����
�
� %�
��;
7) � ����B �
�+�
�< *����� %�
�
���
A 	�<����

��� — ���-

���!�
�� ��
�� 	
�
�
��
<@�� ���	��
H� ������
� (	��
*��
�
	
 �
����%
��
�<) � �
�+�
�� *����� 
� �
	��+�
�� ��������
�������
�< %�
�
� ��� �
�
@� �����

�
 ���
��*
��
�<


��A=�� �
�
�����


H� ���

�
��A � I�����


H� ���	���
�
���
�����A [1; 3].
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F���� 
%��*
�, �!��H��<, !�
 �
��!�
�� ���%H�� � 
%����-
!�
�� ��
��%���

��� 	�<����

��� <��<B��< 
�
%�
	��H�� ���-
�
���� ��@����
��
�< �B%
�
 ��%`���� ���	���
�����������,
�
+

 �	����� ���	�B@�A �H�
	: ���
��*
��
�� �H=�����!��-
��

H� 
�������
�A �����!�
�< ���%H��

��� %�
�� �H�������

%<*�����
H� ���
���� �
�H=�
�< ��
 I�������

���
� �������
�< �
*���A 
� �H
�� %�
�
����� �����.

=A��
� ��B���B��@

1. �
���* %�
������
" 	�<��

��� : ��	��!. / [�. ?. K������
��!,
?. �. ������'
�
, $. ?. &�����A-�����
�
�
 �� �
.] ; *� ��	. �. ?. K�����-
�
��!�. — 2-�� ��	., %�* *��
. — �. : ��S�, 2006. — 600 �.

2. ��
������� 
������" : ��	��!. / [�. ?. ?
�
*, ?. $. J�����, ?. C. &�-
�
���
� �� �
.] ; *� ��	. �. ?. ?
�
*�. — �. : ��S�, 2000. — 384 �.

3. O���
�� �. M���� =��
� 
� ���� � ����
�
-
���
���
��


�� %�
��
[W�����


HA ������] / ��	�� O���
�� // Connect : ��� ��<*�. — 2008. —
№ 11. — ��+�� 	
�����: http://www.connect.ru/article.asp?id=9040. — ����.
� I���
�.

4. &��%H�� �
����!���
�
 %�
�� � �
*	�A����B@�� 
� 
�� ����
�H
[W�����


HA ������] // �irgius.ru : %�
�
����� ������. — ��+�� 	
�����:
http:// www.birgius.ru/509.html. — ����. � I���
�.

��C>��
� �
%
�� �
*��<
��
 =�<�� ��	��@�

< ���%���
�
��� �
�����A

�


%�
��, ���	������

 �
���* ���%����� �� ��	����� <� 
	�
 �* ����
�*���
����<

< ���%���
�
��� %�
������
" 	�<��

���.

Summary
The ways of increasing commercial bank profitability are considered, the

analysis of income and expenditure as one of the mechanisms promoting
profitability of bank activity is presented.
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��� 625.4.42:[656.032.4:656.039](477.54)

�. %. (�	�����

��
����) ��������: ����. 9���. ��
� +. ". ���
�	�

U*$* ��*�<&'� ,,&$&��2
��<�/*,�% ��*O���% $*�#'&�;�,

�	 �	�� �� «%	���,=���D '&;�*�*<�;&�»

��>�
?� ��
?�: �����
��A ��
"*	, 	��+��
� ��%��
��", ����
�
����
.

��@
	��
< �����*���< ��
���� * ���	�

< ���
����� 	�< ��
-
	�+� +��

�� � �
�
�
�

< %�*�

����
�� ������


�� ���� 	�<
����+���� ���������
�
 ����
�
����
� ��	
<�
 
� �
����
B

�*�� 
�����=�
�� ����
�. J������ %�*�

����
�� ������


��
����
� � 
���

� �
�� =��
�
 *���
�
��'���< ��A+� � ���� �
*��-

�
�� ���"
�� �����, 
�
��BB!� 
� ��=� ����
, � A ������A 
�*��-

�A ���
��
��, @
 	
�
����' ����

��������� A ��������� �����
-
��A �

��
��
�.

��< ����
�� ���� �


����< ' ��=� ���=
B ��
�
B � 	
�<�-

�

� ����
��� ���
	����� �� ���
��	+�

� '	�

�
 ��
"*

�

	
����
�� 
� �����
��" ����� * '	�

B ������
B 
�����.

E� ����

< �
*��<	��
�< <� ��
��	
��� ������
����� ����
-
�
����
�, ��� � =��
��� ������
� �
��
�
���, ����
*����
����
�� ��<	
����, ��
������
B  ������
���� 
����� � 
����.

G� 
�@
	��

 �����
�� ����+��� — ��
��

���, ������
�
��A
� � �����, �
����	� 	���
���� �� �
=� �����
����, <�� ��B��
����
 
� %�*�
=�
�
�A ��
"*	 � ���������
�� ����
�
����
� %���
*��=�
� ����
B���� !���� 	�< ���	’<���

< 	
����
���, @
%
��
��������< �
������� ����
.

���	

 	
 *��


	������ ����"
�, ����������A ����
�
����

*
%
�’<*�
�A 
�	����� <���
� ���
��
��
� �
����� � *�%�*��!���
�����
��A ��
"*	 ���� ��
��	<
�� 	��+���, <�� ��B�� 
� �� ����
.
� *�’<*�� * ��� ����������A ����
�
����
 �
!�� �����*���B
��
���� «J
�����
� �����».

&�
��� ����	%�!�' %�*�
=�
�
� ��	�!� ������


�� ��
"*
��
���� ���� ����+����, <�� ��
'B �����B *����+��� 	�
� ������.
&����
�� ������ ��	�'���< ����+��
�� '	�

��*
�
 � 
� ��� +���<,
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�

� 
� 
%��+�' ����
��� � �����
��� �
"*	
�. F���� !�

�,
����
�
����
, ���

�B!� 	��+��
� ��
����� �
 <���

�� 
�	�
-

B �����
�
�
 ��
"*	�, �
����'���< 	�
�� 
�

�
��� ��	�
	���:

1. ?��������
� *��!
���� 	�< �B	�A, <�� *����+��� ����

�����
�
�
 ��
"*	�. ����
��� ����
� *�
+��� ����

 ��
�
	���
!���* %�	�-<��A ���
����, ����

���
�A 
� ���
��". L��� %��<
���+%
�
�
 ��
�
	� %���=� 
� %�	�.

2. ����B!�

< �
+���
��� %�*�
=�
�

�
 ��
"*	� ���, ��


� ��' 
� �� *��



�
 �����. &�	�
%��� %�*�

����
� �����
��
����� 
��
+���
, 
� ��	��
� ��	 �����
��� �
���	!�
�, <�� !���

��	�
%�<B�� � 
����� �������
��B��.

��� ���

�

< ���
� !�


�
 *��


	������ 
� '	�
� ���-
!�
� ���
��	+�

< ��� ��
�����.

� *�’<*�� * 
�	
����
�� � 
������!
�� ��
�
����

<� ��	���'�-
���� * 	��+��

�
 %B	+��� ����"
� �& «����������A ����
�
��-
��
» *
��
	���< � ����	
�A ��


��!
�A �������". F
�� %��

���A
<�
 ��
�
*���B ?�
��������� ���
��
��� �� *�’<*�� ��
���������
" �����
" ��	� @
	
 ����	�!� �����

�
 ��A

�
�

�
������� �& «����������A  ����
�
����
» * 	��+��

"
����

��� � ����
���� �����
�����

" ��
��	� �����. &��A
<��<
��	���'����� � �
��
���
� ����
���� �����
�����

" ��
��	�
����
�� 	
*�
���
 *�%�*��!��� 
���+
� �����������B � �
*���
�

%’'���� ����
�
����
�.

F�� 
� ���=� �����!!< 2009 �
�� �
������� ����
�
����
�
��
��������< 120 505,8 ���. ����+����, * 
�� 95,1 ��
. — ����
�
����+���, � 25,4 ��
. — �� ����+���, <�� *��	

 	
 *��


	������
��B�� ����
 
� %�*�
=�
�
�A ��
"*	. ��A!����=� 	�< 
�����
��
"*	� ����+��� ����B�� +��

�. �� ��!�
�—����
� 2009 �
��
+��

��� ��
��������< 74 ��
. ����+����, �� 
� 20,9% ��
=�,

�+ ��
��
�
 �
��, � 	
���
B' 78,1% ��	 *�����

" �����
���
����
�� ����+����. ��< ���	�
��� �� �!
�� ��
����A

-���
�!
��
�!%
��� *����	�� *���
�
��B�� %�*�

����
� ������


� ������
* 
����
B ��
"*	� � �
*���� 50% ��	 ����
��� ��
"*	�, ���
�

����+���� 	�

" �����
��" %��
 ������*�

 13,6 ��
.

��< �������

" �
%
�� ���
����*
��

" ������� 
����� *�
��
"*	 
�
%��	
� *
�!
� �
=�� 	�< 
%��	
�

< ���
��A ���
������
* ��
	�+� � �
�
�
�

< %�*�

����
�� ������


�� ����
�,
+��

��, ���	�

< ������


�� �	�
�������
��� 	�< �����
�
�
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�

��
��
��, ���	%�

< ������

�
 
%��	
�

<, ��
����

�

*�%�*��!�

<.

>� *�*
�!�' �
�
�
�A �
+�
�� �& «����������A ����
�
����
»
J. M��
��
: «?��� ��
����� ���
��	+�

< ���
����*
��

"
������� 
����� — �� ���
����*���< ��
	�+�, �
�
�
�

< �����+-

�� *��
%�� �� ��
����� ����+����, ����B!�

< �
+���
���

�*��



�
 ��
"*	� *� ��	�
%��
��� �
���	!�

<��, 
�	�

<
����+���� <���
�� �
���� * �����	���'B !���». �� 19 ���
��<�
����
�
����
� �+� ���	�
� � �����������B 20 ���
����� �
�
�-

�

< ����
��� %�*�

����

" ������



" ������. �� 	�
�A *���	
����
�
����
 �������� 1,775 ��
. ��
. J���	
�
	
%
�� ���������
�
�
�
�
� %���=� 7 000 
� ���� 50 ���. ��
. [4].

��	 ����
�� ������*�
� ��	���'����
 *� I �����!!< 2009 �
��

������
 114,7 ��
. ��
 (*� I �����!!< 2008 �
�� — 79,4 ��
. ��
).
N������� %��� � �����
�� ������*�

< ����+����, �
 ����
�
����

*�*
�� *%����� � ���� 42,5 ��
. ��
. � 	��+��

�
 %B	+��� *�
������*�

< �����
�
�
 �

��
�
�� 
�����

 ��%��
��" 7,86 ��
.
��
. (������*�

< ���	�
��� �� �!
�� &F� 
� �
���
�
��
�),
�� � 2,1 ��*� %���=� *� ��	�
��	
�A ����
	 ��
��
�
 �
��, ���

��
���
�
��
� ���� ������ 34,7 ��
. ��
.

J��� 
����

�

< 	��+��
B �
���	�
�� 
� 
�" ��
���A �

�
���
����" ������*�

< �����
��� ����+���� ����
 
�

�
B 	�<
���
��	+�

< ��
����� ���
����*
��

" ������� 
����� �� «J
-
�����

" ������».

��
�=� �
�������

< ����
�
����

� �����
��� �

��
��
�
�
����+���� %��
 
��

��
��
��
��, �
�� 	�
�, @
 �
	������< 	

	��+��
�� 
���
�� * ���
B 
�����

< �
���
����", %��� ���%��*-

��� �� 
��
�
���. >� *�*
�!�� 	�����
� ���������
�� ���
�-
�
��� � *�’<*�� �����
" ��	� �. �
	
�
*
�, «���	�
� ������� �����
-
��� ������


�� ��
"*
�� ���� 
�	���� �
+������� ����

�����-
���� � ����
������ �����
��A �

��
��
�, @
 	
*�
���� ��������
��	 	��+��� �
�

�
 ��	=�
	���

<» [3].

 ��� !����
�
 ��
%���� *���=����<. &
-���=�, ��
�' �����
��"
����+����, <�� * 
�
%����� ���!�
 (������A
� �%
 �
=� �����
-

�

<) �����
��!

 ��
�� 
�����

< ������, �
�� ����
�
����

	
*�
��� "� �
����������< ����
� �����
�
�
 ��
"*	� <� � ��
�=�,
*� ���	’<���

<� �
���	!�

<. G
����	� � 
���

�
�� ����	��,
�B	� * �����
��� �
���	!�

<�, <� � ����+��� * �
=�� 
%�����A,
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�
��

� %�	��� *������� ��
" ���*��@� � �

��
���� ���
��". ��<
����������.

&
-	����, � ��
���� ����	%�!�

 
�	�

< �����
��� ������

-

�� ���� ��=� �B	<� ����=
�
 �
�
��

< (������
�� ��A
� ��
�����, ��
��

����), �
%�
 �
=� �����
��" ��
��	<
, @
 ��B��
����
 
� %�*�
=�
�
�A �
"*	 
� ����
��B���<, � ��	�
��	


�
���
����" *� "� ������*�

< ����
�
����
 �
+� � 
� 
�������
(	��. «&������ *��


	��!�� �� 

������
�� �����, <�� 
�	�B��
����
 
� %�*�
=�
�
�A ��
"*	 � ����
�
����
�») [5].

J���	
� �������< * �����*���'B ����� 
� �����
��A ��
"*	
� ����
�
����
�  	�< ���	�
���.  �
����� ��. 54 ���

� «&�
 ��@�

�����» ��+�, @
 «���	�
�� ��@�� 
��!���
�� *����	��, <�� 
��-
!�B���< *� 	�


B (
!

B) �
��
B 
��!�

<, ��B�� ����
 
�
�����
��A ��
"*	 � ���
��
��� ... � �
�<	���, ����

���
�� ��%�
�-
�
� ?�
������ ����"
�», � ��. 9 ���

� ����"
� «&�
 ����<

<
�
�����

�� ���

���

B �� �
*����� �
�
	� � ����"
�» ��
!
B',
@
 «	�< �!
�� � ���	�
��� 	�


" �
��� 
��!�

< *�����


����-

��, ��
����A

-���
�!
�� �� ��@�� 
��!���
�� *����	�� 	��+�-
�
B ����
��B���< ��
�<�
� �
�� ������ 
� ��
"*	 �
 �����
��"
����"
� *���*
�!
��, �
	
��, ���
�
%���
��, ������� (����
�����) ���
��
��
�. ��	�
��	
� �
=�� ����	%�!�B���< � ���+��-


�� %B	+��� ����"
� 
������ �<	�
�. &
�<	
� 
�	�

<
*�*
�!�
�� ����� ��*
�!�'���< ��%�
��
� ?�
������ ����"
�.
N���
� ������
�
 ���
��<	���

< ��	�
��	

 	
 *��


	������
�
+��� ����

��B���� �
�<	
� 
�	�

< ����� 
� ��
"*	 �!
��
� ���	�
��� � ������
�� ����+�����
�� ���
��
��� � ����	%�!���
��	�
��	
� ��	���� * �������� %B	+����».

?���
�*� �����*���" ��
�
 ����� ���<�
��
�A 
� ��, @
%
����"
���� ��
���������, <�� ��B�� � ��
'�� ��	�
�<	����

� ���,
��*
� �* ?�
��������
� ��
�
��� @
��!

 *����	��� � ��
���
���+��

�
 %B	+��� ��	�
��	
� �
=�� 
� �����
��A ��
"*	 [1].
&
	�%
� ��B�� �
%��� A 
%���
� 	��+��
� �	��
�������", *����-
	�B!� � ��	�
��	
� 
%���
� %B	+��� �
=�� 
� �������, �
�’<*�
�
* 
�	�

<� ���	�
��� � �!
<� &F� �����
�
�
 ��
"*	� ����+��-
����� ���
��
��
�. ��� �������� 
���

�� �
��� �
��*�', @

@
�
�� ��	!�� �
�����

< ��
����� ���+��

�
 %B	+���
����	%�!�B���< �
=�� 
� �
���
����B �����
�
�
 ��
"*	�
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���	�
��� ������ ����"
���
B *���*
���B — ������ 
� �
=� ��	�
���
��
��� 
� ����	%�!�

.

F��, 
���
� ������
�
 ���
��<	���

< ��	�
��	

 	
 *��


-
	������ �
+��� ����

��B���� �
�<	
� 
�	�

< ����� 
� ��
"*	
���	�
��� � ������
�� ����+�����
�� ���
��
��� �� ����	%�!���
��	�
��	
� ��	���� * �������� %B	+����, ���, ��*
� �* ���, 

���
�B	+��

�
 �
	���� (��. 102) ������B�� �
���
����" ����� ��	��-
��� �������� %B	+���� * ���+��

�
 (*� ����

� ��%��
��"),
%
 ���� *��


� ���� ������ %��� ����

���
� � 
�� ����
��'���<.

&����
��� ��
"*	
� � ���������
�� ����
 �
�����B���< %��*�-
�
 80 ���<! ���	�
��� � @
��!

 
� "� ������*�

�   ��	���'����

����!�' ��A+�  9 ����A

�� �����
�, <�� 
���
 
� �
���
��'. &
���
�� ����������A ����
�
����
 
� ��	�
��<'���< ��	 �����
�
�

������*�

< ���	�
��� � �
���A

 �	
��

��B' ����
�*� 
�	�

<
��� �����. ?�
��
�
 �
�� *������ �

����
�� ����
� 	�< ���	�
���
%��� ���	�
� %�*�

����
� ������, *� <���� ���	�
� @
���<�< ���
70 �����
��� ��
"*	�� � ����
. ��*�

����
� ������


� ������

� �����
��A ��
"*	 ���	�
��� � �!
�� 
��!���
�� *����	�� 
�
��B�� 
%��+�
� � ���
�����

� <� ����� — ���	�
� �

���� 
� ""
«����

�» �
=��, <�� ����
��B���< 	�< ��
"*	� �������B � �
�
-
��
� !�


�
 ������ [2].

����*� �
�
�

B ��
%���
B �& «����������A ����
�
����
»
�� ���������
" �����
" ��	� ' �
���
����< ��
"*	� �����
�����,
@
 ' *
�!

B ������B ������ 	�< ������
�
 %B	+���. ��	
��

�-
����� �� 
��
!
���� � �����
��� *��


	��!�� ����� *���=�' 
�����-
=�
�� ����

<, ��
 ���� �
��
�
 �
���
������ �� �������.
�
 �
�
 + ��%�
�� ?�
������ 	
�� 
� 
�	�� �
!

" �
�
�����",
!� ��' ��
 �
=�� 	�< ��
�
����

< ���
�
 �����
�
�
 �

-
��
��
��.

&
*����
�� �
��
�
� � ��
���� «J
�����
� ������» ' ��, @

��� ������� 
� "" 
�
����

< �*<� 
� ��%� &�����%�
� (*����+��
,
@
 
� 
�
����

< 
	
�'" ������ A	� ��	 8 	
 20 �����
�, �
	� <�

� ��
�
	
� *�<��� 
� 
�����

< �
	��� %��*��
 170 ���<! ����-
�
�����). �� ��
���� 
�!���
��� �& «����������A ����
�
����
»
J. ?��''��, 	�
� ��
����� 	
*�
���� ��


���� %��*��

30 ��
. ��
 @
�
��.
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� ��B���B���

1. &�
 *�����	+�

< &
�<	�� 
�	�

< �����
�
�
 ��
"*	� ���	�
���
��@�� 
��!���
�� *����	�� I—IV ���
�� ����	�����" �� �!
<� ��
����A

-
���
�!
�� 
��!���
�� *����	�� � �����
�� A ��������
�� ����+�����
��
���
��
��� �� ��+�����
�� ���
�
%���

�� � *���*
�!

�� ���
��
���
�����
��'B ����"
� : &
���

�� ��%�
��� ?�
������ ����"
� ��	 5 ����
<
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� 
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���
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��C>��
� ������ �����	����< �
��
� ���	�
�< ���
�
H� ��
�*	
H� 	
����
�
�

� �����
���
� ����
�
����
� 	�< ��
��

��
� � ���	�
�
�. �����
���
�
��
%���� 
��������< �
���
����� ��
�*	� ���
�

�
 �

��
��
�� �
 ��
-
�

H �
��	������. ���
�
� �	���
H �H�
	H 
 
��
���=�
���� *��


	�-
�������� � ����� ������	���
�< 
��������


��� �
 ��
�
���
��
�B
���
�

�
 
�����
�<.

Summary
The article examines the question of introducing the reduced fare tickets in

the Kharkiv underground for the retired and students. The problem of the lack of
compensation for the groups entitled to benefit from the government has been
analysed. The author concludes that there is the imperfection of the law in the
area of distribution the responsibility for financing the groups entitled to benefit.
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��� 658.152:330.133/.138(477)

2. 
. (�����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ;. ������

*
&��	 ��,&=;�
�*��*D ���,<&�	;&<��*=;�
��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: �
��������, ��
��
��� %�*
���, �
�������


�<
������������

���, ���
	H 
��
�� ���	���<��<.

K���
H� ���
���
� 
%����!�
�< �
�����

-I�


��!���
�

��*����< ����
H, �
�H=�
�� �

����
�
��
�
%

��� � ���!=�-

�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ��%`���
� 
��!�����


A I�


����
<��<���< ������*���< �
�������



A 	�<����

��� 
� 
�

��
�
���� ������������
H� 
�������
�A � 
%`���
� I�������

�

��
+�
�< ��
%
	
H� ���	���. ��< 
��%
��� I�������

�
 � �	�!-


�
 ��
+�
�< 	�
�+
H� ���	��� 
�
%�
	��
 ��
����� 
��
��
�
�������



A ������������

��� �H%��


�
 ���	���<��<.
N	
�� �* ��������� ���
A 
��
�� �
+�� �H������� ��
��
���
���	���<��<.

��

�B ��
%���� ������������� � ��
�� ��%
��� ����� 
��-
!�����

H� ���
�H, ��� Q. �. ���
�, �. �. Q	���
�, ?. �. ���A-

�
�, �. S. S���
�, �. &. J��!�� � 	�.

E���B 
�����
�< 	�


A ������ <��<���< �
���* �
��*�����A,
���������*�B@�� �
��
<
�� 
�	���

�
 ���	���<��<, !�
 	���
�
*�
+

��� ��%
 ���
��*
���� 	�

H� ��*����< 
������, ��
��
�
�
�H� �
��*�����, I�������

��� ��
�	+��
��, ��%


��
����� �
�
+�
�� ���	���<��< 
� �

	
�
� �H
��, %��+��
A
���� ��
 ��

H� %����. �����
���� 	
��
�
���� � 
�	
������
����� �
	�
	
�, � ���+� �
*�
+

��� �����
�
�< �� � ���
��<�
�����
��
A I�


����.

N��
�� �
�������



A ������������

��� ��%`���� �
*<A-
���
��
�< ���%��� �
������

�
 ��
%���

-
���
���
��


�

�
	�
	�, �
�
�HA 	
�+�
 %�*��
�����< 
� �
���
 
� �
���*�
����@��
 �
��
<
�< ���	���<��<, 

 � 
� 
��
�� ��
 ��

H� %����
� �� �
�
+�
�� 
� �

	
�
� �H
��. N�

�
H�� �
�����<B@���
�
�������



A ������������

��� <��<B��<: ��
�
�
�H�,
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���������*�B@�� ��
�
�
�
� �
��
<
�� ���	���<��<; ���
���-
��
�
H�, 
�
%��+�B� 
���!�� �

����
�
��
�
%

�
 ������-
@����� 
%`���� �
�������A *� �!�� ���
�����
�

A �
������;
��	�
�H�, ���������*�B@�� ��!����
 �������
�< ���	���<����.
N��
�� �
�������



�
 �
��
����� ��%`���
� �
*<A���
��
�<
	��� �
*�
+

��� ����
����� 
%`�� �
���*� � �
*�
+

��<��
���
�
�����A � ���B@�A�< %�*H 	�

H�; 
���	��<�� 	������
� �����!����� *

H �
�������



A ������������

���; ��*��%�-
�H���� ����� 
%���

A ��<*� ���
��
	���� 	�< ���!=�
�<
�H�
	

�
 �
�������



�
 �
��
����� � ��
���*���� �
�����-
��



�
 ����� ���	���<��<.

�H%���< ������� �
��*�����A 	�< ��
��	�
�< 
��
�� �
���-
����



A ������������

��� ���	���<��<, ���	��� �!��H����
��*

� �
	��+�
�� I�
�
 �

<��<. E��� �
��
�����

�
 ���	��-


�
 �
����
�� � �
��
�����

�
 �
�������

���

�
 �
����
��
��*��!
H�, I�
 ��*��!�� 
%���
���

 ��������
A  �����*����
���	��

A � �
�������



A �
�� ��
�
���
��
�<. ��< %�
��
� ��
����� �����
���
�< �
��
�� 
 �
*�
+

��� 	
��
��
!

�

���	��
��
�< �
��
�����

�
 *���@��� 
�

�
H� ���
�����
�
� �����
���
�� ��
 �
�������



A ������������

��� �H�������
����������
�< � ����@�< �����+���
�
%

���, �
I�
�� %�
�
*��
�����
��
 � ��
������


A �H����� 
�

�

A ����H 	
���
� �H����H ��
��
�
� � 
� ���
����� �!����< � ������	���
��
���%H�� 
� �����*���� ��
����. ��< �
�������

���

�
 �
���-
�
�� ����

� — ��	�
�� I�������

A �
*<A����


A 	�<����

���
���	���<��<, � I�
� ���!�� ���	�
!��
�� 
�	����< 
��
��
��
��%���

��� � 
%
��!�����
��� [2].

�� ���
	
<=
�A 	�
� ��@������� �

+����
 ��*��!
H� ���
-
	�� 
��
�� �
�������



A ������������

��� ���	���<��<,
� !���

��� � �
 ��
��
��� %�*
��� � ���	���<��< ��� ���@���-
��


�
 �
�������. �����
���� 
���
���
 
�������
�A 
��
��
��
��
��� ���	���<��<.

&���
� 
�������
�� ���	�����<B� ��
�


��� =�
�H ��
	�-
��
����

�
 �
���*�, �
�
�H� 
�

�

A *�	�!�A �!���B� �*�!�-

�� %���
�
� � 	����� ��
�
�
�H� 	
����
�
�. ��
�� �
�

�*�!�B��< 	�

H� 
 �
�
+�
�� 	�� � 
������, �
��
<
�� �H
�
�,

� �
�
�H� ���	���<��� �H�
	�� �
 ��
�A ��
	�����A, 
%`��H
��
	�+, ������� �������
�< �
���
��A. N��
���< ����� 
%��*
�
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�
��
<
�� 	�� � �����, �
������� 	�B� ��
 
��
�� ��� 
%`����
�
������
��
�<.

��
�
� 
�������
�� — ���
�!����A �
���*, �
�
�HA 
�

�H-
�����< 
� �H

!
H� �
��*����<� ��

H� %����, � �
� !���� �
��*�-
���� ���
�� � ���	�
+�
�< ��

H� %����, �*�!�
�� 	�
�����
����
�
A ��
��
���, 
%@��H

!
H� ��
	�
��A 	��+�
�< ����
�
��

H� %����. � ������ �����!���
�
 �
���*� ����
�
A 	�
���-
�� ��

H� %���� ��
�*�
	���< �
���
�
�� ������
� *������
���
����
� ��

H� %���� 
� �����
�, ��� I�
� ���
<��< ������� 	�<
�

����

�
 ��	� ��

H� %���� (�����, 
%�������). J�
�


���
���
�!���
A =�
�H ���
	<� �* �
�
, !�
 � %��+��H� ������ �+�

���+�
H ��� ���	�
�<, �
�
�H� ��=� ��
���	����� ��%����B��<
� 
�!���� ���	���<��A � �
���
 �
��� �
�
 ���

�<��< 
%`���
�
��
	���
����

�
 �
���*�. � ��
��� �
���
�< ���
�!���
�

�
���*� 
��
	���< �
���* ���
�� � ���	�
+�
�< ��

H� %����

� 
�

�� 
%`��� 
������A �
 �����-��
	�+� � 	�
����� ����
�
��

H� %����.

J
��
<
�� �

	
�
�
 �H
�� �����
H �
�� 
� �
*�
�<�� *�
�-
�����< ���
�!����� �
���*
� � ���
��*
���� ��
 ��� 
��
��
�
�������



A ������������

��� 
%`���
� �
*<A����


A
	�<����

���. N�	���
H�� 
���
�*���<��, ��������*���B@�-
���< 
� �

��������


H� ������� � �
�������



A �����,
��
�*�
	���< �%
� �
�����!���
A �
�
������ � �
�H��� �
*	�-

�< 
��!�����

H� �
	���
�. �
��
���

��� �
��!���H� �
	��-
�
� 
� 	�

HA �
��
� 
�������, !�
 
���	��<���< 
�*��� ��
�
��
� 
�	
����
!
H� �
��!����
� �
�
������.

��
�� �����	
��
�< ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��<

�
%�
	��
 ��
�*����� 
��
�� ��
��
��� ���	���<��<. J�
�-
�
��� ���	���<��< — I�
 
%`�����
HA �
��*����� ��*������
� ��
	�<����

���. N��
�� ��
�
�
�
A ���
A!��
��� ���	���<��<
���B!��� � ��%< 
��
�� ���� �����
�: 
�	��+��
�
 ���@�����,
��=�
 � 
%
��	
��
�<, ����	���� *����
�, ��
�
�
�H� ��
+�-

�A, 
����������
H� �����
�.

�� ���
	
<=
�A 	�
� �
+

 �H	����� ��� �����H 
�

�
H�
���
	
� 
��
��  ��
��
��� ���	���<��< [3, �. 63]. &����<
������ — I�
 %���
�
�H� ���
	H, 
�

�H��B@���< 
� 
���	��-
�
�� !���
A ��
��
��� ���@����� �
 	�

H� %����������
�

�!���, �
 ���� ���	�����<B@�� �
%
A ��*
��� ��+	� ��������
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� ��������� ���	���<��<. �
 ��
�
A ������ 
�

�<��< ���
	H,
���
��*�B@�� �
���* 	
�
	
� � 	�
�+
H� �
�
�
�. � I�
A
������ 
�

����< 
��%
��� �����
����
�

HA ���
	 ���!���
�
�����


A ��
��
��� %�	�@�� 	�
�+
H� �
�
�
� (���
	
	���

���
��

H� 	�
�+
H� �
�
�
� (DCF); ���
	 ��
������-
�
��


A �����	_


A ��
��
��� (APV); ���
	 I�


��!���
A
	
%����


A ��
��
��� (EVA); ���
	 	�
�+

�
 �
�
�� 
�	�!�

� �
������
��

HA ������� (CFROI)). � �����B ������ ��
	<�
���
	H, 
�

�H��B@���< 
� ����
�����

A �H

!

A �
�
���-
���. J��� ���
	
� 	�


A �����H *���B!����< � �
���*� !���
A
���%H�� � 	���	�
	
�.

&�� 
��
�� ���	���<��< (��
��
��� %�*
���), � *������
���

� ���	�
������
�
 ���
��*
��
�< ��*������
� 
��
��, �H	��<B�
����� ��	H 
��

!
H� ��
��
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Summary
The author examines the problem of evaluation from the perspective of

investment attractiveness, analyses approaches to its economic value estimation,
their advantages and drawbacks. The author also emphasizes the need for the
development of integrated approach to the company investment attractiveness
evaluation, which must include the estimation of investment attractiveness in
terms of macro-environment, micro- environment and investing characteristics
(the analysis of risks and efficiency).
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Рис.�1.�Ал�оритм�Àправління�дебіторсь³ою�забор�ованістю
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< %
�+
��
�. ��
*����
, @
 %
��� ���
�
 ��	�
��
	
�+�B�� *
�!����< 
� %���
�� ���	��
��, �
�� ' �
! 
�*
�!
�
���
��� � "�
�
�� �
��=�

�. J���������< * %���
�� �

� %�	���
������ �
	�, �
�� ���
��� %�*
�	�A
���. F
�� 
����
 %�	��

��	��<�� %�*
�	�A
� 	�%��
����� *�%
��
��
����, 	
 <�
"
��	

���
 �
�
!
� 	�%��
����� *�%
��
��
����, @
	
 <�
" ��
�'
����
�
���� ��
 "" 
��
���
�

< %
�+
��
�, �%
 *� <�
B ��
��
���
� �
*
�

" 	��

���. �. N. ~
<��
 � �. �. ����

�� ��
�
-

�B�� 
�A%���= �
�
� �����������B 	�%��
����
" *�%
��
��

���
*� ���
�
�
B 
*
��
B, � ����: �
�
!
�, �����

��, ��
���
!�
�,
	
��
���
�
�� � %�*
�	�A
� [4]. $ 	�< 	�

�
 ���
����� ��
�
-

�B�� *	�A�
B���� �����������B 	�%��
����
" *�%
��
��

��� *�
�������'� "" ��<�
�

<, �
%�
 *� �
+������B "" �!��

�
 �
���
�
-

< ��	���'�����: ���
�
��, ��
���
!�
�, %�*
�	�A
� �� ���
��
�.

&��=�A %�
� (���	��
� �
������) *� ��
'B ����B ����	%�!�'

%D��
�
��
�A ��%�� ����!�
� 	�%��
����
" *�%
��
��

���, <��A
��	%���'���< *� �’<���� �������.

N�

�
��� �*�'�
�
�’<*�
��� ������� ���=
�
 %�
�� ' ��%��
���� ���	��

" �
������ ��	���'����� ��	

�

 �
������
��
	����", �
�����

< ������� ���	��
�� ��
�, ��*
�!�

<
�
+���
" ���� 
%
�
�

�
 ��������, ���<�
��

�
 � 	�%��
�����
*�%
��
��
���� *� ���	��
�, �
�����

< ���
	����� 
��
��
�
������ �� 	�����
�����< ��
� 
�	�

< ���	����, �

��
��
�
���
��� �
���
�

< ���� %
���. �
*��<
��
 "� 	
���	
�=�.

����+

 ��	 ���
< 	
��	

��� �� ��*��� �
+��� *���
�
����-
���< ��*
� ���� ���	��

" �
������: �

��������
�, �
����
��
�
�� �������
�. �

��������
� �%
 +
����� ���	��
� �
������
���<�
��
� 
� ��
���*���B ���	��

�
 ��*��� [1]. ?���
�*�
�
�����*���" �
������ ���
�
 ���� ' ����'�� ��
�
!�

< �
�� �
���-
��� ��
	����" � ���	�� *� ����

� ��	��@�

�
 ��*���; ��
���*���<
���
��� 
�	�

< ���	��� �� A
�
 �
*����; ����

���

< +
������
��
� 
�	�

< ���	��� �� ��	��@�

< A
�
 ����
���; ���
�����

<
������
��� ��
��	�� �
������" 	�%��
����
" *�%
��
��

���.
&
����
��
� ���	��
� �
������ ���������*�' ���
�� ��
�� ""
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*	�A�
�

< ��	�
��	

 	
 ���A
<�
" �
�����A

" �� ��
�
�
�
"
�������� � 
��'
��'���< 
� ����	
�A ����
� ���	��

�
 ��*���
��� ��
	�+� ��
	����" * ��	���
!�

<� �����+� [1]. &��
�����-


B ���
B �������

�
 ���� ���	��

" �
������ ��	���'�����
' �������*���< 	
	���
�
�
 ���%���� *� ����

� �
*=���

<

%�<�� �����*���" ��
	����" � ���	��. ?���
�*�
� �����*���"
�
������ ���
�
 ���� ' �
*=���

< ����	� 	�%��
��� *� ����

�
%���= ��*��
��� ����; *%���=�

< ���
��� 
�	�

< ��	���
!��
�����+��; *%���=�

< �
*���� 
�	�

�
 ���	���; *
�+�

< ���-
�
��� 
�	�

< ���	���; �
�’<�=�

< ��
� �
���
�

< 	�%��
�-
���
" *�%
��
��

���.

������
�� ����
� ���	��

" �
������ ' �
�����

< �������
���	��
�� ��
�. � ����	 ��� ��
� ��
	<�� ���� �����
��: ���
�

�	�

< ���	���; �
*��� ���	���, <��A 
�	�'���<; ������� =����-

�� ��
���A *� ��
���
!�

< ���

�

< *
%
�’<*�
� �
����<��;
�������� 
�	�

< ���	���, �
%�
 ������� ��

��� *
�+
� ���
*	�A�
�

� 
���A
�� �
*����
��� *� ���	%�
� ��
	����B.

����!��� 	
	���
�� ��������� �
������, � 
�+� 
	��+��� ����-
�
�� � �

����
�
�A %
�
��%�, �
+
�, ��		��<B!� ��
����A �����


����� *� ��	��
��+�
� ��
	����B �%
 
�	�B!� *
�+�� 	
 ��
�,
<�@
 
����� *	�A�
B'���< ��
�=� 
%�
�
��

�
 � �

������ ���-
��
�. ��	�

< *
�+�� ����	
� <� �
����B, ��� � ��
	���B.
&��=�A ��' %�*�
����	
B ���
	� ��	 *��
=�

< ������ 
�
���	%�

< �
�����, 	����A — 
�����' ���
	� *��	<�� �����
-
��

B 
%��� �
=��� � 	�%��
�����A *�%
��
��

���, <�� ' ���
%�-
��*���'B ��
=
��� �
=���.

N	
�� � ��	���'�����, @
 �
�’<�=�' ��
�� 
�	�

< ���	���,
���
�BB���< 	
	���
�� ������� * ��
�
����

< *%���=�

<
	�%��
����
" *�%
��
��

��� � ������ !���* ��
���
� *�
���

<
���� %�*
�	�A
�� %
����, � ���
+ *��
=�

< ��������

" *	��

���
��	���
!�

�
 %
���. � �
=
�
 %
��, *�
���B�� 
%�<�� �����*���"
� ���%����. &
���
<

< 	
	���
�
�
 ���%���� ��	 �
*=���

<

%�<��� ��
	�+�� * ���������, �
�’<*�
��� *� *%���=�

<�
	�%��
����
" *�%
��
��

���, ��	����	��� 	
����
���� !� 
�	
����-

���� �
�’<�=�

< ���	��

" �
������.

&�����	
� %���= �’<�
" ���	��

" �
������ �
+� %��� ��

-
��

� ��
�
����

<, <�� ' 
�A%���= �
=���

B �
��
B �����
-
��

< �
*����
��� � �
�<��' � 
�	�

� ��

�
" *
�+�� �
����<�
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��
	����" *� 	
���
�
�� �
*����
�� [4]. �
*��� ����

���

"
*
�+�� 
� ��
� ��
	����" ' ��

B ��

��


�
 ����
�
����

<
	�< ��	���'����� � ����	��, <�@
 ���'
� ��
�����'���< 
�	�

B
*
�+�
B. � ��
�� ����	�� ��	���'����
 
��� ������ !���* *��
-
=�

< ���
��� ��	 �����*���" ��
	����", ��� �����'���< *%���=�

<
���%����, �
�� @
 *�
���' 
%�<� ��
	�+��. >�@
 
�	�

< *
�+��
*�%�*��!�' ������� ���%���� %���=�A, 
�+ �������, �
 *
�+�� 
�	�-
���� ����	

. &
����B ���
+ 	
�
	����< �
%��� ��%�� — �*<��
���	�� � %�
�� 	�< 
����� *� *
�+�
B !� ��	�
�����< ��	 *
�+��.

��*
�!�

< �
+���
" ���� 
%
�
�

�
 ��������, ���<�
��

�

� 	�%��
����� *�%
��
��
���� *� ���	��
�, ' ������ ����
� ���	��-


" �
������. &�� �
*����
�� ��'" ���� 
�
%��	

 ����
������
*����

��
� 
%’'�� �����*���" ��
	����" � ���	��; ����	
�A ����
	
��
���
!�

< �����+��; �
�����'
� ������	

=�

< �
%�����
���
�� ��
� ��
	����", <�� �����*�'���< � ���	�� [1].

C
�����

< ���
	����� 
��
�� �
������ �� 	�����
�����<
��
� 
�	�

< ���	���� ���B!�' ���� �����
��: ��*
�!�

< �������
�������������, <�� 
��
BB�� ���	��
���
�
+
���� 
������ ����
�
������; �
�����

< �� ��������*� �
�
�����A

" %�*� ��
��-
	�

< 
��
�� ���	��
���
�
+

��� �
������; ��%�� ���
	��

��
�� ���	��
���
�
+

��� �
������; �������

< �
������ *�
���
�� ���	��
���
�
+

���; 	�����
�����< ���	��
�� ��
�
��	�
��	

 	
 ���
< ���	��
���
�
+

��� �
������ [1].

?

��
��
� ���
��� �
���
�

< ���� %
��� 
���
�*�'���<
� ��+�� �
%�	
�� *�����

" ������� ��
�
�
�
�
 �

��
�B 
�
��	���'������ <� ���
���A
�A A
�
 %�
�. ��
 ����	%�!�' ���������
	
�
���
�� ���
��� �
�
!

" 	�%��
����
" *�%
��
��

���, ���
�
��=�

� <��� ��
���' 
�
%��	
���� �����
	� 	
 	���
�
 %�
��.

�����A %�
� �������

< 	�%��
����
B *�%
��
��
���B, * �
!��
*
�� $. A. ���
��, �. �. ����

�
", ��
���' *� ��
��, <�@
 ���
��
�� ���
	����, ����

���
� ��	���'����
� * 
�	�

< ���	���
�
����<� (��
+���!��), �
��=�
� (@
 ��<���
�< 
� 
���

�
��
����� ���=
�
 %�
�� ��� ��
��	�

� �

��
��
�� ����������,
*�������
�� � 	
�
�
���). �� ��
�� �
��=�

< 	
�
���
��
*
%
�’<*�
�, ���
�
�� 	�%��
����� *�%
��
��
���� ������
�B'���<

� ��
���
!�
�. F
�� ���� 
� ��
�� ����� �
��!
�� ' ������	 	

	���
�
 %�
�� �������

< 	�%��
����
B *�%
��
��
���B —
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�������

< 	�%��
����
B *�%
��
��
���B, <�� 
� ����	%�!�
�
��	���'����
�. �� ��	��
� ��	 ���=
�
 %�
��, 	� 	�%��
�����
*�%
��
��
���� ��	�
�<	�
��'���< �����
����� ��	���'�����, ��A
%�
� ���������*�'���< 
����
��
���B 	�%��
����
" *�%
��
��

���
� ��

��

�� ��
��
�

<�. J��� 	����A %�
� ' ��+����� 	�<
��	���'���� � ��
��� ��
�
�
�
" ���*�, �	+� �
���
�

< *�%
�-
�
��

��� �%
 �
!� % "" ��
�<	����

< ' ��+����� *��	�

<�
�����
����� ��	���'���� � ����� ��
���.

�����

< �
������� *��
	��, ����	%�!�
�� 	����� %�
�
�,

�
%��	

 �
*�
!��� * ����� �
��
����*���" 	�%��
����
" *�%
��
-
��

���, <��A ����	%�!�' �
+���
��� "" �
���
�

< ��	���'�����.
��*�B!��� 
� ��
�=� 
���	�
�A �����������", 
� ��
�� �����
��	��<B�� %�*
�	�A
�, ���
��
� �� ��
���
!�
� 	�%��
�����
*�%
��
��
����. &�� ��
�� ��+���
 �������

 �
*�
%��� �������"
��	
���

< 	�%��
����
" *�%
��
��

���, <�� �+� 
� ' ���
�
�
B,
	
 �
=�� ��	�� 	�%��
����
" *�%
��
��

���.

&�	 ��
���
!�

B 	�%��
����
B *�%
��
��
���B %�	��

�
*����� *�%
��
��
����, <�� ������@��� ���
�� ���	�����

<,
����

���
� � 	
�
�
��, ��� 
� ������@�' ���
�� �
*
��, � ""
�
���
�

< ' �����
��. F���A ��	 	�%��
����
" *�%
��
��

���
�
=���
�A � *�A��' 
�A%���= ���
�� ���� � *�����
�A ����
	�%��
����
" *�%
��
��

��� ��	���'����. ��A%���= ���
�
B
���!�

B ��
��
�

< ���
�
 ��	� 	�%��
����
" *�%
��
��

���
' 
����!� �
=��� 	�< 
�����, 
��
+������� �!��

 ������������
�
=��.

J��
��

B 	�%��
����
B *�%
��
��
���B �
+
� ���+��� ����,
<�� �%
 ' ��
���
!�

B, ��� "" �
���
�

< ' ���
��
�� !���* ���
�
���!�
�, �%
 <�� �
��=�' ���
�� ��<�
�

<, ��� ��	���'����
-
%
�+
�� "" ��*
�' �� 
%��<' �
���
���.

��*
�	�A

B 	�%��
����
B *�%
��
��
���B ���+�'�
 ����,
���
� ��<�
�

< <�
" ��
�� �%
 ��, <�� 
� �
+� %��� �
���
�
�
!���* �
=� ���!�
� � "" 
��
���
�

< 
	

*
�!
�.

��	����=� * ��
�B!
" 	�%��
����
" *�%
��
��

��� %�*
�	�A
�,
�
+
� �����
	��� 	
 	���
�
 �����.

�����A ���� �������

< ����	%�!�' �
*�
%�� *��
	�� @
	

��
�
!�

< �%
 ��<�
�

< ��
���
!�

" �%
 ���
��

" 	�%��
�-
���
" *�%
��
��

���.
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&�� ��
�� �
+��� ���
����
�������< ��*

��
��
� ���
	�
�������

< 	�%��
����
B *�%
��
��
���B, <��, %�*�B!��� 
� �
*-
�
%��� [4], �
+
� ������������� 
� ���� �����:

— B��	�!
� ���
	� — �����
*�A
� �
%
��, 	
��	
�� �����-
��

<, �
	�!� �
*
�� � �
��
	������A ��	;

— ��


��!
� ���
	� — ��
�
�
�� ��
���" (=����, ��
<, 
���-
�
A��), ����	�!� � *������ ��A
� � ��A

��� ����, ���*���
�

<
�
���!�
�;

— ����
�
��!
� ���
	� — 
���	���

< �
 �����

�, �����,
�
=��, ���
�����

< �?$ !� �
=���

< �
�
�����" ����	 ����+-

�� �
���!���
����, @
 *���
+�' %
�+
��� �����
B ���	+�;

— ��*�!
� ���
	� — ���=� ��A
� %
�+
��� 
���
��� 	��+��-


" ���

��!
" ���+%�.

����
����

< ��@��������
��
�� ���
	�� *���+��� ��	 ���
��
*�%
��
��

���. $ 
� 	���� $. A. ���
��, �. N. ~
<�i
�, �. �. ����-


�
" �� �
=�� 
���
��� ��������, 	
 ��
���
!�

" �� ���
��

"
	�%��
����
" *�%
��
��

��� *��	

 * *���
�


��
�� ���
���-
�
� ���
��
	�'���< *���
�
������ ��� ���*�
� ���
	� ������ 
�
%
�+
����.  � *���
����

< 	���� �
+������� ��	���'����� �
���-

��� ��
" �
=��, @
 ��
�
���� ����!�
� 	�%��
����
" *�%
��
-
��

��� �� ��	��@��� A
�
 �%�
�B�
� �����	
����.

� �
	� ��
��	�

�
 	
���	+�

< %��
 �
*��<
��
 ��	�
	� 	

�����������" �� ���������*���" 	�%��
����
" *�%
��
��

���
� *���
�


��

 ���
���� @
	
 �������

< 	�%��
����
B *�%
�-
�
��
���B. � A
�
 
�

�� ��+��� �
	�� �������

< 	�%��
����
B
*�%
��
��
���B 
� 	�� *�����

���A
<�� %�
��. &��=�A ���B!�'
���	��
� �
������ �� �
������ �������

< 	�%��
����
B *�%
��
-
��
���B, 	����A — �����������B 	�%��
����
" *�%
��
��

��� *�
�
+������B "" �
���
�

<. ���
�����

< *���
�


��

�

���
����� 	�' �
+������� ���
��	+����� �������
� ���	��
�
�
������, 
���
�*����� *%�� �� ������<�� �
�
!

B 	�%��
����
B
*�%
��
��
���B, 
� 	
�����B!� ��� ��
�� "" ������
��

< � �
=�
��	� 	�%��
����
" *�%
��
��

���, <�� ���*�
	<�� 	
 �
���=�

<
��
�
�
�
�
 ���
� ��	���'�����. &
	�� 	�%��
����
" *�%
��
��

�-
�� 
� %�*
�	�A
�, ��
���
!�
� �� ���
��
� 	�' *�
�� �
*�
%��� *�-
�
	� @
	
 "" ��
���*���" �� �����	���" 
� 
�

�� ��*
�!�
�� ���
	��.

� ��
��� ��
�
�
" �

����
��" +
�������� ��
� 
�	�

<
���	��� 
*
�!�', @
 �
�����, <�� ��B�� ��
%���� * 
�	�
	+�
-
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<� �
=���, �
+��� ��	�
�����< ��	 ��
	����", �
%��, �
����
	�

�
 ��	���'����� A ������� �

������ * �
=��� ��	���'�-
������, @
 ��	��� %���= �’<�� ���	��
� �
������. &�� ��%
��
�����
�� �
�’<�=�

< �%
 �
����

< ���	��

" �
������ 
�
%-
��	

 *	�A�
B���� �
���
<

< 	
	���
�
�
 ���%���� * ���������
� ��������, <�� ��
���B�� ��� *��
� �
������ �
*����
��� *�
�����*
��
� ��
	����B. ��� �
�’<�=�

< ���	��

" �
������ �%


��������
� "" �
*�
%�� �
+� ���*����� 	
 *���!�

< �����
�
������, <�� %�	��� �
��
��A

 %�*
�	�A
��� 	�%��
����.

G
	
 ����������� �
	���=�� 	
���	+�
�, �
 
�����
��
����
� �
*�
%
� � ��
�� 
���<��� �
+
� ���+��� 
%D��
����

<
���
��	+�

< ���
����� �������

< 	�%��
����
B *�%
��
-
��
���B 
� �

����

�� ��	���'�����.

=A��
� ��B���B���
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��C>��
� ������ �����������B��< �
	�
	H � ������������� 	�%��
���
A

*�	
�+�


���, 
� 
�

�� �
�
�H� %H� ���	�
+�
 ���
���� I�������

�

�������
�< 	�%��
���
A *�	
�+�


���B.

Summary
Approaches to debit indebtedness classification have been studied. Algorithm

of debit indebtedness management in order to improve it has been suggested.
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��� 331.36:658.011.46

+. �. %��&�����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ". 3��������

��*�<&'G ,�&$�&��2 =�=;&'G �*,GJ&��2
�,	<�K��	
�� �	�*;���*, , #��	��&

��>��?@� ��
?�: ���
!
��� �
�H=�
�< I�������

��� ��
�
�
�
-
I�


��!���
A 	�<����

��� ���	���<��<, «!��
��!����A �������», �
�H-
=�
�� ��
�
< ������������ ��%
�
��
�.

� ���
��<� �
�����


A �H

!

A I�


����, %H���
�

�
��� �

����
��� � ������*���� �


����



A 	�<����

���
��@������� 
�
%�
	��
��� �
�	��
�< 
� ���	���<��<� ��
����-
���
H� ���

�
��A ���������

�
 ��������
��
�< ��
�����
-

���

�
 ��*����< ��%
�
��
�. &
I�
�� ��
%���� �
�H=�
�<
��
�����

���

�
 ��
�
< ����

��� <��<���< �������

A.

E��� ��%
�H — �����	
��
�� 
�

�
H� ���
	
� � ���
!
��
�
�
�H=�
�< I�������

��� ��
�
�
�
-I�


��!���
A 	�<����-


��� ���	���<��<; �
���* ���<
�< ��
�����

���

�
 ��
�
<
��%
�
��
� 
� �
�H=�
�� ��
�*�
	�����

��� ���	� ���	-
���<��<.

N�

�
H� ���
!
��� �
�H=�
�< I�������

��� ��
�
�
�
-
I�


��!���
A 	�<����

��� ���	���<��< �
+

 ����������-
�
���� �
 ����� ���*
����:

1) ��	�� *����� � ������
�. � 	�


A ������ 
�

�<��< �����

�

�
H� ����
�H, ��� �
�H=�
�� ��
�*�
	�����

��� ���	�,
�
�+�
�� ���	
���
��� ��
	����� � �

	
_��
��� (�������-
�
���
���) ��
�*�
	����, ����

���

� ���
��*
��
�� ����
	-

H� ������
�.

2) ��������
�<� ��*����< � �
���=�
���
��
�< 	�<����

���
���	���<��< (������*���< �


����



A 	�<����

��� � 
���-

�*���



�
 ��
������ � �
�
@�B �
�H=�
�< ���

�
��!��-
�
�
 ��
�
< ��
�*�
	����, �
���=�
���
��
�� 
���
�*���


H�
������ �������
�<, �
�� � ���
	
� 
���
�*���� ���	�, ���
��
-
��
�< � �
������� ��%
�
��
� ���	���<��<).

3) ?��
	�� � ������ �����*���� ������H �������
�< ��
�*-
�
	���
�. �� 	�

HA ���*
�� ���<B� ��� �
����

��, ��� � �
�=-
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�� ����
�H. ��*��!
H� 
�������
�< �����*���� �
����

��
� �
�=
�� ����
�
� �
�H=�
�< I�������

��� 	�<����

���
���	���<��A 
�
	�
��
�H �
 �����
� �
*	�A����<, ���
��*
��-

�< � �

��
�<. &
I�
�� 	�< ��%`���
� �
*<A����


A 	�<����-


��� ��+
H� <��<���< 	�����

� *
�
�� ���=��%
� 	�A����<,
�
�� �

��
�< � ���
��*
��
�� 
��%
��� ��+
H� �
����

��
� �
�=
�� ����
�
� I�������

��� 
� ��*
H� ��
�
<� �����-
��
�< 	�<����

���B ���	
�H� �
�������
� [4].

��< %
��� I�������

�
 I�


��!���
�
 �������
�< 	�<����-


���B ���	���<��< � ��
 ���	
�H�� ��������� 
� ���	���<���
��*��%��H�����< �
%����

�< ��
������ �
�H=�
�< I�������-


��� ��
 	�<����

���, � �!��
� ���<
�< �
����

�� ����
�
�.
��

�< ��
������ 	
�+
� �
	��+��� ���	�B@�� 
�������
�<:

— ���

�
��!����� 

�
���	�
�<, �
�����

H� �
��H ���
��-
��*���� � �
�
�����


H� ���

�
��A, !�
 � ��
B 
!���	� ���-
��	�� � ��@�����

H� �*��
�
�<� � ��
�*�
	�����

��� 
%
��	
-
��
�<, ���
	�� � �
���� 
���
�*���� ���	
�H� ��
����
�, �
	�
-
�
��� � ������������ ��	�
� � �. 	.;

— ����

���

� �������
�� *������� ���������
H� ������
�
� ���
!
����� �
�%+�
�<;

— �
��
<

HA �

��
�� *� ��!����
� � 	�*�A

� ��
	�����
� �!��
� �
�������
��� �� ��
��
���. &�
��	�
�� �������
-
�
�H� �����	
��
�A;

— 	�
���!

��� � ��%�
��� ��
�*�
	����


-�
*<A����


A
������H, �
*�
+

��� �� ���
����
��
�< ��� �*��
�
��
�������� 
� �H
��� �%H��;

— ���
	H �������
�<, �
�
�H� 
%`�	�
<B� ��
�����

���-

�B �
�����
�

���, 	��
���
��� � �H�
��B I���� �*���

�

-
=�
�A ����

���, ���<B� 
� ��� 
�������
�< 	�<����

���
���	���<��<. &������

 �H%��

HA ����� �������
�< ���
I����
� �
�����


�
 ��
�	+��
�� <��<���< 	�A����B@��
����
�
� �
�H=�
�< I�������

��� 	�<����

��� �B%
�

���	���<��<, ��+	
A ���	���
���������
A ��������H;

— �
�H=�
�� 	��
�H� ��!���� ��%
�
��
�, �� ��
�*�
	�-
����

��� ���	�.

�
 ���� ���� 
�

�
H� ����
�
� �
�H=�
�< �

����
�
-
��
�
%

��� ���	���<��<, I�


��!���
�
 �
��� � I�������-


��� ��
�*�
	���� <��<���< 
���!�� «!��
��!���
�
 ��������»,
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��
�
%

�
 ��
�����

���

 ��=��� �
������

H� ����	 
��
��
�*�
	����

H� *�	�!�.

J
����

 ��������!����� 	�

H� ?��
�
�
 %�
��, �
�
�H�
%�*���B��< 
� �����	
��
�<�, ��
��	�

H� %
��� !�� � 160 ����-

�� ����, *
�!�����
H� I�


��!����� 	
���+�
�< 
� 20%
�
��
<� �* ����
	

�
 ��������, 
� 16% — �* �����

�
 ��*�!��-
�
�
 ��������, � 
� 60% �* «!��
��!���
�
 ��������» [3]. �

��-
��
�
��
�
%

��� � �


����


HA �
��
���� ����
H � *
�-
!�����

A ���� *����<� 
� ��
�����

���

A ������������
��%
�
��
�.

� �
�H=�
�� ������������ ��	�
� 	
�+
H %H��  *��
�����
-
��
H �
��	�����
, ���	���<��< � ���� ��%
�
���. ��< �
��	��-
���� 
%����!�
�� ��
�����

���

�
 
%�!�
�< ��	�
� 
�
��
�*�
	���� — I�
 �
�H=�
�� ��!����� � I�������

��� ���
��-
*
��
�< ��%
!�A ���H, � 
��B	� — �
�� �

����
�
��
�
%

���
��
�*��	�


A ��
	����� ��� ���	
������
�� ����� 
�
�
����

�� � �
�=
�� �H
���. ��< ���	���<��< — I�
 
	
� �*
�
�����<B@�A �
��� ��
�*�
	�����

��� ���	�, �
�H=�
�< ��!�-
���� ��
	�����. ��< ��%
�
��� — I�
 �����!�
�� *���%
�

A
����H, ��
	��+�
�� �
 ���+%�, �
�H=�
�� �

����
�
��
�
%-


��� 
� �H
�� ���	�.

&�
�����

���

� ��*����� ����

��� 
�������

 
� �
�H-
=�
�� ��!����� ��
�����

���

�
 �
����� ��%
�
��
� ���	-
���<��<, �����!�
�� ��
��
��� �� ��%
�H � ��
��
��� ���	���<-
��<, �
����
��
�� ��
�!���
�
 �H=��
�<, ���
�� ��%
����
� �H

!
H� ���
��<� � 
%����!�
�� 
� I�
A 
�

�� �H�
�
A
��
�*�
	�����

��� ���	�.

�H

!
�< I�


���� ������ 

�H� ���%
��
�< � I�


��-
!����� ��
������ � <���
�<�. �� ���
	
< ���	��� �H	����� 
	
�
�* ��+
H� ��
%��� I�


���� �����
H — �
�H=�
�� ��
�
-
�
�
-I�


��!���
�
 �
��
<
�< ���	���<��A, �� �

����
���,
�
�
�H� 
���<��B ��<*�
H � ��
�����

���
H� ��*������
��%
�
��
�  ���	���<��A.

&
��
<

HA ���	��������� &�
�����H ��*����< NN�
� �����
� C��
��� N	


�� 
��
�� �

����
�
��
�
%

���
��
�*�
	����

H� 
%�����A �����
H ��� 
	
� �* 
��%
��� 
�*-
��� � ���� ��� ��
	
�+�����

� ���	� �

����
�
��
�
%

���
I�


���� [2].
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� �����
� %
��=�< !���� ���	���<��A 
� �
+�� ��
�
�
�


%����!����� �
�H=�
�� ������������ ��%
�
��
�, ��� ���
����
�*�H �� I�


��!���
�
 ��������
��
�< � I�
A 	�<����-


��� 
��������B�. F��+� � ����
���, �
�
�H� �	��+���B�
��*����� ������H �
�H=�
�< ������������ ��%
�
��
�, �
+



�
���� 
�	
����
!
�B �
������B ��%
�
��
� 
�

������

 �
-
�H=�
�< ��
��
 ��
�����

���

�
 ��
�
<, 
��������� ������H
��������
��
�< ��
�����

���

�
 ��
	��+�
�< �
 ���+%� [1].

Q* �H=��*�
+�


�
 ���	���, !�
 
� ��
�
< ��
�����

���-


�
 ��*����< ��%
�
��
� � �� ������������ ���

�<��< ���
%
��� *������H�� ��
�*�
	�����

��� ��%
�H � 

��A=��
���

�
��!����� 	
���+�
�<. �H�
��A ��
��
� ������������
��%
�
��
� �
*�
�<�� 
� �
���
 �
�	�<�� 

�H� ���

�
���
� 
%
��	
��
��, 

 � I�������

 ��
 �����
<�� � �
���=�
���
-
���� � ��
����� ��
�*�
	����.

&
	�
	< ��
��, 
������, !�
 �

����
�
��
�
%

��� � �


��-
��


HA �
��
���� ����
H � *
�!�����

A ���� *����<� 
�
��
�����

���

A ������������ ��%
�
��
�. Q��


 ��
���-
��

���

� 
%��*
��
�� <��<���< ����
�
�, �
�
�HA ��
�
%�

�
*	����� ���%���
HA *���� ������������ ��%
�
��� � ���	
-
�����<�� �
*�
+

��� 
�������

 ������
���� 
� %H���
��!
H�
�*��
�
�< ���

�
��A ��
�*�
	����.

J������ ��
�����

���

�
 ��*����< ��%
�
��
� 	
�+
�

���
���
�����< 
� 
%����!�
�� %������H�

�
 
%��*
��
�<,
�
��
���� � �
�����

H� ���
��<� *
�
�< 
!�
� %H���
 �
����-


 ��������B�, 
�
%�


 � 
��!

-���
�!����� 
%����<�.

� ���
��<� �H

!

A I�


���� ��*������H 	�<����

���
����
 ���	���<��< 
���<��B *����<� 
� I�������

��� ��
�-
��

��
��
�< ��+	
�
 ��%
�
��� 
� ��
 ��%
!�� �����. &
I�
��

�
%�
	��
 �
��
<


� �
���=�
���
��
�� ���
	
� 
���
�*����
� 

����
��
�< ���	�, �
�
�H� ���	���������B� ���������!��-
��A �
���* �
��
<
�< ��%
!�� ���� � �� ���������B, �
�H=�
��
������������ ��	�
�, 
%
%@�
�� � ���
��*
��
�� 
�H�� 	�����
���	���<��A.

=A��
� ��B���B��@

1. ?����
� Q. N. �������
�� ��*������ ����

��� / Q. N. ?����
� //
���. ����

��
�. — 2007. — № 9. — J. 3—7.
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2. &�
%���� 
��	
�����
������

A �

����
�
��
�
%

��� �����
H
[W�����


HA ������] // J�A� +��
��� «&
���%����� + ������». — ��+��
	
�����: http://www.vlasti.com.ua/arhiv.php?idt=478&langid. — ����. � I���
�.

3. ����������A 
���

���
�A ��


��!
�A �
��������� ($�~S�)
[W�����


HA ������] // E�
�� �

����A
�� *
�
� J���
�
�
 ��
�� � ����"
�
S�


��!
� 	
���	+�

< J���
�
�
 ��
��. — ��+�� 	
�����: http://
www.hneu.edu.ua/ua/library/wbikc.html. —  ��*�� * I���
�.

4. J������� K. �. S�


��!
�A �
���* 	�<��

��� ��	���'����� : 
��!.
�
��%. / K. �. J�������. —  �. : �
�

<, 2007. — 668 �.

��C>��
� ��A ������ ���
� �
*�����' �������
���� ���
��	+�

< �������

��	��@�

< ���
< �����������" ������
����. �
���*�' 
�

�
� 
�	
���� ��
��������, �
�’<*�
� * ���
��	+�

<� � �
�������

<� ��'B ������
B
� ����"
�, �� ����
	��� 	
 ���

��� ��


��!

" 	
����

��� �� �������-


��� ���
��	+�

< ����� ������.

Summary
This article reveals the relevance and economic efficiency of introducing the

system of employees’ professional development. Main advantages and disadvan-
tages of application and use of this system in Ukraine are analyzed. The conclusions
about economic necessity and effectiveness of introducing this system are made.

��� 658.11.4(477.54)

�. �. %������	����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ". 3��������

,G�*� �	��	,<&��D �*,GJ&��2
EKK&�;�,�*=;� ��&$���2;�2

��>��?@� ��
?�: ���
!
��� ��
�
���
��
�<, ���
��
�
���
��
��,
���
������
��
�� ���%H��, I�������

���.

&
�H=�
�� I�������

��� ���	���<��< <��<���< 
��%
���
��+
H� �
��
�
� 
� �B%
� I���� ��
 ��*����<. ������ � ��� I�
-


��!����< �������< � �����
� ���������*����< 
���	���

H��

�
%�


��<��: 
����%���

��� 
���

���

A ���B�H (����	-
����� 
����%���

��� %�
�
���
A ������H), ��
+
�< �
����!��-
��< �������<, 
��
���=�
���
 *��


	���������, ���
+
�

�<
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��
�
��< ������� � 	�. &
I�
�� �������
H� ���	�����<���<
�H%
� 
�������
�A �
�H=�
�< I�������

��� ���	���<��<.

E��� ������ — �����	
��
�� ��@�����B@�� �
	�
	
� � 
���-
	���
�B �
�H=�
�< I�������

��� ���	���<��<. ��*��%
���
�
������
��


�
 �
	�
	� � �H%
�� 
�������
�A �
�H=�
�<
I�������

��� ���	���<��<.

&�
%���� �
�H=�
�< I�������

��� ���	���<��< �����	
-
���� ����� �!�
H�, ��� F. �. ���	
��
��, S. K. �
�
��
�
�, �. &. ��-
�<���, Q. �. ��=����
, Q. S ���������A. &
 �
�
�B F. �. ���	-

��
�
A, �
�H=�
�< I�������

��� ��
�*�
	����, �

����
-
�
��
�
%

��� ��
	����� � ����� �
+

 	
%����< � �
�
@�B
���������!���
�
 �
���*� �
*<A����


A 	�<����

��� ���	-
���<��<.

� �����
� ��
���

����� %
��=
� �
��!����
 ���	���<��A
��*
H� �
�� �
%����


���, �, ��������


, 	�< ��+	
�
 
�
%�
-
	��
 
���	����� ��
 �
%����

H�, �������!����� 
�������
�<
�
�H=�
�< I�������

���, ���
	< �* �
���*� ��������, ��
+��-
=�A�< ��� 
��
���	����


 
� ���	���<���, ��� � *� ��
 ���	���-
��. N	
��
 �����

%��*

 ��*��%
���� � �
������
��

HA
�
	�
	 � �H%
�� 
�������
�A �
�H=�
�< I�������

���
���	���<��< (&W&), � ���, !�
%H � 	���
�A=�� ��+	HA ��%`���
�
*<A����


A 	�<����

��� 
��
�
<� ��
 �

��������B@��
�
	��+�
���, � �!��
� ��������� �
%����


A 	�<����

���.
J���� �H%
�� 
�������
�A �
�H=�
�< I�������

��� ���	-
���<��< 
�
%��+�
� 
� ���. 1.

*A��������� ��A��?����� �E�. &�
��� �
*
����� � ��*�������

�
*
�
�< 
�
%�
	��
��� �*��
�
�A [1, �. 24]. E����

%��*



���	�����, � ���
� 
�������
�� 
�
%�
	��
 �
�H=��� I����-
���

��� ��
���

��
��
�< ���	���<��<, �H<���� «�*���» �����

� ���	���<���.

*A��������� ����� �E�. ��
%�
	��
 !���
 
���	����� ����
�
�H=�
�< I�������

���, �
�
�H� ������	��� ���	���<���,
�H<���� +�����H� �

�!
H� ��*������H, ����
�H, �
�
�H� �
���
� *
�!�����

A �����
� �
���<�� 
� ����=

��� �H�
�
�
�<
��
����. �
�+
H %H�� 
���	���
H ��������, ���� � �
	��+�
��
��
����, � ���+� ��� �

�!
H� ��
	���H ��
���� � �� �
!
H��
����������������. N!�
� �
��*

 ���
��*
���� �������B ����A,
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Рис.�1.� �Процесс�выбора�направлений�повышения
эффе³тивности� предприятия
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�
��*H��B@�B �
�
�B ���� �

�!
H� ��*������
� �/��� ���	���
�� 	
���+�
�< [1, c. 49].

��C��"
B�� ���B����B�?�@� ?�����B
? �����C���� �E�. J�@�-
����


A !����B <��<���< «��*��%
��� ������
����
H� �����
�
�
�����*���� &W&». Q���B!�B��< *���	
�
 
������

%��*
H�
��
���H, � �
�����B��<  �
*�
+
H� �����
�H &W& 
� 
�

��
��
������
��

H� ����A, �������������, ����
�
� � �

�!
H�
+�����H� ��*������
�. ��� � � ���!�� � 
���	���
��� ����A, � ��-
��!
� �
*�
+
H� ������
����
H� �����
�
� ��
�� ���
��*
����
�������B ��
���
� �
 �����
� �����*���A �

�!
H� +�����H�
��*������
�. N�%
� �
*�
+
H� �����
�
� &W& — �H%
� 
��%
���
�
	�
	<@�� ��
���
� 	�< 	���
�A=��
 I�


��!���
�
 �
���*�.

����?���B����@� (A�
��
C�@�) W�
�
�������� �����C ?@"����@�
�E�. W�
 ����HA I�


��!����A �
���* 
� ���� � �
�H=�
�B
I�������

��� ���	���<��<. E��� 	�


�
 �
���*� — 
���	�����
��
���, �
�
�HA ����� ��!=�� ���� 	
���+�
�< �

�!
H� ��*���-
���
� ��
�*�
	����, 
���	���
�� I�


��!���
A I�������

���
���
��*
��
�< ���	
�H�, ���������
H� � ��
�
�
�H� ������
�
(
�	���

 � � �
�
���

���) [2, c. 23]. &
��!�� 	�

H� �
���*�,
����
����� �
��*����� ��
���
�, � 
� 
�

��
�� ���B@���<
������
�  	����� �H%
�.

1. J��	� �
���*�����H� ��
���
� 
�� �����

%��*
H�, ��� ���
������H 
�
%�
	��H� 	�< �����*���A 	�

H� ��
���
� ����H-
=�B� 	
������H� � (���) ��
��� <��<���< 
�I�������
H�.
� I�
� ���!�� �
*���@����< � ��
��� «��*��%
��� ������
����-

H� �����
�
� �����*���� &W&» � �H%����� ���	�B@�� ��
���H
�
 ��������.

2. J��	� �
���*�����H� ��
���
� ���� 
	�
 � (���) 
���
���

�����

%��*
H� ��
���
�, �
�
�H� �
�

���B �	
�����
�<B�
�
���%

��� ���	���<��<. � I�
� ���!�� �����
	�� � «&��
�-
�
��
�B ���
���<��A �
 �H%��


�� �����
�� &W&».

������
?���� ���
A��!B�� A
 ?@"����
�� ?�����B� �E�.
��*��%
��� �
	�
%

�
 ���
� 	�A����A &W&, �
�
�
�
 %�	��
���	��+������< ���	���<��� �
 �
	� �����*���A �H%��


�

�����
�� �
�H=�
�< I�������

���. Q��


 
� ���
��
��
�<
*������ 	���
�A=�< +�*
���
�
%

��� ��
���� � ���
�.

�����C���! ?@"����
�
 ?�����B� �E�. &
��� ��
��	�

H�
���!��
� I�


��!���
A I�������

��� ��
����, ��
 ��������-
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!���
�
 � �����!���
�
 ��*����< ���	���<��� �����
	�� 
��
-
���	����


 � �����*���A ��
����.

E�
�
�������� �����C WTT��B�?�
�B� �����C���� �E�. W�

*���B!�����
HA I�


��!����A �
���*, � �
	� �
�
�
�
 ��
��-
�
	�� �*�!�
�� ���� I�


��!����� �
��*�����A � 
� �� 
�

��

���	��<���<, 
����	�� �� 	�

HA ��
��� �
������

H� *�	�!�.
S��� 	�� �����
�� ��*������� ���
�
 �
���*�:

1. ��?��X���� A�
��B� — ��
��� �����

%��*�
, ��� (��� %
��-
=�
���
) ����

�!���
H� *�	�!� �H�
�
�
H, � I�


��!�����
�
��*����� �
	����+	�B� I�������

���.

2. 	����C WTT��B�?�
�B� A
 ���?����> � Y�����@�� �
����@��
��C���B�B��� — ��
��� 
� �����

%��*�
, I�


��!����� �
��*�-
���� ���*H��B� 
� 
�I�������

��� ��
����.

=B�A��� WTT��B�?�
�B� A
 ���?����> � Y�����@�� �
����@��
��C���B�B���. E����

%��*
�A 
���	�����, 
���
���
 ��
���
�	
�����
��� ����

�!���
H� ���%
��
�<�, ����
��� ���B@���<
�

�!
H� ��*������H � +�����H��:

1. S��� ��
��� !����!

 �	
�����
��� ����

�!���
H�
���%
��
�<�, �
 ��
�� ������
����� ��*��%
��

HA ���
 	�A����A
&W&, �
*�
+

 %H�� 	
��@�
H 
=�%�� � «�����*���A &W&»
��%
  «&��
��
��
�� ���
���<��A».

2. &�
��� 
� I��������
 � 
� 	
���� �
������

H� ����A, !�

�
+�� %H�� ��<*�

 � ��*���� �*��
�
�<�� 
� �H
�� 
� 
	

�
�* I���
� ��
����, �
�
�H� ������� � *���	
�
A 
�I�������-


��� ��
���� (
�*��< I�������

��� ��
����).

&��	�
+�

HA �
������
��

HA ��
���� �H%
�� ����H
�
�H=�
�< I�������

��� ���	���<��< �
*�
��� ���	���<��B
�H%���� � �����*
���� 
�������
HA ��
���, ���
	< �* ���������
�
%����


A 	�<����

��� ���	���<��<, ���+� �
*�
��� ��!=�
����������
���� ����, 
���	��<�� �

�!
H� ��*������H, � ��*��-
%��H���� �
������ ��� �
 �����*���� ��
����.

=A��
� ��B���B��@

1. J��
�
��! �. �. �������
�� ��
������ : �!�%. �
�
%�� 	�< ���	�
�
�
I�

. ��������

���A / �. �. J��
�
��! ; ���. ���. ���	., [���. ��
�	+��
-
��]. — �����
� : Q*	-�
 ���, 2005. — 180 �.

2. ����

�� ?. Q. F�
��< I�


��!���
�
 �
���*� : �!�%
�� /
?. Q. ����

��, ?. �. ?���
��, �. �. M������. — 5-� �*	., ������%. � 	
�. —
?. : C�
�
�H � ����������, 2005. — 536 �.
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3. �



�
�
 N. �
���* ��
�
�
�
A 
�!��

��� / N. �



�
�
,
N. ?���
��
. — 4-� �*	., ������%. � 	
�. — �����
� : C���
�, 2008. — 200 �.

4. ���	
��
�� F. �. �
���* � 	���

����� ��
�
�
�
-�
*<A����


A
	�<����

��� ���	���<��< : �!�%. �
�
%�� / F. �. ���	
��
��. — ?. :
Q�C��-?, 2004. — 215 �.

��C>��
J����< �����<!�
� ����

B ��%
�� 
���<�� ��	��@�

< �������

���

��	���'�����, �
*�
%��

 �� ��������
��

 �
����
��
� ����� ��
����
��%
�� 
���<���� ��	��@�

< �������

���  ��	���'�����.

Summary
This article deals with the issue of choosing the direction of the increase in

enterprise efficiency. The unified scheme of the process of choosing direction to
increase enterprise efficiency is worked out and structured.

��� 658.152

2. �. 4����

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. 4. ��	�!��

=�	,��;&<��	2 %	�	�;&��=;��	 '&;*$*,
*
&��� ��,&=;�
�*��G% ��*&�;*,

��>��?@� ��
?�: �
�������


�< ������������

��� ��
����, ��
�
�
-
��< 
��
�� I�������

���, %�����������A �
	�
	, I�


��!����A �
	�
	,
���
	H 
��
��, �
��<��<, ����
� �����
�, ����� ��
����.

��< 
���	���
�< ���������

A I�������

��� �
�������

-


�
 ��=�
�< ���
��*�B� �

<��� �
�������



A ������������-


��� ��
����. N

 �����
<���< ������@�����


 ��� �������-
������� � 
��
�� 
%`���
� �
������
��
�<, �
�
������
�<�
������
����
H� �����
�
� � ����
�����

� �
���*� ��
���
�.
J
�
������
�� ��*��!
H� �
!�� *��
�< 
� �����
��� 	�


�

�

<��<, �����
���

H� � ���
�
	���� �
 
��
�� I�������

���
�
�������A �. ���
�� [1, �. 75], �
��*H����, !�
 
� ���
	
<=
�A
	�
� 
� ��@������� �	�

�
 �
	�
	� � ��@

��� I�
A I�


��-
!���
A �����
���.

� I�


��!���
A ���������� �
	 �
�������



A ��������-
����

���B �

������< �
�
���

��� 
%`�����
H� ���*
��
�,
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��
A���, ���	��� � �
*�
+

���A, 
%���
�����B@�� �����+���
-
�
%
HA �
��
�����
HA ���
� 
� �
�������� [1, c. 100].
J�@�����B� � �
H� �
!�� *��
�<, ������B@�� �
�������


�B
������������

��� ��� 
��
�� I�������

��� ���
��*
��
�<
�
%����


�
 � *���

�
 �������� [4, c. 27—28].

�
����
!

 �

�
 
��	�!
H� �
�������


H� ��
���
�

%`�	�
<B� ����� 
=�%��, ��� *��H=�
�� 
+�	���H� 	
�
	
�,
*�
�+�
�� ���!��
H� *
�!�
�A ����
	
�, � ���+� 
��!��


�
	�A����� 
�	���
H� ����
�
� (
�������, �
�H=�
�� ���	��
H�
����
�, �
��<��< � �. 	.).

C�
�
�
��< 
��
�� I�������

��� ��
���� — I�
 ���HA ��
+-

HA � 
��������

HA �
��
� � ��
����� ��
 �
������
��
�<.
� �
	� I�
A 
��
�� 
�
%�
	��
 �����
<�� �
�
���

��� 
�

�-

H� 
��

!
H� �
��*�����A: !���HA 	
�
	, !���HA 	���

���
-
��

HA 	
�
	, �
����

BB 

��� 	
�
	

���, ��
��%���

���
�
�������A, ��
� 
������
���, �
	��� 	
�
	

��� �
�������A
[1, �. 120—126; 4, �. 53—67].

��+	HA �* ���
	
� �
�������



�
 �
���*� 	��� �
*�
+-


��� �����
����� 
�	���
H� �������������� � 
�
%�


���
�
�������



�
 ��
����. J

��������


, 	�< ��
���*����
����
� � �
���� 
��%
��� I�������
H� ��
�
%
� 
��
��
�
�������



A ������������

��� ��
���
� ���	���  ���*
���
�
������

� �����
�
�� ���� 
�

�
H� ���
	
�.

J�@������� 	�� 
�

�
H� �
	�
	� � ��
�
�
�
A 
��
��
��
���
� — %�����������A � I�


��!����A (��� ��
�
�
�HA).
������������A �
	�
	 ���	�
������, !�
 	
��
��
!
HA ��
�
-
�
�HA ����� 
���	��<���< 	
�
	

���B, � �����
��
!
HA —
�����	

���B [4, c. 81—84].

&���HA ���
	 
���
���
��
 
� �����
��
!
�B 
��
�� � ��<-
*�
 � �����	

���B. O����	

��� (��
� 
������
��� �
�����-
��A) ���	�����<�� �
%
A ����
	, ����!���

HA �
 	
< 
�!���
�����*���� ��
���� � 
��@������
�< ����H� �
�������


H�
*����� 	
 �
��
��, �
�	� ��*

��� ��+	� 
��
���


A ����
A
!���
A ���%H�� � 
%`��
� ��
�*��	�

H� �
�������


H� *�-
���� ���
%����� �
�
+�����

� *
�!�
��, �
 ���� %�	�� 	
����
���
�
!�� %�*�%H�
!

���. ��

HA �
��*����� *�
���<�� �
���
��

� �
������
�<� 
� 
��@������
�< ��
���� � 
� ��
�
��� I���
�
������
�A, � 
� 
� ��
�
� 	
�
	

��� ��� *
�!�
�� ���%H��.



203Е³ономі³а

� I�
�
 ���
	� ���� 	�� 
�	
������. �
-����H�, 

 
� ���
�-
���� �
 �
���
�� �
������
�<, �
*
���B@�� �
��� *����=�
�<
��
�� 
������
��� ��
����. J��	
������

, 	�

HA �������A

�������� ��
���H, ����!���

H� 
� 	������
HA ��
� 
�����-
�
���, � ���
����� ��, �
�
�H� 
%����!���B� %H���HA �
*����
��
+�

H� ������
�, 	�+� ���� 

� ��
�� ���%H��
H. �
-��
�H�,
��+
H� 
�	
�����
� <��<���< �
, !�
 	�

HA �������A �H%
��
��
���
� 
� �!��H���� ������ ��
��
��� 	�
�� �
 �����
�.
J�@������� 
���
���
 ���!�
, �
!��� ��
��
��� 	�
�� �*��
<���<
�
 �����
��, �
�
�H� 
�*H��B� ������
����
H�� �*	��+����:

� 
���!

���, �
��!�

�B ���
	
<, �
+

 �
��!��� 	
�
	
� %�	�@��; �
��������
�< ��
�
%

��� 	�
�� � ��!�
��� �����
�
�
�+����< �*-*� �
��<���; +���
�� �
���%�<�� ���
	
<, � 
� � %�-
	�@��.  &�� I�
� 
�!����
�� ��
��
�
H� ����
� ���B!��� � ��%<
��� 
�

�
H� �
��

�
��:

1) �
��<��<, !�
%H ����
���
����, !�
 �����
�< �
��������-

�< ��
�
%

��� 	�
�� 
� �
�*���< �
 �����
��;

2) «%�*����
�HA 	
�
	», �
 ���� 	
�
	, �
�
�HA �
��!���
�
����
� *� ���
��*
��
�� ��
�� 	�
�+
H� ���	���, ���	�
����<,
!�
 �� ��
+�
�� �%�
�B�

 
�	�+

 (
�������, �
��	������

H�

%�������);

3) �����< *� ����, 
%����!���B@�< 	
�
�
�����
�B �
���
��-
��B *� ���� �
�������A.

���!��, �
�
�HA 
�+

 ��
�*����� 	�< 
���	���
�< ����@�A
��
��
��� %�	�@�� 	�
��, 
�*H�����< 	���

���
��
���. ����

-
���
��
�� �H�
�
<���< ����� ��

+�
�< %�	�@�� 	�
�+
H�
�
�
�
� 
� �
I������
� 	���

���
��
�<. ��� ������
, ������
	���

���
��
�< ���
� ��%
 ������ %�*����
�
�
 ��*��@�
�<
���	��� ��B� �
������ 
� ���� �

����

�
 ��
����, ��%

�
����

�A 

��� ��
��%���

��� ������
����

�
, ��
+��
 �

��
�
B �����, ��
����. N	
�� �* ��
�
%
� 
���	���
�< ������
	���

���
��
�< <��<���< ����

���
�� %�*����
�
A ������,
� �
�
�
A ���%���<B� ������ *� ��*��!
H� �����. &����< *�
���� � ��+	
�
 �
����
�� � ��+	
A �
�������� ��
<, ���+� ���
� �
��

�
�H 	�
�+
H� �
�
�
�, ��
�������H� �
��������A. ���
������
, ������ 	���

���
��
�< 
���+��� ��
�����
�B ������
	
�
	

���, �
�
��< ���%����< �
����
�� 	�< 
��@������
�<
�������
��
+�
�< � ��
���.
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��< �
�
 !�
%H �!���� �*��
�
�� ��
��
��� 	�
�� �
 �����
�,
�����
<B� 	���

���
��

HA ��
� 
������
��� �
�������A.
��

HA ���
	  <��<���< %
��� 
%`�����
H� ��������� 
��
��
��
���
�, !�� ��
��
A ����
	 
������
���, ��� ��� �
*�
�<��
�
�< %H !����!

 �!���� � *��
+��� � ��
��� («*�
�*��» ��



��
���
�B I�������

���) ����� �����, ��� �
�+�
�� 	
�
-
	
�, �
�H=�
�� ����
	
�, �
<���
�� %
��� 	
�
	
H� ������
�-
���
H� �
�������


H� �
*�
+

���A *� ����
	 �����*����
��
���� � 	�����. F�� ��� �!��H�����< �����


A ������
��
��
��� 	�
��, ���
	 	��� %
��� 	������
HA ��
� 
������
���
�
�������A, !�� ��
��
A ��
� 
������
���, � ���
����� �

�
���
�� %
��=�� �
��!����
 	�
�+
H� �
�
�
� 
� �������
-
��
+�
�A.

���!��
�< 

��� ���%H�� (���%H�� 
� �������) <��<���< ��
-
�H� ���
	
� �
���*� �
�������A, 
�

��

H� 
� %����������
�
�!���. ��

HA �
��*����� ����
����� 	
�
	 
� ��
���� � ��
+�
-

HA �������. J��
� �����
����
�


� �

<��� 	
�
	� ���
���!��� 

��H ���%H�� — �
������
�< 	
 �����H ��
��
�
�
� 
��
�
�. ?��
	 ����� ��
� 
�	
������. N
 ���
��*��� 
� 	�-

�+
H� �
�
��, � %���
�
��B ���%H�� 	�< 
��
�� ��
����. F��
��� ��@�����B� ��*��!
H� ��
�
%H ���!��� %���
�
�
A ���%H��,

��

��������< � ��!����
�� ����
	<� � ��*
H� *
�!�
�<�
��
��%���

���. ��
�H� 
�	
�����
� I�
�
 ���
	� <��<���< �
,
!�
 �
��*����� ��
��%���

��� 
� �!��H���� ��
��
��� 	�
�� �

�����
�. &��%H�� 
� �
�������A ����!��H��B� ��� ���	
BB

�!��
�B ���%H��, �
�< 	
�
	 �
��!�B� � ��*
H� ����
	H
�����
�, � 

 �
+�� �*��
<���< �
 �
	��.

Q* �H=����*�


�
 ���	���, !�
 ���	���


H� ���
	H ���B�

�	
������, �
�
�H� �
��� �������� � 
��������
H� �
�����-
��


H� ��=�
�<�.

� �������� 
��
�� I�������

��� �
�������


H� ��
���
�
�����
<B��< ���+� ���
	H, 
�

��

H� 
� ���
����� I�


��-
!���
A ��
���. � �� 
�

�� ��+�� ����
�
�� 	�
�+
H� �
�
�
�,
�
*
���B@�� � ��*
H� ����
	H �����
�.

&���H� ���
	
� <��<���< ���
	 !���
A �����	�


A ��
�-
�
���, �
�
�HA �
*�
�<�� ����
��� ����@�B ��
��
��� %�	�@��
	
�
	
� 
� �
�������A � ����@��� ����
	��� ����� 	���

��-
�
��
�< ���� 	�
�+
H� �
�
�
�. J
����

 	�


�� ���
	�,
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�
�������� ���	��� ��
�*�
	���, ���� �� !����< �����	�

�<
��
��
��� ����� �
�
+�����

� *
�!�
��. &�
���H � 
������

A
!���
A �����	�


A ��
��
���B ���	��� 
��������. L�
%H ���
��-
*
���� 	�

HA ���
	, 
�
%�
	��� 
���	���

�< �
�
�����<:
����

�!���
H� �������
��
+�
�<, %�	�@�� 	�
�+
H� �
�
��,

+�	���HA ��
� ���+%H �
�������A, ���%����< 

��� ���%H��.

��������A �H=�
�*��


�
 ���
	� <��<���< �
	��� 	
�
	-


���, �
�
�HA ���+� ���
��*��� �
�
�����B 
 	���

���
��
-

H� 	�
�+
H� �
�
���. � 	�


� ���!�� �
	��� 
���	��<��

�

=�
�� ����@�A ��
��
��� %�	�@�� 	
�
	
� � ����

�!���-

H� �������
��
+�
�<�.  � ���!��, �
�	� �
	��� 	
�
	

���
%
��=� �	�
��H, — ��
��� ���	��� ���
<��, � ��� �
	���� 	
�
	-


��� ��
�=� �	�
��H — 
���

���.

S��� ����� ��
�
	�� �
������ 

����
��
�< ��������,
�
	��� 	
�
	

��� ����� ��@�����


� ������@����
 
�	
���
	
� !���
A �����	�


A ��
��
���. � �
 ����< ��� !����<
�����	�

�< ��
��
��� �
��*H���� ��
��
��� �
�������A,
�
	��� 	
�
	

��� �H��+��� I�� ��
��
��� � �
*���� �	���

�

���� 
�
%�
	��H� ����

�!���
H� �������
��
+�
�A.   J��	
��-
����

, � �������� � 
���
�!�

H�� ���	������ ��
��� � %
���
�H�
��� �
	���
� 	
�
	

��� ���	�
!������
��.

��
�H� ��+
H� ���
	
� ��� �
���*� �
�������A <��<���<
���
	 �
����

�A 

��H ���%H��. W�
� ���
	 
�

�H�����< 
�

���	���
�� �!��

A ������, ��� �
�
�
A !����< �����	�

�<
��
��
��� ��
���� %�	�� ���
� 
��B. �
����

<< 

��� 	
�
	

-
��� 
���	��<�� ���������

 ���������B ������ 	���

��, ���
�
�
�
A �
+

 �
������
���� ���	���� %�* �
���� 	�< �
%-
����

���.

W�


��!����A ��H�� 	�


�
 �
��*����< *���B!����< � �
�,
!�
 

 �
��*H���� 
+�	����B 

��� 	
�
	

��� (��
��%���-


���) �
�������A ��� ���������

 	
������HA ��
��
�
�
�������


H� *����� � 
��
�����HA ��
���. &
��*����� 	
�+�

%H�� �H=� ���	
��*��=�


A ��
H �
�������


H� ������
�.
S��� I�
 ���
��� �H	��+������<, �
����
� �
+�� ���
<�� ��
���,
� ��
���

� ���!�� 

 	
�+�
 %H�� 
���

�
.

�
��
�
���� �
��*����< �
����

�A 

��H 	
�
	

���  �
-
��
<� � �
�, !�
 ��
�� 
���	���
�< ��
�
< ��
��%���

��� �
���-
�����, ���� �
*�
+

��� ����
��� ��
���H ��*

�
 ���=��%�
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� ��*��!

A 	������

���. &
��*����� I�������

��� �
�������A
«�
����

<< 

��� 	
�
	

���» ����� ��� 
�

�
H� 
�	
������.

�
-����H�, ���	�
�������<, !�
 �
�
+�����
H� 	�
�+
H�
�
�
�� ���
�������B��< �
 ������, ���

A �
����

�A 

���
	
�
	

���. F�� ��� ����!�
� �
����

�A 

��H 	
�
	

���
*�!����B 
��

�
 �H=� ��@�����B@�� ����
�, ���!��H  *
�!�-
����

 *��H=�B� I����� 
� �
�������A.

�
-��
�H�, 
�� �
*�
+

��� 
���	�����, ���
A 	
�
	 
%����-
!�� �
�������< � �%�
�B�
H� *
�!�
�<x.

�-�������, � �������� �
 *
��
������

H�� 	�
�+
H��
�
�
���� �
+�� ����!��H�����< 
���
���
 *
�!�
�A �
��*����<,
��� �
*�
+

 
���	���
�� 
��������

�
 *
�!�
�<.

&
���	
�� � 
� ��
�� *
�!��H� �
��*������, �
�
�HA

�
%�
	��
 �!���� ��� �
���*� �
�������A, <��<���< ��
��
�
����� 	�


�
 ��
����. � ��!����� ���H ����� 
%H!

 ���
��-
*����< %���-�
I������
� (β). ��

HA �
I������
� 	��� �
*�
+-


��� 
��
���, 
� ��
���
 �*��
<��< 	
�
	H 
� �
�������A �

����
�
�B � �*��
�
�<�� �H

!

A ��������. �
�!�
�� β = 1

*
�!���, !�
 �*��
�
�< � 	
�
	

��� �
��
�<B� �*��
�
�<
�H

!

A ��������; *
�!�
�< ��
�=� �	�
��H, ��������
H 	�<
��
���
� � 
�*��� ��
�
�� �����; *
�!�
�� %
��=� �	�
��H,
��������
H 	�< ��
���
�, �
	���+�

H� ���<
�B �
 ��
�

H
�H

!
H� �
��%�
�A � *
�!�����

A �����
� [2, c. 12—13].

J�@�����B� ���+� ���
	H, �
�
�H� �����

%��*

 �����
<��
	�< %
��� �
!

A 
��
�� �
�������


H� ��
���
�. � 
��

�

�<��< ���
	 �
	����
��
�<, ���
	 
���	���
�< ���
<�

���A
���
	
�, �
���* !����������

���, ��
��< ��� [3, c. 8; 4, c. 198—
205]. �� �������� ��
%���� �
���*� �
�������A �
+�� %H��
������ 
���
��
A. �� ���!�A

 �����	
��
�< *���	

�
 
�H��
���
<��< �
�������


H� ��=�
�A �
��*���, !�
 �
	���<B@��
%
��=�
���
 �
���
�A, �
-����H�, ����!��H���� 
���
���

��������� �, �
-��
�H�, ���
��*��� �
��!�

H� �
��!�����

H�

��
�� 
� ��� ���
�
	���
 � 	�A����B, � ��� �
�
�����B
� ��*�H=��
�B.

J��	
������

, 
�
%�
	��
 �@� ��* 
�������, !�
 �	�
����



���
H� ��=�
��� 	
�+

 %H�� �����
���
�� 
���
�����
�
��*�����A, 
���+�B@�� ��*��!
H� ��
�

H I�


��!���
A
I�������

��� ��
���� � �!�� ����
�� �����. N�

!�����

�
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��=�
�� 
% �
�������



A ������������

��� �
+�� %H��
���
<�
 �
���
 
� 
�

�� �
�������

A �
�
������, �
��!��-
�
A ��� ���
��*
��
�� ���A ������H �
��*�����A.

=A��
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1. ���
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�
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� W. Q.  �
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�������


HA � �


����

-


A 	�<����

��� ���	���<��< / W. Q. ��H�
�, �. ?. ����
��, Q. �. ~��
�-
�
��, — ?. : C�
�
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7. �
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H� ��=�
�A / �. �
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��. —
?. : ��
�� � %��+�, j�QFQ, 1997. — 247 �.

��C>��
� ������ �
*��<
��
 
�

�
�  ���
	�  
��
�� ��
�
�
�
" �������

���

�
�������A
�� ��
�����. &�	�����B'���< ����'�� ��	��

���� %��������-
���
�
 �� ��


��!

�
 ��	�
	�� � �
*%�+
���� ��*��������, 
�����
�� *� "�
	
�
�
�
B. ���
�
=�'���< 
� 
�
%��	

��� ���
�����

< �
�������

"
�
�
�����" 	������
� �
��*
���� 	�< ���A
<��< 
����
!

�
 ��=�

< @
	

��


��!

" 	
����

��� ��
����.

Summary
This article examines the main methods intended to estimate financial

efficiency of investment projects. The work aims to show difference between
economic and accountant approaches and their results. Recommendations for
the application of the integral information to make final decision are given.
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��� 658.589 (477)

�. (. 5�/�	���	�

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� �. ;. ������

�	��	�*;�	 � E�*�*'�F&=�*& *�*=�*,	��&
���*,	
�*��*D �*<�;��� ��&$���2;�2

= #F&;*' ��=�*,

��>��?@� ��
?�: �


����


�< 	�<����

���, I�


��!����� �����,
I�


��!����< %�*
���

��� ���	���<��<, I�������

��� �


����A.

�� ���
	
<=
�A 	�
� 
	
�� �* ���
�����
H� 
�������
�A
��������!���
�
 ��*����< ����
H� �
���
�A 	
�+

 �����
���
��
�� �
�	��
�< 

�
���	�
�A, ������!�
�� �
���%�����A
� �


����



A 	�<����

���, !�
 
%���
���

, ���+	� ����
,
�*

=�


���B 
�

�
H� ��
�*�
	����

H� �

	
� %
��=�
-
���� ����
H� ���	���<��A 
� 70% 	
 90% �� ����

�!���

A
��
��
���. � I�


��!����A �
��, � ��
B 
!���	�, �
��!�����



� ��!�����


 *������ 
� ��*����< ���
��
-���

�
��!���
A %�*H
���	���<��< (I�
 
� �
���
 
�

�
H� ��
�*�
	����

H� �

	H,
� � ���

�
��!����� ��
����H) [5, c. 14].

E���B 	�


A ������ <��<���< 
%
�

��
�� �����

%��*

���
�������
��
�< �
��	�����
� �


����



A 	�<����

���
����
H� ��������!���� ��+
H� ���	���<��A �����
H � �
���-
��

H� ���
��<�, � ���+� I�


��!����< 
��
�� I�������

���
�
�	��
�< ����� �


����A � �!��
� ���� ��	
� I�


��!�����
����
�, �����@�� �����*���H� ��
�����.

��< 	
���+�
�< 	�


A ���� �
������
H ���	�B@�� *�	�!�:
— ��
�
���*��
���� � 
%
�

���� 
��%
��� I�������
H�

���
	H �!��� ���� ��	
� ����
� ��� 
��
�� �


����



�

��
����;

— ��
����� �
���* I�


��!���
A I�������

��� �
�	��
�<
�


����


H� ��
���
� � �����
� � ���
��<� ����@��
 �
��	��-
����


�
 �������
��
�< �


����



A 	�<����

���.

?��
	
�
��!���
A %�*
A �����	
��
�< �
���+��� ��%
�H �

�
��
�� �
�	��
�< � ��
�
���
��
�< �


����A � �


����

-


�
 ��*����< ���	���<��< ����� 
��!�����

H� � *���%�+
H�
�!�
H�, ��� Q. �. ���
�, Q. F. ����%�

�, �. C. K��
�� � 	�����.
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&
�H��� ��=��� ��
%���� 
��
�� ����
� ���	������
� � ��%
���
�. � &�����	H � �. &. J
�
�����.

��< ��=�
�< �H	���

H� *�	�! 
�
%�
	��
, ���+	� ����
,

���	����� ��@

��� �

<��< �


����



A 	�<����

���.
Q


����


�< 	�<����

��� ���B!��� � ��%< =��
��A ������
��%
� ��� �
 
��
�
�B 
���
����� � ������
�%�����B@�� ���

-
�
��A, ��� � �
 I�������

�� ���
��*
��
�B ���
%������H�
����
*�A, �����H��B 

�-���. � =��
�
� ��H��� 

� ���	�
��-
���� �����*���B ���
���<��A �
 �
*	�
�B, ���
%����
�B,

��
�
�B � �����
����
�
�B 

�H� � ��
���=�
���
��

H�
��	
� ��
	�����, �����, ���

�
��A, �H��< � ��������
�, ���
	
�

���
�*���� ��
�*�
	���� � �������
�< � �!��
� ���� ��	
�
����
� [3, c. 121].

��+
H� �
��
�
� �


����



A 	�<����

��� <��<���< ��
�
*�����B@�A I����� ���=��%�, ��� ��� �


����


HA �
��
���	���<��< 
� %�	�� ���

���� I�


��!���
�
 I������ *�
���	����� �


����



�
 ��*����< ���	���<��<. F��, � ���
��<�
��
�
�
�
�
 ���*��� 
� �

��� ���	���<��<� ��
�*
=�
 ��	�-

�� 
%`��
� ��
�*�
	����, !�
 ������
 � �����!�
�B *�����
��
�*�
	����. W�
 
%���
���

 �

���� I�


��!������ ����
-
����, ������ ��� �
��<��< �


����A, ���B�
H�, ��
�
�
�H�
����� � 	�����.

&�
%���� �!��� ����� � I�


��!����� ���!���� <��<���< ��
+-


A ���
	
�
��!���
A *�	�!�A, 
� �
��!��=�A ���
%@��
 ���*
�-

�<. N�

�

� �
���
�� � 
�� �	���

 �
��
��� �������
�<
����
�: �
�����*
��


�� 
����
�B �
���	����A, 
�
���	���
-


��� ���
	

A �
�
������ ��� ���
<��� ��
���
H� ��=�
�A;
��
�
%�� �	�
��������� � ��
+��
��
�<; �
���*� !������-
����

��� ��
���
�, ���������*�B@�� ��*��!
H� ��	H ����
�:
��
�*�
	����


�
, �
����!���
�
 � ��
�
�
�
�
 [7, c. 338].

��*��%
��� ��
��� �������
�< ������� 
%���
���� �
<���
��

� ��
�� ��+

A ��
%���H — �
��!�����


A 
��
�� ��
�
<
I�


��!���
A %�*
���

��� ���	���<��< 	
 � �
��� �����*����
�


����


H� ��
���
�.

&�
%���� 
��
�� I�


��!���
A %�*
���

��� ���	���<��<
���	��� ��*	����� 
� 	�� �� �
�����<B@��. � ����
A ���	��� 
�
��-
�� ����
�H %�*
���

���, �
�
�H� �������
������ �
��	�����
.
�
 ��
�
A — ����
�H �
�=
��
 � �
����

��
 ����� [1, c. 98].
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�
��!�����

�< 
��
�� ����� �
+�� %H�� �H�
�
�
� ���
	
�,
�
��!��=�� � *���%�+

A �������� 
�*��
�� ����-�����
�
%-
��


�
 �
I������
�� 	���

���
��
�<. � 
�

�� ���
	� �
�
-
+�
� �
���
����< �
���� 
� ��
<���
�< ����
�
� �����. F��
A
�
	�
	 
�*
��� «�

������A ��������
�
 �����», ��@

���
�
�
�
A �
��
�� � �
�, !�
 	
�
�
�����
H� *�����H 
� ���H,
����+	�B@�� ����, �
���
����B��< �����!�
��� 

��H
	
�
	

��� ��������, ��
+�


�
 � �


����


HA ��
���. ��<

���	���
�< ��������
�
 ����� ����
���������< �����< *� ����,
���
	< �* �

�

=�
�< ���	
��
 ������ �


����� � ���	
�A
������ *� ����, ����
��������
A 	�< �


����� 	�


�
 ������.
� ��!����� ���
	� �
��!�����


A 
��
�� ��
�
< I�


��!���
A
%�*
���

��� ���	���<��< �
��� %H�� ���	�
+�
H �

�
���-
�
�
H� �
����<��


H� �
	���.

F��+� � �
��*����<�, ���������*�B@�� ���� �


����



�

��
����, 
�

����< ���
	 ���!��� �
!�� %�*�%H�
!

���. J �
-
�
@�B I�
�
 ���
	�, 
���	��<���< ��
�����

 	
������HA
(�����!����A) ��
��
� ��
�*�
	���� � ��
	�+, ��� �
�
�
�
��
��� 
������< %�*�%H�
!
H�, �
 ���� 
� ���

��� 
� ���%H��,

� �%H��
�. J��	
������

, !�� 
�+� I�
� ��
��
�, ��� %
���
���
<�

, !�
 	�

HA ��
��� %�	�� +�*
���
�
%�
 � ���
��<�

����	���*���
�
 �
���@�
�< �H
�
� �%H�� [6, �. 210]. F
!��
%�*�%H�
!

��� ���
��*����< � ��!����� 
��
�� �������
�
�
�

����� �


����



�
 ��
����. Q��


 I�
� ���
	 ���
��*����<
������!���� 
� ���� ���	���<��<� �*-*� ��
��
�H ���!��
�.

Q


����� � �B%
� �* ����
�
� I�


���� ���%�B� ��
�
-
�
�H� ��
+�
�A. ��< �
�
 !�
%H �
��!��� 	
�
�
�����
�B
���%H��, �
�H���� I�������

��� 	�<����

��� 
���
�*����,
�
��!��� �
�����

-I�


��!����A I�����, 
�
%�
	��
 
��@�-
������ ��
�
�
�H� ��
+�
�<. ��+
�B �
�� � ��
�
���
��
��
� ���	��
��
�� �


����



A 	�<����

��� ����B� *���
H�
���	����, � ���


 ���	��H �
����!����� %�
�
�, *���
H�
���	���� 
� ��*��@�
�< 
%������A �


����



�
 ���	���<-
��<, 
��
�
�HA ���	��, 
���
!�� �����+� ��� ��*�
� [2, c. 321].

&�� �
���*� �����

%��*

��� ������!�
�< �
����!���
�

���	��� �
+

 ���
��*
���� �
��*����� ��
�
�
�
�
 ������	+�
� 
������



�
 �H!���. � ��*������� ������!�
�< � 	
��
��
!-


A ����������� 	
�
��� ���	��
H� ������
�, I����� ��
�
�
-
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�
�
 ������	+� %�	�� 
���������
H�, ��� ��� 

 �!��H����
��
��%���

��� ��
�*�
	���� ���	���<��<. F��, ��
��%���

���
��
	����� �

��� ����
H� ���	���<��A <��<���< 
��

�
 
�+�,
!�� ��
��
��� ���	��
H� ������
�. � I�
, � ��
B 
!���	�, �
+��
�������� � 	���
�A=��� ���
�=�
�B ����H �
%����


�

��������, � ���+� �
�+�
�B ��
��%���

��� 	�<����

��� ���	-
���<��<. � ���� 
� ���	���<��� �
��*����� ����@��
 
������

-


�
 �H!��� <��<���< �H�
���, ����< �������< �
+�� ��������
� 	���
�A=�� � � %�
��
����� ���	���<��<.

� ������ %H�� 
%
�

��
� �����

%��*

��� �!��� I�


��-
!����� ����
� � �����
� 
�
���	���


���, ���	�
+�
H 
��%
���

�������
H� ���
	H �� �!��� 	�< ��
�

*��
��
�< 	
�
	�,
�
�
�HA �
+�� %H�� �
��!�
 
� �
�������A � 	
��
��
!

A
�����������. ��< I�
�
 ���
��*�B� �

��������B@�A �
����-
��
����A I�


��!����� 
%
�

��
�A ���
�����H� ��=�
�A.

Q����	
��
�� ������!�
�< *���
H� ���	���, � !���

���
�
����!����� ���	��
� %�
�
�, �
��*��
, !�
 � ���
��<� 
���!�<
� �����
� �
���
 	
�
��� ���	��
H� ������
�  ��*�����
�


����



A 	�<����

��� � �����*���< ����� ��
���
� 
�
���	���<��<� � �*

=�


���B 
�

�
H� �

	
� � 90%
� 
���������� �����
H� �
��	������

H� ��
����� ���

����<
������!���� 
��
*�
+

A.

=A��
� ��B���B��@

1. ����%�
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����


HA ��
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2. ���
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��C>��
� 	�
�A ������ �����	�'���< ��
%�������� ���
������ �
*�
%
� ��

���
��	+�

< �


����A

" �
������ 
� ������� ��	���'������ � ��
���
*

=�

��� 
�

�
�� ���
%
�!�� �

	��, 
����	�
� !
�
 ' *
�+�

<
��
��%���

��� 	�<��

��� ����� ��	���'����. N%D��
�
��

 
�
%��	
����
�������

< ���� ����� ��*���� ��� 
��
�� �������

��� �


����A
�� ��
�����
� ��!��
�� ��
���.

Summary
The article deals with the problems of prioritizing of introductions and

developments in innovative policy at large enterprises in the conditions when
the capital assets are deteriorated and as a consequence is decrease in profitability
of such enterprises activities. The necessity to account all kinds of risks is proved
when estimating the effectiveness of innovative projects in modern conditions.

��� 658.012.23 (477.54)

�. �. 5���/���

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� 5. �. $����

��'&�&��& =;�	;&/�D , #=<*,�2% �����=	

��>��?@� ��
?�: ��������<, ��������� �H

!

�
 �
��	�
�< ���	���<-
��<, ��
���

���
H� ��������� ���	���<��<, ���*��.

E��� 	�


A ������ �
��*��� �*��
�
�� � ��������<� �
���
�A

� �H
�� � ���
��<� ���*��� 
� ������� ���	���<��A �

	����-
��
A ��
�H=��


���.

�

	�������< ��
�H=��


��� — 
	
� �* ��+
�A=�� 
������A
��@��
A ��
�H=��


��� � �B%
A ����
�. �
 
�!��� ���*���
2008 �
	� I������H �!�����, !�
 �

	�������A �H

� — 
	�
 �*

��

���, 
� �
�
�
� ��
��
� �
���%��
�< 	
����
!

 ���
A!��

�����!������<. N	
��
 ���
�
A ��
�
�
�HA ���*�� *���

��
��
�*�
	�����A ���%
�����

A � �

	������
A 
������A.

J���������H � I�
A 
%����� ���B� ��*
H� �*��<	H �

��
%���� ��
���

��
��
�< 
������ � ���*��
HA � �
���-
���*��
HA ����
	H: 
	
� �!���B�, !�
 ���*�� *���

�� I��

������ 	
����
!

 ����

, 	����� �
����B�, !�
 �
���



(�
������< �
��
<

H� ���
�
� 
� ��
	���H ����
�<) [5].
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F��, 
�������, ��!
H� �*	���< � �
���	
�� �
	H *�
���B�
���%��*�����

 40% �H
��, ���	� �
�
�H� %
��=�� !���
 �
��-
�
� ��<*�

 � �
�����, ���
+
H��, %������

A ��
	�����A.
� �
+���
�B, � 
���
<@�� ����< I������H 
���!�B� ��
	�
��B
���
%����
�< I��� �*	���A �
���
 � ���*	
����, � 
� 	�< �
���	-

��

�
 �
���%��
�<, ��� I�
 %H�
 	
 ���*���.

����=

��� ��
���

��
��
�< ���	���<��< � ���*��
H�
���
��<� *������ 
� %H���
�H ���
<��< � �����*���� 

�H�
��������!����� ���

�. �	������< �
*�
��� 
���
�*���� 
� �
��-
�
 �H+���, 

 � �
��!��� ���%H��. K���

� — 
���	���
�� ���-
����
H� 
�������
�A �	������A 	�A����B@�� ��������A.

&�
%������ ��������� *�
�������: ?. � ?���

 � ?. ���%���,
C. ��	
���, K. ?�
�%���, �+. �. ���

, J. K
=��, �. �. F
���


� �. �+. J������
	, �. O. K��

�
�
, �. ?�������.

J�������< ���	���<��< ���	�����<�� �
%
A 
%
%@�B@�B
�
	��� 	�A����A, 
�
%�
	��H� 	�< 	
���+�
�< �
������

H� ����A
����� �

�	�
���� � ������	���
�< ������
� �
���
�A. S� *�-
	�!� — 	
%����< 	
��
��
!
H� �

����
�
H� ������@����, �
�
-
�H� 
%����!�� ���	���<��B �H�
��B ��
��%���

��� [3, c. 256].

��*��!�B�:
1) ��������� �H

!

�
 �
��	�
�< ���	���<��< (�����

�


��*����<, �	������



A ���%���*����);
2) ��
���

���
H� ��������� ���	���<��< ��� �
����
H�

I����
�H 
%@�A ��������� (�������
�
��<, ��
�
�
��<, ��
-
	���
��< ��������<, ��������< �*��
�
�A (��*����<), ��	�
��<
��������<) [3, c. 257].

J��	��� ���+� 
�������, !�
 ��������� 
� �
��
<

H, � �*��-

<B��< � �

��������� � ���
��<�� � 
����H��B� ���
A-�
 
���	�-
��

HA ����
	 [4, c. 49].

J 
�������
��� ���*��� ��������� �*��
����� �*-*� 
��
*�
+-


��� 
��@�����<�� 
������


�B 	�<����

��� � ��� +� ���
��<�,
!�
 � ��
�=�: �*��
���< ���
� �, ��� ���	�����, 
��
�
�H�
���
�����
�
H� �
*���� ��������� �*�
���������. J��	
��-
����

, ���	���<��< 
� ��������� �����

�
 ��*����< ����=��
� ��������� �	������



A ���%���*����.

Q*��
�
�� ���
��A ��
���

��
��
�< �
���
�A �
�����
 *�
�
%
A �*��
�
�� ��������A �
	 ���<
��� ���	�B@�� ����
�
�:

1. &�	�
�� ���
�� 
� ��
	����B. &�
�*
=�
 �
���@�
��
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���
�����
�� ��
	����� �*-*� ��	�
�< ���
�� 
� 
��. &
 
��
���
I������
� � ��<*� � ��	�
��� ����
� 	�< 
��!�����

H� ��
�*-
�
	�����A �

	�������� �*	���A �
+�� 
��������< � %���
-
���<�
�< ��
	�
��< [2]. Q��
��
H� ���	
��� � ����
��
�
I�������
�� �
	
�
+�B�. �� ��� �
���%�����, �
�
�H� �
������
��
�=� ����B!�����

 «*��
�����» ���	
���, ��
��� ��%�
�
*�
���� �� � �
 ����< ���*���. ��� �H�
	, �
�������� ����A	��

� �
	
%
�B, 

 %
��� 	�=���B 
��!�����

�B ��
	����B.
�
*�
+

��� ���	�
+��� �
	
%
�B ��
	����B — =�
� 	�<
�����
���� ��
�*�
	�����A.  N	
��
 I�
 
� 	
�+

 %H�� ��
��H�
�
���
��
���. &�
	��� 	
�+�
 ����� ��
� ���
. �
*�
+

,
� ���
� ���!�� � �
��� ���*��� �
���%����� 
� *��
!�� �
*���-
@����< � ���
��
H� ���	
��<�.

2. �
�� ��
 
� *���%�+

� �H���. � ���%
�����

A � �

	�-
�����
A 
�����<� �������< ��
+
�< �
 �<	� ���!�
. J 
	

A
��
�

H, ��
H 
� *��

, � �

��������


 � 
� ����, ���	�
�H�
�
�
 ��
+�< 2008 �
	�, 	
�
��

 
�*���. N	
��
 ���� —
I�
 ��=� 
�%
��=�< �
�����<B@�< ��
��
��� ���%� � 
�
%�



��!
H� �

	�������� �*	���A. W������H �
	�!�����, !�

� 
���
<@�� ����< 40% ��%���
��
��� ���%
%��
!
H� �*	���A
�
�����<B� 
��
��, ����
	H 
� ���
	� � 
����� ����� ~��, 10% —
*�����H 
� �H����� *������H �
���	
���� [5].

?

��� ���	���<��<� �

	������
A � ���%
�����

A

������A 	�< �
�
 !�
%H �H+���, ���	���< ������
����� ��
A
%B	+��. ��������, 
��
�
�H� ��
�*�
	�����, �
���	
�!��=��
� *���%�+
H�� �
����@����� (�
������ I�������
�
�, ���%���-
*��
�
� � 	����� �

�����
�
�), ��A!�� 
�!��� ��%
���� � 
��!�-
����

H�� ��
�*�
	����<�� �H��< � �
���	��
�
�. J�A!�� �+�

!���	

, !�
 � ��<*� �
 ����������
H� ��	�
��� ����
�, ��
H

� ���
��

� �H��� 
�!��� %H���
 �
	
������< �����. &�
�*�
-
	����<� ����
 �
��*	
 �H�
	
�� ��%
���� � 
��!�����

H��
�
����@�����.

J 	���
A ��
�

H, 
��!�����

H� ��
�*�
	����� �H��<
� �
���	��
�
� 
� ����	� �
��� ���	�
+��� ��
�� ����
��� %
��-
�HA ���
�����
�. � �
�� +�, 
��
�
�H� �* 
�� �
�
A 
� 	
�<��-
��B� 	
 
�
%�
	��
�
 ��
�
< ��!�����. �� ���!�A

 �

���

��!�����

H� ��
�*�
	����� *��
�
+�


�
 ���%� � �H��!

A
��
	����� ������ «�������» *�����B� ���� �
 C��
���, ��� ���
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�����
���< ���� �
	��+�� �
��*	
 ��
�=� ���A�
��
H � �

�!-

H� �*	���< �* 
�� �
��!�B��< ��	=��
 ��!�����. ��< �
�
 !�
%H
� ��!����
 
� ����

 �
����	��
, � ��
H 
� ��
	����B 
� ���-
=�
�� �
	
����� � ��*H, 
�
%�
	��
 �@�����

 ��
	�����, 
�
����� �
���	��
��� �
+

 �I�


����, *���*�� �� � 
��!�����
-

H� ��
�*�
	�����A, � 
� ����� — 
��.

3. �
�� ��
 
� I
���


������. ���
�
�H� I������H �!���B�
���!�
��� ���*��� ���%
�����

A � �

	������
A 
������A
���


 �
	
�
+�
�� I
���


������A � �
!���
�� �
 �
�+�
���
	
����

��� ���	��
� � �����
��� 	������ �
��
�H� ����A [5].

� ��*������� I�
�
 ���	���<��< �
�*��� 
%`��H ��
�*�
	����,
�H��<�� ��� I�
� �
���
��� ��
��%���

���. � I��� ���
��<�

�	����< ���	�
!��
��  ��
�*�
	���� %
��� 	
�
	

A ��
	�����
�* %
��� 	�=��
�
, 
��!�����


�
 �H��< 
	

�����


 �

�
�+�
��� ���
�����
�� � 
%`��� �H�����.

F���� 
%��*
�, ���*�� *������� �
��
<�� �������
�
��B
� ��
	���
��B, �
�������


�B � ��	�
��B ���������. � �����-
��
�
�
A ��������� �*��
�
�< �
�
����� �%H�� ��
	�����, !�@�
����� ���
��*
�����< ���	��, �����, ������� � ��*��!
H� ����-
�
	H — ���, !�
 ����������� �%H�. � ��
	���
�
A ���������
�*��
�
�< *���

��� ��
	���, � �*�
�
���
�� �
�
�
�
 ���	���<-
��< ����� 
�	����� ���	�
!��
�� ��
�� 	
�
��� �
*���<�
���
�����
��. F���� �*��
�
�< %H�� �H*��
H �
�+�
��� 	
�
	
�

�����
�< �, ���	
������

, *����� 
� �

	�������� �*	���<.
W�
 �
�����
 *� �
%
A �
�+�
�� ���%H�� � ��
��%���

���
��
	�+.

� �
�������



A ��������� 
�!��
�� �
��
+�
�� �
�	��
�<


�H� ���

�
��A, 	
�
��� ��
��, ��
�*�
	<@�� =
�
��	
�B
��
	����B ����� ��
�� �
����%
��
H � *����+�
H. W�
 �
-
���+��
 ���!�

A ��
������
�< ���
���. F�� 
� ��
�� *�����H
�
 
�A 
���B��< (���	��
H�, ���

�H � 
��
��H, ���
	�
�
��@�
�<) [1].

� ��	�
�
A ��������� �*��
�
�< ��<*�
H � ��
��
�
��� � �
-
���@�
��� =���� ����������
�, 
�A�
� 
�����������
��


�

����

���.

� 
���
<@�� ����< ����	 �����	
�����<�� ��
�� *�	�!� 
���	�-
��
�< ����A ��*����< ���	���<��A ��@��
A �
	������ � ��
+
H�
���
��<� �H

!
H� �
��%�
�A � 
�*�
�
 �����+���
�
%

�
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���
�� %�* �����
	� 
�	���
H� 
������A � ��
�*�
	��� � ��
��
A
����
� I�


����.

N	
�� �* ���
����� ��*����< �

	������
A 
������ � ����-
������� �
+�� %H�� �
��
��!
HA �������� �
��� 1998 �
	�, �
�	�
� ���
� �
 ��@��
A 
������ 
%
�
�
H� ���	���� ���	���<��A
���
�=����� ���
�, 
%`��H ��
�*�
	���� � �
	 �
�+����� 
�
7—8%. � �
 ����< ���*�� �*��
�� � ��

��B �
������ ���	-
���<��A. ��*%�
� ��
 
� �	�
��!
�B ��
	����B 
	

A � �
A +�
���
�����
�

A �����H � ��*��!
H� �
��
�H� ������ �
�����<�
%
��� 30%.

�
 �

�
� 
%`�� ��
	�+ ��!
H� �*	���A � I�
� �
	� *������

� �
��
<
�< �H
�� �
*
�!

A �
��
���. Q��


 �����

��� I���
���	���<��A ���


� �
�+��� ��
H 
� ��
	����B *� �!�� �
�+�-

�< ��!����� �*	���A. N��B	�, 
�������, �
��H �* �����
���
�������-������ �
 ��
� �
��	�B� � �����
��B �
���
� �
���-
	
��

�
 �
���%��
�<.

Q* ����
 �H=� ���*�


�
 ���	���, !�
 � ���
��<� ��������!��-
��� 
�
+�	�


���A 
���
 ����� �
��
� 
% �*��
�
�� ���������
�
��	�
�< 
� �H
�� [3, c. 260]:

1) �
<������ 

�H� *�	�!�, 
� �

��������B@�� ��
=�
��

�H�� ���	���<��<;

2) �
<������ 
�
%�
	��
��� ��
!

�
 ���
<��< �

����� —


�
A ��������� �	������� � ��*����< � ���
��<� ���*���.

�H�
	H:
1) � 
�������
��� ���*��� ��������� �*��
����� �*-*� 
��
*-

�
+

��� 
��@�����<�� 
������


�B 	�<����

��� � ��� +�
���
��<�, !�
 � ��
�=�: �*��
���< ���
�, �
	
�
+��
 �H��� � I
��-
�


������, �
��������� �
*�
+

��� �
��!�
�< ���	��
�;

2) �

��� ���	���<��<� �

	������
A � ���%
�����

A

������A 	�< �
�
 !�
%H �H+���, ���	���< ������
����� ��
A
%B	+��;

3) ���*�� *������� �
��
<�� �������
�
��B � ��
	���
��B,
�
�������


�B � ��	�
��B ���������.

=A��
� ��B���B��@

1. �

	�������< ��
�H=��


��� � ���*�� [W�����


HA ������] //
��N «�
%�H
<». — ��+�� 	
����� : http://dobrynja-konditer.ru/content/view/
34/47/. — ����. � I���
�.
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2. ?���� S. �. &�
%���H �
����
��
�< ��������� �	�����

�

��*����< 
� ���	���<��<� �

	������
A 
������ �����
H [W�����


HA
������] / S. �. ?���� // ����� � �
�
�����



� ��
����
���� :
5 ��+	�
��. 
��!.-�����. �

�. (30—31 
��<%�< 2009 �.). — ��+�� 	
�����:
http://www.confcontact.com/2009reform/4_melih.htm. — ����. � I���
�.

3. ?���

 ?. �. N�

�H ��
�	+��
�� / ?. �. ?���

, ?. ���%���,
C. ��	
��� ; ���. � �
��.: ?. �. ?�
�
��, �. �. �H�
����A, S. �. �H=�
���<. —
?. : ���
,  1992. — 701 �.

4. F
���

 �. �. J�������!����A ��
�	+��
�. Q�������
 ��*��%
��� �
�����*���� ���������: �!�%. 	�< ��*
� / �. �. F
���

,  �. �+. J������
	 ;
���. � �
��. �
	 ��	. O. K. ��A����, ?. Q. J
�
�
�
A. — ?. : ��
�� � %��+� ;
j
���, 1998. — 577 �.

5. j����
 �. �

	�������< ��
�H=��


��� � �� ���<
�� 
� ��
�*-
�
	���
 ������
	����� [W�����


HA ������] / �. j����
 // N�N «~�-
�
�
A �
�%�
��» : 
�	�� �������
��. — J����
�, 2009. — ��+�� 	
�����:
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��C>��
� ��A ������ �
*��<
��
 ����� ���*� 
� *��
� ��������A ��	���'�����

� ������ �

	�������
" ����*�. &�
�
���*
��

 ��
���

���
� ��������".
F��
+ ��
��	�
� �
��
��< * ���*
B  1998 �
��.

Summary
The impact of economic crisis on changing enterprise strategy within the

framework of confectionary industry has been considered. Functional strategies
have been analyzed. The analogy with the crisis of 1998 has been drawn.

��� 332.74 (477)

�. �. 6��*���

��
����) ��������: �-� ����. ��
� �. �. ���
�	�

;&�$&�
�O �*�,�;�# ����# �&�#%*'*=;� #��	O��
�	 *=;	��� �*��

��>�
?� ��
?�: �������� *����, �������� +����, �����

�A � ��
��

�A
��

� +����, +���
�� �
������.

��

� 
����
�
��� — �� ���
�A 
�%�� ����
�*���, *� 	
�
�
�
B
<��� ����	�B���< ����� 
� ����
���� � �
�’<*�
� * 
�B �
������,
����

��BB���< ��
� � �
*�
	��<'���< ��
���� ��+ ��*
���
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�

����B!��� �����
���� *�����
�������

<; �� �
������
��	

��
, �
�’<*�
�� *� ���
��

<� 

��� �� �����������'B �+�
��
�B!�� 
%’'���� 
����
�
���. ��

� 
����
�
��� ' ��+���
B
����	
�
B %�	�-<�
" 
���

���

" ��


����, %
 
����
����� —

�A��+����=� !����
� 
���

���

�
 %��������. �� !�����

����
�
��� �����	�' �

�	 50% ����
�
�
 %��������. E� 
	�

* 
�

�
�� ��	�� ��
��, <��A � �*�'�
	�" * ��
�
� �
����� � �
����
�� ��
�
� �������� ��*
�!�' 
�
%���
��� �
��
	�����
�
 ����-

�*�� ��!��

" ������
��

" ��


����. � ���"
�� �* �
*��
�

B
��
�
�
B ��������
B ��

� 
����
�
���, 
%����
��B!� ������B-
��
	�+ 
%’'���� 
����
�
���, ���
�B' ��
����, � <�
�� �
*��-
��'���< ��=�� ��	�� ��


��!

" 	�<��

���, �
�� �������
����
��'" ���� ' %�**�����!

B.

E��� 
�*�� 
���
���� *�A�����< 	
���	+�

<� 	�

" ����,
����	 <��� �. ?. K�'��, �. K. O
�!�
�
 �� �
=�, <�� ����������
�

<��< ��
�� 
����
�
��� <� ��


��!

" �����
��", A
�
 
%’'����,
��%’'����, ��*
�!��� 
�
%���
��� �
����, ��
�
*���" �� �
���-
��������� 	�

�
 ��
�� [1].

��
� �����< ��' 
� ���� 
� ������� ��������

< 
�

�
�� �

<��
��
�� 
����
�
���, ������� ����
����

< ����� 
� ������=
�� A
�

��
%�����, *
����� 	�
����� ��
 
� +���
.

�
 
�

�
�� ��
���A ��
�� 
����
�
��� �
+
� ��	
����:
�
	�

< �
�
�����" ��
 ��
�, �
��� � ��
�
*���B; ����
�
�
�����

< ��
 
� 
%’'��� 
����
�
��� �� *����� ���� ����

���;
�����
*�
	�� �
�������A � 
%’'��� 
����
�
���; �������
����
����=�

< �
�����
�� ��
����. ��
�� 
����
�
��� �������� ���
�

�
%���
���, <�� 	�B�� ��	����� ���������*����� A
�
 <� ����-
	
�� !����
� ��
�
�
�
 ��
��
�� (���. 1) [1, �. 31].

�� �������� ��

� 
����
�
��� *� ��
�
%
� *	�A�
�

<

������A 	��<�� 
� �����

�A � ��
��

�A. &����

�A ��

� —
�� �����
���� 
������A, @
 *	�A�
BB���< *� *

�� ���
��
���,
� ���
+ �������*
��
��� 
%’'�����. ��
 *�%�*��!�' ����	�!�

%’'���� 
����
�
��� � ��


��!
�A 
%��. ��
��

�A ��

� —

������", <�� *	�A�
BB���< * �+� ���
��
��� 
%’'�����, @
 *
��
-
	<���< � �����������" �� �
�’<*�
� * ������
	�+�� �%
 �
=���
�
����� �����
	� 
%’'���� 
����
�
��� ��	 
	

�
 ����
��� 	

�
=
�
. ?
+���
��� �������

< 
� *��
� ��'" �������" 
� ���-
��


�� � ��
��


�� ��
��� 
����
�
��� ��*
�. &�� *
�+�

�
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�
���� 
� 
����
����� ��
��

�A ��

� �
+� 	
���� �
�!�

��������� *
�+�

<� ��
�
*���" �� *
�+�

<� ��
, 
�+
< ��+�
<��� ��*
�!�'���< ���
�� !�

�����: ��

B ���	%�

< 
%’'���,
��
�
�
��� �
�
+�

<� ��
	���< � ��	�
��	
���B A
�
 ���
<
���%����� ���
B �
�
!
�� ������ *� *����
� 
����
�
���. �����-
*

 *
�+�

< ��
 �%
 ��
�
*���" �
+� %��� =��
���. �� �����
-


�� ��
�� 
����
�
��� �������< �
=�. ��+
< ��+� ��
�
��*
�!�'���< ���
�� ������ 
� %�	��
����
. J���	

 <� *��
=���,
��� � *%���=��� ��
�
*���B. � ��
��� %�	��
����� *���!�'���<
�<	 
���
�*���A, �
+
� * <��� *��������
� � ���
�����

� ��
"�
�
��+

���A �� ��������, � �����
��� %�	�����
�A ��
��� 
	��*�

��
+���
. F�� ���
 
��
+���
 � =��	�
 *%���=��� ��
�
*�-
��B — ��
��� ���
��

< 
%’'���� 
����
�
��� *�A��' ���<��, �
�
��
A �
��. &�
�
*���< 
� �����


�� ��
�� ' �%�
�B�

 
�����-
��!

B � �
�
��
���
�
�
�� ����
	�.

��

� 
����
�
��� * �
��<	� 
� ��	���'�
����� �� �
�����A
�
	�<��
���� ��' ��
" �������� �� 
�	
����, �
	�
� � ��%���� 1 [1, �. 10].

� 2004 �. 
� +���
�
�� ��
�� ����"
� ��
���� 	�����
�����<
*� ����
� +���� �� �
����� �������. ��A%���= ������ %�	�����
�
�
���
�" � ���������
�� ����

� (��F «?


�i�», ��F «K���-
������� ��» �� �
=�) ��		����� �������� %�	��
����� 
	

-

Рис.�1.�Рино³�нерÀхомості�я³�специфічний�се³тор�е³ономі³и

 Слабкий рівень 
досліджень 

 

Обмежена 
кількість 

продавців та 
покупців 

Високий рівень 
трансакційних 

витрат 

Незбалансова-
ність попиту  
та пропозиції 

Особливості 
ринку 

нерухомості 
 

 
Низька 

ліквідність 

Циклічний 
характер 
розвитку 

Високий 
ступінь 

державної 
регульованості 

Зростання 
вартості об’єкта 
нерухомості  

у часі 
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�� 	�
���
��
�� ������� «��


�»-�����, 
������� ���+��� ��A

���<� ����������
��. E< ��
	�
��< %��� ���<�
��
� 
� ��
�
-
!�

< ��
@� ������� � %�	�
��� ��


�-�����, %
 � ��
� 
� 
��
*���+��� 
� ������ ��	 �
*���� ��������, � A ��	 �
=�� ����������.
�� 
���

� �
�� �
���

 *��
=����< 	
�< ��
���

�
 %�	��
���-
��, 
��
����� *�
��� 	
�< �


���

-������

�
 +����, �
���-
@��
�< � ���
���

< �������, "� ���
�!
� 
�
�@�

<, *’<�����<
��
���� * �
*��
�

B �
����=
�
B �
�����

B �
����������-
�
B. ��	�
�� � 
�

�

�� ��
	����< � �����������B %�* ��
��-
�
�
 
*	
%��

<. � %�	�����
�� �
���
�A *’<��<'���< �
����� 	

��� ��A

�� ����, 	� �
+
� ������ ��	

�

 	�=��� *�����
�
	��<
�� (����
��, 
*���
�
�, ���

��
'
� �����
��"). ��� %���=
"
�
���<�

��� 
�%���' �
���� «���
����», <��A ���	�����<'
�
%
B �
��	+ 
� ������ ����A, @
 �
*��@�'���< 
� 
�������A
*���
�A 	��<
�� [2].

&
���A
� *�
���

< ����
��� *���� ���������*�'���< *�
���
-

<� ���%���
�
��� 
%’'���� 
����
�
���. G
���<!
�A ������� ��


� *���B � ����"
� ��@�A, 
�+ 
� �
=� ��	� 
����
�
���. $ �<
��
	�
��<, ���
�A�
� 
�A%��+!�� �
��� �’<��, %�	� *%��������<.
&
���<�
�� 
���<�
� ��
�
	
� ' ���	%�

< �
���
�<�� ������

5�(	�=� 1

����?��� � ���
���� ����� �����
�
�B�

Ринок нерухомості 
Переваги Недоліки 

1. Отримання більшого прибутку, ніж 
на інших ринках  за період 
експлуатації 

1. Незначна відкритість інформації  
у порівнянні з іншими ринками 

2. Достатня стійкість споживчого 
попиту 

2. Відсутність законодавчої бази, 
публікацій, інформації щодо 
здійснюваних  угод 

3. Незначний вплив на розвиток 
коливань економічного попиту 

3. Жорстка залежність від зовнішніх 
умов регулювання,  споживчого 
попиту, можливостей розвитку 
інвестиційно-будівельного комплексу 
регіону 

4. Наявність захисту від різкої зміни 
ринкової кон’юнктури  

4. Значні трансакційні витрати 
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%�	����� * �
	���=�� "� *
���

<� � *�%�	
�
B 

��� 
%’'����

� 	�
�A �����
��". ��A%���= ��
���
�� =�<�
� �
*����� �������
�����
��A ' ���

�������< ���������, *�%�	
��
�� «���@
�����»,
���
�
����
���� �� *���������� %�	���<��. �
������� ��
�-


*�B��, @
 � 
�A%��+!
�� ��A%��
�
�� ��
��������������<
*�
���

< �
������ 	
 ��
����� %�	��
����� �
��	+�� 
� 
�
���<�
����.

G
 ��
��'���< ��
 
� +���
, �
 *� 4-A ������� 2007 �. 
�
��
��


�� ��
�� ����	
< �������� ���	���

�
 ����� +����
� 
%���
�� ��
���� *�
��� 
� 5% � ����	��� 1634 	
�., ��� ' �����,
� <��� ��
� 
� +���
 ������@�B�� ����	
� �
��*
���. J���	
����� ���� ��"� (2869 	
�./��. �.), N	��� (1823 	
�./��. �.) � J����-
�
�
�� (1661 	
�./��. �.). � �
=�� ������ ����"
� ��
� 
�
������@�B�� ����	
B ���
��. G
 ��
��'���< �. ����
��, �
 ��
�

	

�
 ��. �. +���� 
� ��
��


�� ��
�� � ��!
� 2008 �. ������
1364 	
�., @
 �
���
<

 * 3-� �������
� �
����	
�
�
 �
�� ��@�
��=� 
� 7% [3, �. 8].

���
	
�+ 
���

�� �
��� � ����
�� *%��������< ��
	�
��<
*%���=�

< 
%�<��� %�	��
����� +���� �� ��
�
!�

< �����
���

%’'���� 
�*����=�

�
 %�	��
�����. E�, ������+

, +���
��
%�	�
�� ���
�
" �
��
��

���. ��� �
	

!�� ��
�������'���<
	������ <���

�
 � 	
����

�
 *� �������B +���� 	�< ��
��	<

�* ����	
�� ���
�� 	
�
	��. E�A ���� �
+
� �
<�
��� *%���=�

<�
������
�� �
�������A
�� �������� � +���
�� %�	��
����
.

L���* ����
�� ��
�
�
�� ���*� � *�’<*�� *� ��
�
!�

<� ��
-
��!

�
 ���	�����

< * 2-�
 �������� 2008 �
�� ��	%���< ���	
+���
�
�
 %�	��
�����. ��	�����
� �
���
�" * 
%’'����
�� ���!�

*��=�
� %��� ��
�
���� ����� %�	��
�����, � �
���
�" * 
�*
�!-

��� 
%�<���� �
��+

���A — ���*���
��� 

�
%�	
�� ��
��
�
���� =��� ������
����. �� ����� ��
� � 2008 �
�� 
���
�*���"
�� ��	���'����� *	�A�
��� %�	��
����
 %���= 
�+ 60 +���
���
%�	�
���, *����=�

 %�	��
����
 � ���A
<�
 	
 �����������"
12 
%’'���� +����. � ���
�� *� 2008 ��� ���	�

 � �����������B
111,6 ���. ��. �. *�����

" ��
@� +���� (
�A%���=� !����� ����
-
	����< 
� 

�� %�	��
����
). &�� ��
�� 
%�<� ���	�

�
 � ����-
�������B +���� � 2008 �
�� *��
=���< � ��� ��*� �
���
<


* �
����	
�� �
�
� � ����� ��=� 32% ��	 &�
����� ��


��!

�

� �
�����

�
 �
*����� ����� ����
�� [4, �. 93].
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S��������� �������
�
�
" ���+%� %�	�����

" �
��
����"
«���
��+» %��
 	
���	+�

 %�	�����
� ��A	�
!��� 57-�� 
%’'����
*�����

B ��
@�B 847 550 ��. �. �� ��<���

, @
 � �����
��
�������� 2009 �. 
� ��
�� +���
�
" 
����
�
��� ����� ��=� 
�
19 
%’'���� (�� 36% ��	 *�����

�
 
%�<�� ��
�
*���") %�	�����
�
�
%
�� ��
�
	����< � ��A !� �
=�A ����, 49% %�	��
����� �*�����
%��
 �����
�

, � 15% — ��	

�<���< 	
 *����=�

�
 %�	��
�����
� �
��B���< 	
 *	�!� � �����������B. ��	��
����
 +���
��� %�	�
-
��� 
� �����
��" ����� ����
�� *	�A�
B���
�<, � 
�

�

��,
*� ���
���A
�� *��
���

<� ��	���'���� � 
���
�*���A, *� ����

�
�
=��� 
�����

<, �
�������A
�� �

	��, ����
�� �� *���!�
��
�
=��� ��	���'���� � 
���
�*���A, � ���
+ �
	���	����
���
*�%�	
�
�����.

F���� !�

�, �
+
� *�
%��� ���

�
�, @
 +���
��A ��

�
����"
� �
���%�' ���������

" 	
�
�
��, 
������� %����
 ��
��-
��� �
*�
!��
, ��� "� %�	��
����
 �%
 �����
�

, �%
 �
*����'���<

�*����� �������. �����
 ����A �
���%�B�� �
���@�

< +��-
�
��� ��
�, �
��, 
� 
�=� 	����, 
�
%��	
� ����!�

< * %
��
	��+���, <�� *�
��� % 	
�
�
��� � 
�	�

� «
�	
�
���» ���	����,
� ���
+ �

��
�B���� % ��
��� ��

���
��

< 
� ��
�� 
���-
�
�
���.

=A��
� ��B���B���
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�
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�

�
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�� *� 2008 ��� / [���������
� ��


���� �� �
��
. ��A
�
���+���

�
�� �. ����
��]. — �., 2009. — 136 �.

��C>��
� ������ �
��*�
H 
�

�
H� ��
%���H +���@

�
 �H
�� �����
H

� ��
	�
��� ��


%��*
��
�< 
� 
��.

Summary
The main issues of Ukrainian real estate market and price forming tendencies

have been analyzed.
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��� 658.152.13(477)

�. �. 7
��

��
��8) �
��������	�: ����. 9���. ��
� ?. 4. ��	�!��

��,&=;�
�� , ��&$���2;�& ,* ,�&'2 �����=	

��>��?@� ��
?�: �
��������, �
�������


H� ������H, �
����
�,
�


�����, ���	���<���, ��
�
�
�HA ���*��.

� ���
��<� ���
�
�
 ��
�
�
�
�
 ���*��� �
�������


�<
	�<����

��� � �����
� ��@�����


 �
�*����� �
 ����
�
�B
� ���	H	�@��� �
	���. W�
 ��<*�

 � ���, !�
 ����

A *�	�!�A
���	���<��A 
� I�
� I���� ���

����< �
��� 
� ������!�
�� 

�H�
�
����
�
�, � �
���
�
�� ��
�� ���+
�� �
*���A 
� �H
��.
C�
�
�
�HA I�


��!����A ���*��, *���

��=�A 
� �
���

I�


���� 
�=�A ����
H, 

 � %
��=�
���
 ����
 ����, �

���	��������
H� ��
�

*�� �
+�� ��
	
�+����< 
�
�
 	���-����
���, � ��
 �
���	����< ��� �
�
�<� �
�������, %�	�� 
@�@����< 	

2017 �
	� [2]. W�
� ����
	 ���������*����< 	
�
��

 
����%���

A
��������A � I�


��!���
� ����
�� ����
H � �

��������



���!�� *� �
%
A �����*
H� �
���	����< 
� ����
��
�
�. &��	-
���<��<, ��� ������
, 
�!�
�B� ��
��!����� ��
� �
�������


H�
��
���H � 
����	H��B� �
	��
�*���B 
%
��	
��
�< 
� %
���
�
*	
�� ����<, � �
 ����< ��� � 
�=�A ����
� �

��� �
���
��

�+	�B��< � ���
�!���
� �����

��+�
��, ��� ��� �� 
%
��	
-
��
�� �������
 
� �
���
 �
����

, 

 � ��*�!����.

J�@�����B� � ���	���<��< � �

�
���
�A ���
���A ��*����<
� ����
H�� �
*���<�� 
� �H
��, 
� �
�
�H� ���*�� 
���*���<
� ��
�=�A �����
�. F���� ���	���<��< ��+� 
���*H��B��< 
�
���

� �
 �
������
��
�B � �����<��< � 	
���+�
�B 

�H�
��������!����� ����A.

� ����
	 ���*��� ���	���<��< ��������B��< � %
��=��
�
��!����
� ��
%���. N�

�
H�� �* 
�� <��<B��<:

— 
�	
����
� 	�
�+
H� ���	��� 
� ���	���<��� 	�< ��

�
�

��


A ��%
�H;

— �
�+�
�� �

����
�
��
�
%

��� ��� ��
�*�
	��
A ��
-
	�����, ��� � ���
�
 ���	���<��<, ����	����� !��
 


 ���<��
	
�B �H
�� � �
*�
+
H� 	�
�+
H� �
������
�<;

Е³ономі³а
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— ���
�=�
�� ���
�� 
� ��
	����B, �
�
��B �H�������
���	���<���, !�
 �
+�� �������� � ������
��� ���
�����
��
�H�������
A ��
	�����;

— �
�+�
�� �
������� � ���	� � ����

���. � ���
��<�
I�


��!���
�
 ���*���, !�
%H �H+���, ���	���<��< �H
�+	�
H
�
�+��� ����
	H (�*	��+��). � %
��=�
���� �
���
�A *�����H

� ����

�� �
�����<B� *
�!�����
�B !���� �*	��+��. Q��



I�� ����
	H �
���
�� %�	�� ���������< �
������� � �����B

!���	�. ��� ���	����� — �
�+�
�� *������ ��� �
���@�
�� ��-
%
�
��
� ��� +� 
� �
���	
��
� %�	�� �
*�������< 	
�
�
�����-

H� 
%<*�


���, � ���+� �������
���� �
���@�
�� 	
�+

���A;

— �
�H=�
�� ��%���
��
��� ��
�*�
	��
A ��
	�����, 
%�-
��
���


� �
��
� ��
 
� ������H.

F���� 
%��*
�, ����!�
� ��
%���, � �
�
�H�� �
+�� ��
��-

����< ���	���<��� � ����
	 ���*���, 	
�
��

 =��
� � ��*


%-
��*�
. ��=�
�� %
��=�
���� I��� *�	�! 
���*�H�

 ��<*�


� ������!�
��� 	
�
�
�����
H� 	�
�+
H� ���	���. ��< 	
���-
+�
�< I��� ����A � ���	���<��< ���� 
���	���

H� �H!���
� �
*�
+

���, ����� ���:

— ���
�=�
�� ����
	
� 
� 
����� ���	� �
 ���!�
�� �
���-
@�
�< =���� ��� �
�+�
�< 
���	
� ��%
�
��
�. N�

�

A
*�	�!�A ��
�	+��
� ���	���<��< � I�
� ���!�� ���

����< ��
��-

�
�� 
�	
����
!

 ����������
��

H� ��	�
� � �	��+�
��
��B!��H� �
���	
��
�, %�* �
�
�H� ���
	
���� ���*�� 
��
*-
�
+

;

— �	�!� � ���
	� 
����
��*���H� ��
@�	�A;
— ������!�
�� *���

�
 ��������, �
�
�
� 
��%
��� !���


�����*����< � ��	� �����
��
!

�
 ���	��
��
�<, ��� ��� � ��-
��
	 ���*��� 	
��
��
!

� ���	��
��
�� ����
��


 � %�
����

� ���	
�����<���<;

— ������!�
�� �
�������A ��� ��<�H�, ��� � �
������
H�.
�
 ����< ���*��� ��B!��H� �
��
�
� 	�< �
����
�
� <��<���<
���
%����
�� �

��
��

�
 ������ ����A ��� 	
�� ���	���<��<.
W�
 ��<*�

 � ���, !�
 �
����
� � �����B 
!���	� ���������<
�H����� ���	���<��� �* ���*���, �
�H���� ��������*���B
� 
�����*��
���� 	�
�+
H� �
�
��, � *���� ��
	��� I�
� �����
�H�
	
��.
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Q���, ���
���< �
 �
���
�� ��� �����
���

H� �H=� ����
�H�
	� �* ��
+��=�A�< �������� 	�< ���	���<��<, 
�
%
� �
���-

�� ���-���� ���	�������< �	����� ������!�
�B �
�������A.

��� �*����

, �
 ����< ���*��� �
��
�����
H� �
����
�H
	
�
��

 
��
�
+

 
�

�<��< � �
������
��
�B ��������. ��<
�
��!�
�< �
�������A ���
�
	���
 ���	���<��< 	
�+

 �%�	���
�
����
�
� � �
�, !�
 

� 
� �
���<B� ��
� 	�
�+
H� ���	-
���� [5].

��< I�
�
 ���	���<��B ���	��� �
	�
�
���� �
�
�����B 
%
I�


��!����� �
��*����<�, ���������*�B@�� �
��
<
�� %�*
���
� ���
	
<=
�A I�


��!���
A �������� � ����
�. � ����� �
��*�-
���<� 
�

�<��< 
%`�� ��
	�+, 
������


�< ���%H��, !����<
���%H��, ��
��
� 	
��
�
A 
����*�� 
� ���	���<��� � 	�����.

&
��� !��
 ���	��� ��
�
���*��
���� 	�<����

��� �

����
-
�
� � ����B 
���	���
�< �
��
<
�< �� 	�� � �
��	�
�< �H
��
� ���
�. �����, �
���*���< �H

� �
��
��!

A ��
	�����, 
�
%-
�
	��
 ���
�

*��
���� 	���
�A=�� �
��	�
�� 
������, � �
�
-
�
A ��%
���� ���	���<���. ��� I�
 	������< 	�< 	
��*���������
�
�
, !�
 	�

�< 
������ ��
�*�
	���� ����������
�. F��+� 	�<
�
����
�� 
����
��+

� *
�!�
�� ����� ���	+ � ��������< ���	-
���<��<, �
I�
�� 


 	
�+

 %H�� «��
*��!
H�» 	�< �
��
�����-


�
 �
����
�� [7].

&
��� ��=�
�< �
��
�� 
 ������!�
�� �
�������A 
�
%�
	��

�H%���� 
�������
�< ��
+�
�< ���	��� � ��=��� �

����
H�
���

�H� *�	�!� �
 	�<����

��� � ��*����B ���	���<��<.

�����
���� 
��
�
�H� 
�������
�<, � �
�
�H� �
+�� %H��
*��
�����
��

 ���	���<���.

&���H� �, 
����

�, 
��%
��� ����
��

H� �����
�
� <��<��-
�< �
������
��
�� 	�
�+
H� ���	��� � 
%

���
�� ��� �
	��
�-
*���B ��
���

���B@�� 
�

�
H� �

	
� 
� ���	���<���.

&
�
+�����
H� ������
� I�
�
 
�������
�< <��<���< �
, !�

��� �
�	��
�� 

�H� ���

�
��A �
�H=����< ��
��
� ����
�*�-
��� � ���
����*���� ��
�*�
	����, �, ���	
������

, �
<��<���<
�
*�
+

��� �
���@�
�< ����

���, !�
 ��	�� � �
�+�
�B �*	��-
+��, �����!�
�B ��
�*�
	�����

���, �
���@�
�B ��
�
< %����,
� 
��

��, ���
�=�
�B ��%���
��
��� ��
	�����. J��	���

�������, !�
 ��� I�
� �����!���B��< ��
���*���


H� 
�!����-

�<, ����	����� !��
 ���
�=����< 
��
�

%�������< ���%H��.

Е³ономі³а
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��	
������ I�
�
 �����
�� �
��
<� � ���	�B@��: �
-����H�,

�
%�
	��H %
��=�� �������
��
+�
�<, �
�
�H� �
 ����<
���*��� ���	

 
�A��, � �
-��
�H�, 
�
%�
	��H �
!
H� ��
�

*-

H� ���!��H, 
� 
�

��
�� �
�
�H� %�	�� 
���	��<���< —
�����

%��*
H �� ��
+�
�< ��� 
��.

��
�
A �����
� ��*����< ���	���<��< — ��
+�
�� �
�������A
� �


�����. Q� �
+

 ��*	����� �
 	��� 
�

�
H� 
�������
�<�:

���
�*���


H� �


����� � ��
�*�
	����

H� �


�����.

N���
�*���


H� �


����� ���B!�B�: ��*��%
��� � �����*�-
��B 

�
A ��� *
�!�����

 �*��
�


A �
��
�����

A ���������;
�
�	��
�� �
�����

H� ���
	
� �������
�< 
���
�*����A
(�
�
�H� %�	�� 
�

�H�����< 
� �
�
�����


H� ���

�
��<�);
��*��%
��� � �
�	��
�� 

�H� ��� ��
���=�
���
��

H� 
���
�-
*���


H� ��������; 

�
���	�
�<, 
�������

H� 
� �
�H=�
��
���
��*
��
�< ��%
!��
 �����
�; �����
�
�� �
�����

H�
������ �

��
�< ��!�����, ������������ �
���
�, ��%
�, �����;
�
�	��
�� �
�����

H� ������ �
������� � �
����
� �H��<,
��������
�, �
�������B@�� («�
!

 � ��
�» � �. �.); �
*	�
��
��������*��
��

H� �
	��*	���
�A �
 ��
��	�
�B 
��!
H�
�����	
��
�A � ��*��%
�
�, ������!���
A �����*���� 
��!

-
���
�!����� 	
���+�
�A (���

�
��!����� � �
+�
���
�
�H�
��
��
�, ���H� �


����


H� ����); �
�	��
�� �
��
�����
H�
������ �������
�< *
�
�<��; �����*���B ��� �
 ��*����B
����

��� (
���
�*���< �
��
�����

�
 � �
	���	����

�


%�!�
�<, �
*	�
�� ��� ��*����� �������� �
 
%�!�
�B � �
�H-
=�
�B ������������ ����

���) [2]; �����*���B 

�H� �
��
��������!����� ���<
�
�, ����
����� � �
H� ��	
� �

����-
��


H� ��<*�A � �
���%����<�� ��
	�����, �
����@�����,

��!�����

H�� � *���%�+
H�� ��
�*�
	����<��; ����	�!� �<	�
��
���A � %�*
��-��
����
� ��������*��
��


�� �
	�<	!���.

Q


����� I�
�
 ���� 
�������
H 
� �
�H=�
�� I�������-


��� 	�<����

��� ���	���<��< ����� �
�+�
�< �	��
�����-
���
H� � ���
*����


H� �*	��+��, �
�� �	
�����
��


���
��%
�
��
� 
���
�*����A ��%
!�� ���� (��%
!��
 �����
�),
�
��!�
�� 	
����� � 
��������B@�� 
� �H
�� �������.

&�
�*�
	����

H� �


����� �
��
@�B��< � 

�H� ��
	��-
���, ������� ��� ���

�
��<� ��
�*�
	����


�
 ��
�����, �. �.
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� ���	�����<B� �
%
A �����*���B 

�
�
 *
�
�< � 

�H�
��
	�����, ������� ��� ���	�
�� 

�H� I����
�
� � ��
�*�
	-
����

HA ��
����.

��
+�
�� � �


����� <��<���< 
��%
��� I�������
H� �
 ���-
�< ���*���, 


 %�	�� 
%����!����� �
�+�
�� �*	��+�� � �
���
��
�*�
	�����

���. � �
�� +�, � ���
��<� 
H
�=
��
 ���*���
�
+

 ������!� � �


����


H� ��*��%
���� 
�	
���B@��
�H�
�
����������
��

H� ��	�H, ���!�� �
 ����
�����



�*�
A ��
�.

Q���, �
���*���< �����

%��*

��� � ��+

��� ������!�
�<
�
�������A 
� ���	���<��� �
 ����< I�


��!���
�
 ���*���,
����
	�� � �H�
	�, !�
 I�
� ��
���� <��<���< ��+
H� � 	�A��-
������

 
�
%�
	��H� �
������
�
� �
������ ���%���*����
	�<����

��� � ��*����< ���	���<��<. ����
��< 
� ��
+��=�B�<
�������B, ���	���<��<, �
�
�H� �
�<� ���!=��� ��
� �
��*�����,
� 
� �
���
 �
�H�����< �
���
��� 	
����
��HA ��
��
� ��*����<,
	
�+
H ���������< ���������� �
��������.
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� 	�
�A ������ ��
�
���*
��

 	
����
���� � ��+������� *���!�

< �
���-

����A 
� ��	���'����
 � ��
��� ��


��!

" ���*�. ���� �
*�
%��
� ���
-
��
	���" * ��%
�� 
�

�
�� 
���<���� �
�������

<. $
�������

< � 
�

�
�
*��
%� %��
 ��*
�

 
�A��*��
��
�=��.

Summary
The article analyzes the feasibility and importance of attracting investments

to an enterprise during the economic crisis. The recommendations about the
choice of the main directions to invest have been developed. Investing in capital
assets is recognized as the most venturous.



229

K��
�
��!



230 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

��� 811.111’42

�. �. ���������

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� -. ". '�!�)	���

*=*�&��*=;� <*�#;�,�*/* � �<<*�#;�,�*/*
	=�&�;*, $��&�;�,�*/* �&F&,*/* 	�;	

��>��?@� ��
?�: ��!��
A ���, 	�������, �
�����
HA ������, ���
�����-

HA ������, �
��������

� 
���

�
��.

��

�< �����< �
��<@�
� �
���*� 
�
%�


���A �
�����

�

� ���
�����

�
 ������
� 	�������

�
 ��!��
�
 ���� � �
���A-
��
� <*H��.

N%`���
� �*�!�
�< <��<���< 	�������
HA ��!��
A ���.
��!��
A ��� (	���� ��) — ����
�������


� ��!��
� 	�A�����,

�
���=���
� � �

��������� � ���
������ � ��������� ��!��
�

�
��	�
�<, ���
<�H�� � 	�


� 
%@�����; �	�
��� 

������

�

�
��
��!��
�
 �
��	�
�<, ��������������< � ������ ��������-
!���
A �������� [1]. &
 
���	���
�B N. K. &
!���
��, �� ���	-
�����<�� �
%
A ��� �*���
	�A����< 
���������< � �
��!����<,
� 
�

�� �
�
�
�
 ��+�� �

%@�
��. C�
���< 
���������<
�
��
�� � �
�, !�
%H �����*
���� �

%@�
�� � ����	��� ��
 �
��-
!����B, ��
���< +� �
��!����< �
��
�� � �
�, !�
%H 
%��%
����
�
��!�


� �

%@�
�� [6].

?

��� �����	
������ ���	���
����� �
�H��� ����������-
�
���� ��!��H� ���H. J��	� 
�� �+. N���
, �+. J����, K. K. &
-
!���
�. ��������
HA �� ���	������
 ������!���� �
 ����
��@�����B@�� ������������<� ��!��H� ���
�. N
 �H��+���
�
���*`<���
�� �
�
�<@��
, 
�������


� 
� 
��@������
�� �	��-
���
� ��<*� ��+	� 
%`���
� � ��
 ���*
��
� [2]. �
�
����
�B

�

�� �� 	�������� �
�����<�� �

���� «�
�< — �
��
��», � 
�

-
�� �
�
�
�
 
��
	���< �H�������
�< �����
��*���< �
��
<
�<
�
�
�

��� � 	�A����B, �
�
��B �
+

 ���	������� � ��	�
�
����H:

> — �
!�→
���
/
�!�
 — �	�����/����� [5].

N	

A �* ��+
�A=�� 
�
%�


���A 	�������� �H �!����� �
�
����, !�
 � 
���!�� 
� 	����� ��!��H� ���
�, 	�������
HA ��
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«���=������< � 	�A��������

���» [4]. ��	�@�A ���
�����

A
����B <��<���< �
%�+	�
�� �	������ �
���=��� 	�A����� ���
�*��
��� �
��
<
�� 
�

������

 �����

H� � �
����
H� �

�-
	�
��. �� 	������� 
���!����< 
� �
H� ���
� �� �
 �������<�
�

�!

A �
��
��� �H���*H��
�<, ��
 �����


A 
�
���


���
[2]. ��
�� �
�
, ��������
A 	�������� ���
<�
 �!����� �
, !�

���������
�B �
��� 
%��*��� 
� ��+	�< ��������
�< �
	���
���	�
+�
�<, 
� ��+	�< ����
��
�< �������, ��
�
%
�< �H�
�-

��� ��
���B ���*���
�
 � ���������

� ���	�
+�
��. J���
-
��!����B ��������� 	�������

�
 �� �
�����<�� 
�

=�
��
«	�<���� — ��
 	�A�����». ����
A 
���!�����

A !���
A 	��������
<��<���< ��*


%��*�� ��
 ��������
H� � ����
��!����� �����
-
�
� � ��
���A � ������ [4]. � ��+
�A=�� ��������������� 	����-
���
H� �� 
�

�<��< ���	�B@��:

��������
HA �� 
���
���
��
 
� �
%�+	�
��.
��������
HA �� �

�

����< �
 ��
�H� ���
�.
��������
HA �� 
� �

�

����< � ��
=�	=�� �����
��.
��������
HA �� ���������*����< 
���������� �
	��+�@��
.
��������
HA �� ����� ���
�����
�B ���� �
%�+	�
�< [3].
��< �
�
 !�
%H �
%�	��� �
�
-��%
 �	����� !�
-�
 �
+



���
��*
���� ��� ��<�H�, ��� � �
���

H� ���	���� �
%�+	�
�<.
�
���

H� ���	���� �
%�+	�
�< �
��� ���	�����<�� �
%
A ���	-
�
+�
�< ��*��!

A ��
�����!���
A ��������H � ����
���� [3].

“You ask rather too many questions. I have given you answers
enough for the present. Now I want to read” [Ch. Bronte “Jane Eyre”,
p. 53].

�
�!�����
HA �
����� ���	�����<�� ��!

��
�< 
���
����<
����
��. F��, �
��� let’s ���	�����<�� �
%
A *�������

HA � <*H��
���
�� ������=�
�< � 	�A����B � ��
���%�<���< 	�< 
%
*
�!�
�<
��������!���
�
 ������� �
%�+	�
�<. Let her <��<���< 	�����	�-
���

A ��������
A � ���	����
� �
����
�< [3].

 “Let her be taken care of: let her be treated as tenderly as may be;
let her” — he stopped and burst into tears” [Ch. Bronte “Jane Eyre”,
p. 214].

“What awful event has taken place? Speak! Let us know the worst
at once!” [Ch. Bronte “Jane Eyre”, p. 206].

J��	��� 
������� �����
����
�


� �
�
��, !�
 �
	��+�
��
�
��������

�
 
���

�
�< (�
%�+	�
�<) *���B!����< � 
��
-
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���	����


� �
���*`<���
�� � ����B �
%�	��� ���=����< ���
�
%���	
��� � �
���=�
�B 
���	���


�
 	�A����<. &
��������-


� 
���

�
�� � �
���A��
� <*H�� ���������*����< 
����������
�
	��+�@��
 [3]:

 “Write to Diane and Mary tomorrow”, I said, “and tell them to
come home directly” [Ch. Bronte “Jane Eyre”, p. 382].

“Sit”, he said, “the bench is long enough for two” [Ch. Bronte “Jane
Eyre”, p. 216].

�
���A���A 	������� �
+�� �
	��+��� � ��
�� �
����� ��*	�-
������
HA �
��
� [4]:

“Ah! Bring me a candle, will you, Leah?” [Ch. Bronte “Jane Eyre”,
p. 119].

� 
���
<@�� ����< 
� ��@������� �	�

A � �
��������

A
������������� 	��������. ��������
HA �� �
+�� ����� ���	�B-
@�� ����������
��!����� ��*

��	

���: �����*, ���%
��
��,
��
��%�, �
���, ��*��=�
��, *����� � �. 	. ��*
H� ���
�H  ���	���-

<�� �
�H��� �����������
���� 	�������
H� �� �
 ��������-
��
��!���
�� �������B. J��	� 
�� �. ��+%����<, �. �. �
�
-
=�
�
, K. K. &
!���
� � 	�. ��������, 	�����
�B ������������B
���	������ �. �. �
�
=�
�
, �H	��<< ���	�B@�� 	�������
H� ��:

1) �����������
H� �� (�����*H, ���	����
�<, ���%
��
�<,
*�����H, ��*��=�
�<, �
��������, 
�*
�!�
�<, ��
��
�
�<, *���*H
� �H*
�H);

“Ask information of the people at the inn; they can give you all you
seek: they can solve you doubts at once. Go up to that man, and inquire
if Mr. Rochester be at home” [Ch. Bronte “Jane Eyre”, p. 418].

2) ���������
H� �� (��
��%H, ������=�
�<, �
	���A����,
�
��
�H 
 ��*��=�
�<�);

“Madame, I should like some tea”, was the sole rejoinder she
got…“will you hand Mr. Rochester’s cup?” said Mrs. Fairfax to me”
[Ch. Bronte “Jane Eyre”, p. 122].

3) �
%�+	�B@�� �� (�
%�+	�
�<, ��*�%�+	�
�<, ���	�
+�-

�< �
�����

�
 	�A����<, �
	��������������, �
���H);

“Miss Scatcherd is hasty — you must take care not to offend her”
[Ch. Bronte “Jane Eyre”, p. 53].

4) ���	����+	�B@�� �� (���	����+	�
�<, ���@���
�<,
���
*H) [1];

— We had better leave her — whispered Maison.
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— Go to the devil! — was his brother-in-law’s recommendation.
— Ware! — cried Grace [Ch. Bronte “Jane Eyre”, p. 291].
F���� 
%��*
�, ��� �H=����*�


� �
*�
�<�� �	����� �H�
	


 �
�, !�
 	�������
H� ��!��H� ���H ���	�����<B� �
%
A �

�
-
���

�B ���������, ��	�@�A ���
�����

A ����B �
�
�
A <�-
�<���< ���*���< 
���	���


�
 	�A����<.

� ����������� ���	�����<���< �
�����
H� ��
����� %
���
	�����

� �����	
��
�� �
�����
H� � ���
�����
H� ������
�
��*��!
H� ����������
��!����� �
	��	
� 	�������

�
  ��!�-
�
�
 ����.
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��C>��
��
� �����< �����<!�
� �
���*� �
�����

�
 �� ���
�����

�
 �������

	�������

�
 �
���

'�
�
 ����, %����
���


" ���������, ��
��	

B
���
�����

B ���
B <�
" ' ���*���< ���

" 	�".

Summary
The article deals with the analysis of locutionary and illocutionary aspects of

a directive speech act. The directive speech act is a complex system, whose
leading illocutionary goal is to stimulate an action, on the part of the addressee.
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��� 81’255.4043.3

-. �. ��*��'��&

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� ". �. �������
��

���<	/	;&<��G& 
,&;	 , 	�/<�D=�*'
� �&'&
�*' 2�G�	% = ;*F�� ��&��2

=��;	/'	;��� � �	�	$�/'	;���

��>��?@� ��
?�: �����������
H�-����

%
*
�!�
�<, �
!�����
���,
�������!����� ��<*�, �����
	, �������

-
���

���
�< ���������,
����
��!���
� �
��, ����
��!����< ���������, �

�
*
�!

���.

�(H����� 
�=��
 �����	
��
�< <��<B��< ��
�� ���
A-��%

!���� <*H�
�
A ���
�	��+

��� � ��
�
�
!���
�<, �
�
�H�
�
	��+�� � ��
�A ����
��!���
A ��������� ����
�
A �
��

�
�.
N%`���
� ���

����< ������
-����
��!����< ����
����� �����-
������
H� ����� � �
���A��
�, 
�����
� � ������� <*H���.

������� ���	�������� — ����
��!����� � �
���
������

-
��������!����� 
�
%�


��� 
����

��
�A �����. &��	���
�
�*�!�
�< ����� ��
�������!����� � ��������!����� ��
A����
�����������
H� weiß  «%��HA», schwarz «!��
HA», rot «����
HA»,
blau «��
�A, �
��%
A», grün  «*���
HA», grau «���HA», braun «�
��!-

���A», gelb «+���HA», � ���+� rosa «�
*
�HA».

������� ���	��������, 
� 
�= �*��<	, �
��
�� � �
��������

�
�
	�
	� � �*�!�
�B ����
���� �	�
�� ����
�
A 

��
������H
�
���A��
�
 � 
�����
�
 <*H�
�. F��
A �
	�
	 �
*�
��� ��
�
�-
��*��
���� ����

����

��
�< � �!��
� �� ����
��!�����, �
�
�-
���
H� � �
���
������

-��������!����A �������������.

����<������) �
+�� ����� 	���
�A=�� �����	
��
�� ��
%���
�����
	� ���� ����
�H� 
���
�
� �
���A��
�
 � 
�����
�
 <*H�
�.

� �
���	
�� ����< �
<���
�� 
����
 ��%
�, �*�!�B@��

�*��
�< ����� � ��*
H� <*H��� � ��
��



-�
�
���������

�
���
�, ��������!����� ���
	
� � � �
�
@�B ���
	� ��������-
!���
A ��
�������� [1, �. 6].

� XX ���� ����

����

��
�< �*�!����� � 
���
����� 
�����-
��
�<�. &
���	
������ ���
��*H J����� — �
��� �H	��<B� �
��
<*H�� � ��
����� �
*
�
�< � 
�
*
�B� �� *
�!�
�� 	�< �
	���-
	����

�
 � 
%@�����


�
 �H=��
�< [2]. &
I�
�� �
	 
���	�-
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��

H� ����
� � <*H��� ��*
H� ��
���
��!����� ����� 

� �

�-
��B� ������H, �
�
�H� ���

 �*���
��<*�
H � ��
�
�� ��*����<
������*����. Q����	
������ �
��������A (�. �����
, &. ��A)
���*H��B� 
� ��+�������

� �
���	�
�� ����

����

��
�A

�	���
H� <*H�
�, � ���<������H (S. O�

�
%���, �. O������,
�+. O�A

) �
	�
	<� � ��%���
��� ����
�
�
 �
��%��<��< ���
� ��*�!���
�� �

��
���� [5, c. 176]. �
�!�����
HA ����	 � �*�-
!�
�� ����

����

��
�A �	���� �����	
������ ����
��!�����
�
��A O. ��A����%��. N	

A �* ����
H� *����� �
���
�
 �
	�
	�
<��<���< �
, !�
 ���� ����	���� 
%
*
�!�
�A ����� ���
%����
������ �
	��� ����
��!���
�
 �
�<. F�
��< ����
��!���
�
 �
�<
��+�� � 
�

�� �
��������
H� ���
���
� �����
��*���� ����
�,
��*��%
��

H� ���	��������<�� 
�����
A � �
���A��
A =�
�
�*�!�
�< �
	��+�
�< <*H�� [2].

� �
��
!

���
��A��
� <*H�
��	�
�� �A �	��<���< ���+�

����
 �
���
�< (�. ������
�, N. ��������!, �. ?
����!, �. &���-
��
� � 	�.), 
	
��
 ���
�
 ���� �����	
��
�<� ��� +� 
� �������
������

���. � �
 +� ����< 
�� ��������
H� �����	
��
�A, �
��<-
@�

H� ��
��������� � ����	�������� ������ 
%
*
�!�
�< �����
� �
���A��
� � 
�����
� <*H��� [1, �. 6].

&
��!�

H� � ��
����� �
���*� �H�
	H ��
	<��< � �
��, !�

�����������
H�-����

%
*
�!�
�< ���	�����<B� ����
������H
������� �
�
�����<��H� <*H�
�, ���������*�B@���< 
���	���
-


A ������

���B, ��
<��<B@�A�< � ���	�B@��:

1. E���

%
*
�!�B@�� �����������
H� ��*	��<B��< 
� 
�

�-

H� ���



 �������, �
���A���� � 
������� ��
�� � 
� 
�
�

�-

H�, ���+�@�� 
���	���
��� ����
�H� 
���
�
�. N�

�
H�
����
�H� �����������
H� 
%��*�B� ��
�� ����
������H � �H���-
��B� � ��!����� 
�
�

�
 ��
��, �
���� �
�
�
�
 �
%������<
%
��� ��� ��
�� �

�
!����

HA �<	 
�
�

�
H� �����!�����
�	�
�� [3, �. 3].

2. ��� %�* ����B!�
�< 
�

�
H� ����
�H� ��
�� ���������-
*�B��< �

�
*
�!

���B. � ��!����� 
�

�

�
, ��<�
�
, 

��
�-
���

�
 *
�!�
�< 

� 
%��	�B� ����
�H� *
�!�
���. N

 <��<���<

�

�

A 	�< ��<�H� ��
�*�
	
H� � ����

�
H� ������
-
����
��!����� �����
�
� (	���� — OJ�), �H�
	<@�� *� ���	��H

%
*
�!�
�< ����� � �
*
��=�� ����� �����
��!���
�
, ��+�
���

���!���
�
 ����

��. &�
�*�
	
H� OJ�, � �
	���<B@��
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%
��=�
���� ���!��� ��<�
 ��
�*�
	��H� 
� ����
�
�
 *
�!�
�<,
��<*�
H ��+	� �
%
A � � 
�

�
H� *
�!�
��� 
���	���

H�
���*
��
�.

3. � �
���� 
�

�
H� �����������
H� �����
�
 <*H�� ��
	<�
	��<�� �����!����� �	�
��: ����
HA, +���HA, *���
HA, �
��%
A,
��
�A, �
��!
��HA, !��
HA, %��HA, ���HA, � � 
�����
� <*H��
�
����: rot, gelb, grün, blau, braun, schwarz, weiß, braun. ��*
���
� �
�, !�
 ��
��� «�
��%
A» � «��
�A» � 
�����
� <*H�� �

����-
������ �����������

� blau, � � �
���A��
� blue [3, �. 5].

4. � �����
� <*H�� %
��=�� ����
��!����� 
%`��
� 
%��	���
�����������

� «!��
HA», ���	
�� — «%��HA, *���
HA, ����
HA,
���HA», � ��
�=�� ��
�� «��
�A, �
��%
A, +���HA, �
��!
��HA».
� 
�����
� <*H�� %
���HA ����
��!����A �
��
���� ��
A����
�

�����������
H� schwarz, weiß, grau, ���	
�A — ��
���� grün, rot,
blau, � 
�%
��=
A — �����!����� �	�
���� gelb, braun [4, �. 109]

5. J���
���� 
�

�
H� ����

%
*
�!�B@�� �����������
H�
�
�
�����<��H� <*H�
�, � 
	

A ��
�

H, ���������*����< �H�
-
�
A �����
�B ��
	���� � %��*
���, � � 	���
A — ��@�����

H��
��*��!�<��, !�
 
%`<�
<���< ��������
A �����!����� ������

�	���
H� <*H�
�.

6. E���
�H� �����������
H� ���� 	�

H� <*H�
� ���������-
*����< ��� ��
	���
� � �� �
!�����
��
H� ��
A�����, ��� � 
%`��-
���

 ��@�����B@��� ��*��!�<��, 
�
%�


 <��
 ���	�������-
��B@��� 
 �������!����� 
���

���
H� !����� �����!�����
������ �
�
�����<��H� <*H�
�.

7. ��
�

�
H� ����
�H� �����������
H� ��� �����
�
, ���
� �
���A��
�
 � 
�����
�
 <*H�
� � �
	���<B@�� %
��=�
����
���!��� <��<B��< 
	

*
�!
H�� ��
����, ���������*���H��
��
%
	

A, 

 
���
�!�


A �����

A 	�A��������

���B. ����
-
%
	
�<, 
���
�!�

�< <*H�
� �
!�����
��� ��
A����

� 
�
�

�-

H�, ���	���
H� ��
���, �
��!����
 �
�
�H� � �
���A��
�
� 
�����
� <*H��� �
��*	
 ��
�=�, !�� � �����
�.

O����!����< ������ «����

����

��
��» !���
 <��<���< 
%`��-
�
� �����	
��
�< ��
�����
�. Q����	
��� 
���
���
 	��<��
�
<*H�
� ����, <*H�
��	H � I���
�
�� �H<���� �<	 �
��������
H�
!��� � ��*����� ������ ����

%
*
�!�
�<. ����

���

, !�

������!���� ��� ��@�����B@�� 
H
� <*H�� 
� 
�!���
H� I�����
��
��
 ��*����< ���B!��� ����
 	�� ��
��: !��
HA � %��HA. W��
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	�� ����� 
���+��� ��� �

�

%��*�� ����
� �������. N	
�� �*

�� 
%
*
�!��� ��� ���
H� �����, 	����� — ��� �����H�. ��
���	�B@�A ���	�� ��*����< �
<��<B��< 
�*��
�< 	�< ����

�

����� � ��
 
���
�
�. J �����
	
� 
� ���	�� � ���	�� 
� ���
�
��
� 
%
*
�!�B@�� =��
��A ����
�
A ������ ����
	��� 

�H�
�����
H, �
�
�H� 
%
*
�!��� %
��� �

��� 
���
��. �� �
���	
�A
���	�� � 
�

�
�B ������ �+� ��
	��
 11 �����

�.

N�

�
H� 
���!��� �����
�
 <*H�� 
� �
���A��
�
 � 
����-
�
�
 <*H�
� � �
��
�� ����

%
*
�!�
�< <��<���< 
���!��
12 
�

�
H� ����
�. � 11 �+� ���B@���< 	
%���<���< �����HA

���

� ��
��
 ����� — «�
��%
A». S�
 �
<���
�� %H�
 
%���
�-
��

 �<	
� �������

-���
��!����� ����
�
�. ��� 	��
 � �
�,
!�
 «��
�A» 	
��
� ����< �
���
<� � 
�

�

� 
������
�B �



-
����B. &
�
+�����
�B +� 
������ ����� ��
��, 
%
*
�!�B@��
�����
-��
�A 
���

�, �, �

��������


, ��
�
 «�
��%
A».

J��H� �����
����
�

H� �����������
H� � �
��!�����


�

�

=�
�� � 
�����
� <*H�� <��<���< �����������

�, 
%
*
�-
!�B@�� !��
HA ����, «schwarz». F� +� �������B �H 
�%�B	���
� � �
���A��
� <*H��. J��	� ������� ����

%
*
�!�
�A ���+�
���
%��	��� �����������

� «!��
HA». &����������
H�, ��<*�

H�
� !��
H� � 	�

H� ���� <*H��� ���B� 
������
�B �



����B
� �

�

�<��< � ������ �

<��<��, ��� «
��	�!�», «*�
», «�
���».

F���� 
%��*
�, ��*������H 
�=��
 �����	
��
�< �
�
��B�
�
��!��� %
��� !���
� � ���
��

� ���	������
�� 
% 
�

��
������

-���
�������
H� ������������� ����
��!���
�
 �
�<
����

����

��
�A 
�����
�
, �
���A��
�
 � �����
�
 <*H�
�,
����
	�, � ���+� <*H�
�H� ��
���<� � ����
��!���
A ���������
�����.

=A��
� ��B���B��@

1. �����	��
� O. J. >*H� � �����
	 (�
��
�H 
%@�A � !���
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�� ��
�
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���� weiß, schwarz ��
rot * ���

����� (
� ��������� 
������
" �
��) / J. ��
����� // �������
�
��
%���� �
��

-�����
���
" ���
�
��" � ����"
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�

����A ��
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5. ������ >. Q. F�
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	� � �����
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���. — ?. : ?�+	�
��
	. 
�

=�
�<, 1974. — 216 �.

��C>��
� 	�
�A ������ ���	������

 �
���* *�������

< ��
�������!
�� ��

����	������!
�� ������������� �������
����, <�� �
*
�!�B�� �
���
� �
���A����A �� 
�������A �
���. � �
%
�� �
���*�B���< !
�
�A, %���A ��
��
�A �
��
��.

Summary
The article analyses the study of syntagmatic and paradigmatic characteristics

of adjectives naming colors in German and English. Adjectives weiß  (white),
schwarz (black) and blau (blue) have been chosen for analysis.

��� 811.111’42:[398.91:111.84]

�. �. ����

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
�  ;. ". I�����

�*�
&�;G 
��1� � )-�
, 	�/<�D=�*' � �#==�*' 2�G�	%

��>��?@� ��
?�: 	
%�
, *�
, �
�
����
�< ��
��������, ��
��
�������-

HA �

����, ���	���� ���%���*����

J����< �
��<@�
� �
���*� �

����
� �N��N � �ON � �
���A-
��
� � �����
� <*H���. D�	� 	�


�
 �����	
��
�< — 
���	�����
�

<��A
�B %�*� �

����
�, 	
��*��� �� ��
	���
����
HA
��������, �
���������
���� �� � �
!�� *��
�< I���� � �������.

���
�	������ �����	
��
�< 
%���
���
� �
��������

A
��


���B �

����
� �N��N � �ON 	�< ���� �������, � !���

���
�� 
��
�
�


A *
�!��
���B 	�< �
��
<*H!
H� � �����
<*H!-

H� �������. �������

��� ���+� ��
<��<���< � �
�, !�

�����	
��
�� �H�
�
<���< � ������ �
�
����

A ��
��������,
�
�
��< %��

 ��*�������< � �
���	
�� 	��<������<.
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�(H����� �����	
��
�< �H�����B� �

����H �N��N � �ON
� �
���A��
� � �����
� <*H���, � <�������� — ���	���� ���%���-
*���� 	�

H� �

����
�.

� �
���	
�� ����< � 
���� 
���!����< �
*�����B@�� ���<
��
��� 
�*H����H� «�
�
����
H� 
���» 
� ������ ��+
H� ��
�

H

��!
H� �����	
��
�A. L�
 +� ���
� �
�
����������? F����

«�
�
����

���» (���. cognitio — �
*
�
��, �*�!�
��, 
�
*
�
��)
���
��*����< � ��*��!
H� �

������� � 
%
*
�!��� ��
�
%

���
� ������


�� �
����<��B � ������%
��� �
�=
�A �
�
������
[3, �. 8]. � %
��� =��
�
� ��H��� �����
 
%
*
�!��� ��� «���»
�
*
�
�< ��� ���
 *
�
��. � I�
� �

������ 

 �
+�� %H��
�
���������
��
 � �������

-�
�����

� ��H��� ��� 
%
*
�!�B-
@�A �
<���
�� � ���

���
�� *
�
�< � �

����
� — ���+	� ����
,
��
��
�������
H� — ��<*�

H� � I��� *
�
��� [4, �. 26].

O�
��
�������
H� �

����H — ��
+
H� �

�
���
H�
�����!����� 
%��*
��
�<, ���B!�B@�� ���	���

-
%��*
HA,
�

<��A

-
��������
HA, 
��

!

-�����<���
HA �
��

�
�H,
���B@�� ��<�
�, ��%
 
�
���	
��


� <*H�
�
� �H��+�
��.
�

���� 
���	��<���< ��� �	�
��� ��
����
H� ��� �����!�����
������
� 
�=��
 �
*
�
�< � �
A �
�
�����



A ��������H,
�
�
��< 
���+��� *
�
�� � 
�H� !��
����. W�
 
�������
�<,
�
	��+�����
�< �	�
��� ���<��, ��
����

�
 ������

�, �

���-
�����

A ������H � <*H�� �
*�� (lingua mentalis), ���A �����
H
����, 
���+�B@�A�< � !��
��!���
A ������� [2, �. 46].

N�

�
H� 
%`���
� �
����
��
�< !��
��!����� ��*�H=��-

�A � ���

���
�< �����
H ���� 
� ��
�<+�
�� ���
� %H�
 ���

�
��	�
�� �B	�A, ��*��!
H� �*��<	H 
 ��������
� � 
������-
���
� �
��	�
��, 
%  ����
A���� �����


A � ���

����� ��� � 
�A,
� %
��� 
%@�� ��H��� — ���	������
�< !��
��!����� 
 	
%�� � *��.

�� ������� I��!����� �
**��
�A �H�������A ����
�A K�����
�
+

 ��
���	��� 
%@�� *��


���

��� �
�����


�
 �H	�-
��
�< ���	������
�A 
 �
�
=�� � ��
��� �
������� � ���
-
��
<����
H� �

<��< �
����

�
 	
%�� � �
����

�
 *�� [7, �. 7].

J��	� �

�����A �N��� � �O� � ����
�A K����� � ����
��
���� 
��%
��=�A �
����� ���	�����<B� �!�
�< K��������.
��< �
	

�!���
��� 	��������� ��������

 �������
��
� 
%`�	�
�
�B ��
���
�
�
+

���A 	
%�
�
 � *�
�
: «Q 	
%�
,
� *�
 — 
	

»; «� �
�� �������

 ���, � �
�
=
, � ������	���
,
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�B	� +� 
	

 �!���B� 
�������	���H�, 	���
� — ������	��-
�H�» [5, �. 46].

���
�
�
�� �

<��A �N��N � �ON 
�������

H� ��H��
�,
�
�	�
�
�� �� � �

<��<�� 	
%�
	����� � �
�
�� ��
���
	<�
� &���

� ��� ��*%
�� �
��
�� 
 �
�, !�
 ��!=� — ������	���
���
��� 
�������	���
���, � ���+� ��� 	
��*��������� �
�
, !�

��
���� 
�������	���
��� — I�
 %
��=�� *�
 � ��+� 	�< !��
����,
!�� ������� 
�������	���
��� [7, �. 29].

F���� 
%��*
�, 
�������


��� 
� ��
	���< � �%������

��
�
�+����� %���� � 	
%��, 

 ���	�
������ � ��+	
� !��
����

���<+�

�B %
��%� 	
%�� �
 *�
� [1, �. 222]. �
 ��� �����
�
�B	� �����+	��� � ��
���� 
 	
%�� � *��, 

 	
 ��� �
� � �
���-
��B 
� ���=�� 	�+� � �H��<�, 
� �
�
�< �+� 
 	����.

�

����H �N��N � �ON 
���
���
 =��
�� � ���@�B� � ��%�
���
� �

+����
 ������
� �
���	
��

A +�*
� !��
���� � ����H
��
 
%@�
�<, !�
 %H�
 %H 
�������	���
 
���
�!����� ��
��

%=��
H� *
�!�
�< ��=� 	���< ��
����, � ���


 GOOD � EVIL.
�
 �*%�+�
�� I�
�
 
�
%�
	��
 
���	����� *
�!�
�< ��
� GOOD
� EVIL � ����

���� ������H, ���%���*�B@�� I�� �

����H.

� �
���A���� �
��
�H� ��
���<� �N��N � �ON 
���	��<B��<
���	�B@�� 
%��*
�:

GOOD:
1) to be desired or approved of;
2) having the required qualities; of a high standard;
3) possessing or displaying moral virtue;
5) giving pleasure; enjoyable or satisfying;
6) benefit or advantage to someone or something;
7) that which is morally right.
EVIL:
1) profoundly immoral and wicked;
2) (of a smell or sight) extremely unpleasant;
3) profound immorality and wickedness, esp. when regarded as a

supernatural force.
� F
��
�H� ��
���<� �����
�
 <*H�� ����
	<��< ���	�B@��

*
�!�
�<:
�N��N — 
�!�
 �
�
+�����

�, �
�
=��, �
��*

�, ��
���
-

�
�
+

� *��.
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�ON — 
�!�
 	��

�, ���	

�, ��
���
�
�
+

� 	
%��; %�	�,

��!�����, 
����<�

���.

���%���*���< — I�
 �����*���< �H��� � ���

A ��!�. Q
�!�
�
�
�<, I�
 �� ��
��, �
�
�H� �H ���
��*��� 	�< �
�
, !�
%H �H��-
*��� �H���, �
!�� *��
�<, 
�

=�
�� [6, �. 48]. �

���� �N��N
� �
���A��
� <*H�� �
+

 ����	��� ���	�B@��� ��
����: good,
goodness, well, virtue, merit, kindness, great, right. �

���� �ON
� �
���A��
� <*H�� 
��
��������< ���������: �dversity, evil, bad,
harm, hurt, malice, ill, ill will, trouble, spite, foul. ��������:

Adversity is a great schoolmaster.
All is well that ends well.
A good name is better than riches.
A fair face may hide a foul heart.
A little body often harbours a great soul.
An evil chance seldom comes alone.
Bad news has wings.
By doing nothing we learn to do ill.
Evil communications corrupt good manners.
� �����
� <*H�� �

����H ���%���*�B��< ���������: �N��N —

!�����, !����, ��(�8), ��	���); �ON — (���, !
��), <����, �
��,
��<��
�M. ��������:

%��� �8�
���, (��� � ��
���.
"�� !�����, ��� !����� ���������.
��(�8) ����= ����
 ��	
 ����=.
-�=�� !����, �� �
��) ��<��
�M.
'�	� �����, �� ��	���) <	����� �����.
'�	 ��	���), �� 
�	���� ��	��.
����	� (���, ������) ������.
�
�8� ����� �� 	�M�� �� �����.
���������� ((����	��) — ���� ���! <������.
�� (����	�� ������ �
�� � 
�	��
 	����.
F���� 
%��*
�, � �
	� �����	
��
�< ��
��
�������
H�

�

����
� �N��N � �ON �H<�
��
��, !�
 
��
�
�H� *
�!�
�<
� �����
� � �
���A��
� <*H��� �
���	�B�, 
	
��
, � �
���A��
�
<*H�� ��@�����B� � *
�!�
�<, 
� ���	������

H� � �����
� <*H��.
W�
 
%`<�
<���< 
���

���

A ��������
A �H=��
�< � 
���
-

���

A 	�A��������

���B, !�
 
����!=�� 
%��*
� ��
���+�-



242 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

�����< � 
��
	

� ��
�!�����, � ���


 � �
��
����� � �
�
�
����.
?H ����������� ����������� 	���
�A=�� �����	
��
�A � �
�-
��*� ���	������


��� �

����
� �N��N � �ON � ������
�
���.

=A��
� ��B���B��@

1. �
�
�
��< ���
�
A ���
�
��� : � 4 �. / ���	. 
��� JJJ� ; Q
-�
���
�
���. — ?. : ?H���, 1969 — 1972. — F. 1. L. 2. — 1969. — 936 �.

2. ���
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� J. �. �
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� �i
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�
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��!����� /
�. &. C����
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��C>��
J����< �
���*�' �

����� �N��N �� �ON <� 	�
���!
� �
�
����
�

���������, <�� *��
BB�� ��
' *����
�
� 
��
�
�

< �* ���

� !���. �
*��<-

��
 *
�!�

< �

������ �� ��*
�!�

 ��	�
��	
� ������� � �
���A����A ��
�
��A����A �
���.

Summary
The article analyzes the concepts GOOD and EVIL as dynamic cognitive

structures changing their meaning historically. The lexemes that verbalize both
concepts in English and Russian are determined.
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��� 811.111’42:336.762

�. �. ��#�	���&

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� ;. ". I�����

<��/,*�#<�;#��GD ;��	M «'	�<&�»

��>��?@� ��
?�: ��
��
�������
HA ����+, ������, %�
���, ���%���
H�
���	����, �������%���
H� ���	����.

K��
��H �
��
 <*H�� 
*
�!�B�
���
��H �
��
 ����.

-. "��
�����)�

� �
���	
�� 	��<������< ��
�������� ��*�������< � 
�������-

�� 
� ��������

A � ��
���

���

A, 	���� — � ��������
����-
���� � � �������
�
��!���
�� <*H�
*
�
�B: ��
�*
=�� ���	���-
*�

HA C. 	� J
��B�
� ����

� ��
��� �<+���� � �*�!�
�<
������H <*H�� 
� �����	
��
�� ��!� [4, �. 4]. C
����
��
��
�
��
�
��
���!���
A ����	���H �
���
��
 �����	
������A
� !��
����, �. �. � ��
��� �
���
�< �������H � �������

A ���	�-
��� ��
�� <*H�
��< ��!

���, !�
 � 
%���
������� ���
�	������
	�


�
 �����	
��
�<.

�������
�
��!����� ������������� ��!

���A ���	�
����B�
�H	���
�� ��!

��
H� ���
�, �
�
�H� � 	���
�A=�� �
�����B�
	��
���
	��
��8� ��<�M� —  �*
�����H� 
%��*H ���	���������A

���	���


A �������H, �
�
���

��� �
�
�H� � �
�����<��
�������� �
�
 ��� �

�
 
%@����� [3, �. 8]. F����
 «��
��
����-
���
HA ����+» ����
������ �
���
��, � 
	

A ��
�

H, 
� *
�!�-
�
��� ���
A ��!

��� 	�< �

���
�< �

��������B@�A �������H,
� � 	���
A — 
� �*�!�
�� I�
A ��!

��� � �
*���A ��
��������.

O�
��
�������
HA ����+ ��
<��<���< !���* �
���
������

�
�
��	�
��, ��+
�A=�� �
��

�
�
� �
�
�
�
 <��<���< ���-
%���
HA �<	. N	
��
 	�< �*�!�
�< 
�	���
H� ����+�A �
+��

��*����< �
��*
H� � �� �������%���

� �
�������
��
��. F����

%��*
�, �(H����� �����	
��
�< � 	�


A ������ <��<���<
��
��
�������
HA ����+ ?��OS�, � <�������� — ���%���
H�
� �������%���
H� ���	����, ���
��*���H� � <*H�� 	�< �
*	�
�<
��!��
�
 �
������ %��+��
�
 �������.
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O�����
�����!����A �
���* ���	�����������, !�
 ��
��
����-
���
HA ����+ ?��OS� ���	������
 � �
���A��
� <*H�� �����-
�
A broker, � � �����
� — ��������� ���	�� � (�����. ?����� —
I�
 �
��
�HA �
���	
��. ��� ������
, ������ ��
�����

���


*�
������< �
���	
�!����
� ��� �
����� � ��
	�+� �
���
�,
��

H� %����, �����, �����
��
��, ��
�
%������ *���B!�
�B
�	��
� �����-��
	�+� ����� ���	�
�< ����
��
�. ���+��H�
������H ��
	<� � �
���� ����

��� %��+�, ��	�� �
��� � ������-
����B� ���

� �
������ %�
���
� ��
	���� � �
�������< 
�
*���B!�
�� �	����. ?����� �
��!��� �
*
����+	�
�� 
� ��+	
A
�* ��
�

, �!�����B@�� � �	����, � ��*����, *����<@�� 
� ����H
�	���� [6]. ��
��� — ����������, ��
�����

���
�< 	�<����

���
�
�
�
�
 
��@�����<���< *� �!�� � �
 �
��!�
�B 
���	���


�

���� (����
��) � *���B!����<: �) � �
	�A����� *���B!�
�B �	��
�
��+	� ����
�
� � �������� ������ (�
���	
�!����
); %) � �
���-
=�
�� �	��
� 	�< ����
��; �) � �
���=�
�� 	�< ����
�� �
H�
B��	�!����� ��� �����!����� 	�A����A � 
���	���


A �����
���	���
���������
A 	�<����

��� [1]. ��*
��� � I��� �

<��<�
��@�����

� 	�< �

���
�< �
���
������

�
 ����+�, ��� ���
�
���A��
� ��
�
 broker �����
	���< 
� ������A ���


 ���
«������».

L��
��� ��
<��<���< � <*H��, ���+	� ����
, !���* ��
�
�
���
������

� �
��	�
��, � ���


: !���* �������!���
�
�
	���	����

� ����
���
�� ��
�*

������
H� 

��, �H%
�

���	���


A ������� � �
*
�����
HA 
���* 
� �<	� ��
� � �H��-
+�
�A, ��
���%��
�� 
���	���

H� ��
�����!����� 
%
�
�
�,
���	�
�� ��*
H�� +�
���� ��!�, �
	���	����

� �������%���

�
�
��	�
�� (+���H, ������, �*%�����H� 	����
��� � 
%@�
��
� 	�.) [3, �. 21]. F��
A �
����� �
+�� %H�� �
	���	����
H�
� �
�������
H�. Q����	
������ 
���!�B�, !�
 �
 ��
�A ����
�
	
%

� 
����
�� �
���
������

�
 �
��	�
�< ���� �
�����

-
��!��
A �
�����, �
��
���� «��+	HA �* �
�����
� 
���+���

�
%�


��� ��!� 
���	���


A 
%@�����


A ���	H (���	���-
������� �
�
�
A <��<���< «�
����������HA») [5, �. 91].

Q���, �������������HA ����+ — ?��OS� ��B-�
����
A %��-
+� — ���������*����< � ��
������!���
� 
�

=�
�� ������ ���-
����!������ <*H�
�H�� �	�
�����: long-term savings through
securities investment, fair trading for all investors, securities market, best
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bid, best price, supply, demand, stock, bear market, bull market, index, trading
post, SuperDOT®, post display units, e-Broker, opening and closing bell.

&�� �����
���
�� ��*��!
H� ��
��
�������
H� ����+�A
�
*
����� �
��
�: ��� 

� 
%��*�B��<, �
!��� 
���	���

H�
<*H�
�H� ��!

��� ���

�<��< ����+���? ��	� 
� ��+	HA
!��
��� 
���!��� ���%
��
�<�, ���	`<��<��H� � 	�


�� ����+�.
�������<, !�
 �
<���
�� �
���
������
H� ����+�A — �
��
����-
���
HA 
���� 
� �
���%

��� 
%@����� [2].

O�
��
�������
HA ����+ ?��OS� ��
����
����< 	��

.
Q��
��< �
*
��

��
�< ��B-�
����
A �

	
�
A %��+� 
�!�-

����< � 1792 [8]. Q��


 �
�	� %H�
 
���
�*
��

 ���	���<���,
�
�
�
� � 
���
<@�� ����< ���������� I�


���� 
� �
���

J
�	�
�

H� M���
� �������, 

 � %
��=�A !���� ����. Q��



I�
 �
*�
�<�� �H	����� ������� ��� 
�	���
HA ����+.

��< �
�
 !�
%H �
	����	��� 
���!�� �
���
������

�

����+� �������, �
+

 �����
����� ��
 �������������� � �
!��
*��
�< �. �. ����
��, �
�
�HA � ��
�A �
��� «O�
������!����<
�	�
��������< ��!

���» �H	��<�� 5 �
�����<B@�� <*H�
�
A
��!

���: ����
I�
���
�B, �
�����
�B � �
��
�
�
��!����B,
�
*����
�B � ��
	��
�B, 
���

���
�B, ����<*H�
��B.

W�
��

���
�< 
���<+�


��� ��
�
������ ������*���B
��

��

H� ��!��H� ��
<���
�A: ��*�
 �
*������� �
��!����

����H!
H� ��!�
�A, ��
�-����*��
�, ���=� [7, �. 37]. W�
 �
+


!���
 ���	��� �
 ����< ��%
�H �������. J��	� ��%
�H I�
�

����+� 
���!����< 
��
�
H� I�
��

���
H� 
���<+�
���.
Q��


 I�
 ��
�
������ � �
<���
�B 
���	���

H� ���=� (bid,
index), � ���+� ���
�
 �<	� �
���@�
�A, �
�
�H� �

<�
H
���


 I�
�� ����+� (COKE 	�< 
%
*
�!�
�< Coca-cola Bottling
Co. Consolidated, PBG 	�< 
%
*
�!�
�< Pepsi Bottling Group Inc.)

&����!����� ��
<���
�< � ��!�, ��� ������
, �	�����
H
��!��
A ��������. N
� 
���	��<B� ��B��
��

� �
��
<
��
�
	���	�, � �
 ����< ��� �
�����
H� �������������� ��!�
���	�����<B� �
%
A 
� ��
��	�!����� ������� 
� ��������
H�
��!��H� ��*	��+�����, � ���
A!��H� ��!��H� ������H, �H	��<B-
@�� 	�


�
 �
	���	� � ��
 �
�����
HA ������ �* ��
��

A
<*H�
�
A ���	H.

J
�����
HA ������ ��!��
A 	�<����

��� 
��������
�
 *�
�
����
��
�� �
	���	����

�
 �
���
������

�
 
�H��
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(«��
������!���
A ���<��»), 
���
���
��


�
 
� 	�� �
��H
��
<���
�< *
�!��
���: 
%@�����

�B � ��!

��
�B. &����<

���	��<�� 
%@�B ��
�B ��!��
A 	�<����

��� �
	���	�,
���	
�����<< 	�< I�
�
 ��
���

���
HA �
��
���� <*H�
�
A
������H � �

��������B@�A 	�


�� I���� ��*����< <*H�� 
�%
�


������
H� ���
��
	���A, �
�
�H�� ��+	HA 

������ <*H��

%<*�
 ���
�
	���
�����< � 
%@�
��. ��
��<, ��!

��
�< �
���
��
<���
�< *
�!��
��� ��=��� �����!����� *�	�!� ��!��
�

�
��	�
�< �
	���	�, �
I�
�� 

� %
��� ��
�*�
��
� � �����
�
�
[7, �. 48—49]. ?�����H — I�
 ��
�����

��H ��
��
 	���. ��<
���
%����
�< !��
���� 
� ��B-�
����
A �

	
�
A %��+�

�+
H *
�!�����
H� �������
��
+�
�<, ��� 	�
�+
H�, ���
� ������

H�. � ��%
�� ���
A ����+ ��
���%�<�� ��
��, �
�
�H�
�
!

 
���	��<B� ���� �H���*H��
�<, ��� ��� 
=�%�� �*-*� 
�	
-
�

���
�< �
+�� �������� � ��
%���
H� �
���	����<�.

��������

 
���

���

A ���
�	��+

��� <*H�
�
A ��!

-
��� �
+

 ���*���, !�
 I�� �������������� ������ 
� ���
��+
�B
�
�� � �
����
��
�� �
���
������

�
 ����+� �������.

J��
%H�

��� �H=��
�< � �������, 
���

���

A �������H,
�
� ��<��� �
�
�
�A ��
<��<���< � ��������� 
���

���

�

<*H�� � � ��!��
� �
��	�
�� ��
 

������A [7, �. 73]. Q��
��-
!����A �

�����, ���+� �������
H� ��


��� 
���	���


A 
����
���B� 
��
���	����


� ���<
�� 
� �
����
��
�� <*H�
�H�
I����
�
�. F��, ��
�� long-term investment, goal, supply, demand, security
�
+

 
�
���� � ��
����
��

H� �
	 ���<
��� ��
��������.
&
���	
�� (security � *
�!�
�� «��

�< %�����») ����	���, � 
%@��,
���� I�


��!���
A +�*
� 
����.

&������%���
�< �
�����<B@�< <*H�
�
A ��!

��� 	�< �
���-

������

�
 ����+� ������� ����� 
!�
� ��+
�B �
��. ��%
�
�-
���� %��+ %H�� ��*��%
��
� ������� ��������

A +�������<���,
�
�
��< ���
��*����< ��� *���B!�
�� �	��
�. ���+��
A *��
(trading floor) — I�
 %
��=
� �
��@�
��, � �
�
�
� 
	

�����



��%
���� 
� 
	�
 	��<�
� ����������
�. L��
��!����A ����
�
�
*	��� =��, �
�
�HA �
�H=��� ����
I�
���

� 
���<+�
��,
�, �

��������


, �
+�� ��
�
%���
���� 
�	
�

���
�B �

����< ���%���

�
 
%@�
�<. J ����B ��	����� 	�


�
 ����
��
%H� �
*	�
 ��������
HA 
����%���
HA <*H� �������, �
�
�HA
�
�
���� �B	<� � 
	

� �
��@�
�� 
%`<�
<���< %�* ��
�.
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&�
��	�

HA �
���* �
*�
�<�� �	����� �H�
	 
 ��@����
��
��
��
��
�������

�
 ����+� ?��OS�, �
�
�HA ����� ��
� ��
�-
�����!����� � I�������
������!����� 
�
%�


���, � ��
 ��*���-
���H 
���	��<B� <���<�����
 	���
�A=�� �����	
��
�A — ����
�-
����

� �*�!�
�� <*H�
�H� �	�
�� �����

�
��!����� �
��A
broker � ���	�� � �
���A��
� � �����
� <*H���.

=A��
� ��B���B��@

1. ��
��� [W�����


HA ������] / ������	�< : ��
%
	
�< I
����
��-
	�<. — ��+�� 	
�����: http://ru.wikipedia.org/wiki/��
���. — ����. � I���
�.

2. ��������� N. �. �
���
������
HA ����+ «�����» � *������ �����
A
�������H [W�����


HA ������] / N. �. ��������� // Q*�����< �
��
���	.
�
�. ��	. �
-��. — 2005. — № 3. — J. 27—33. — ��+�� 	
�����: http://elibrary.ru/
item.asp?id=9161044. — ����. � I���
�.

3. ������� �. Q. ����
�
��!����< ��
��������: ��
��
�������
H�
����+� : �%. 
��!. ��. / �. Q. �������, N. �. ��������� // O�
��
�������
HA
����+: � 
���	���
�B �

<��<. — �
��
���	 : &���	����, 2005. — C. 5—25.

4. ������� �. Q. >*H�
�
A ����: ��!

���, �

����H, 	������ /
�. Q. �������. — �
��
���	 : &�����
�, 2002. — 477 �.

5. ��H��
 O. &. J
�����

HA ������A �
�������
�: �
�H��� ��!��
�

�
������ / O. &. ��H��
 // ������A <*H� � 
��!

� 
���@�
��. — ?., 2001. —
№ 1. — J. 90—106.

6. ?����� [W�����


HA ������] / ������	�< : ��
%
	
�< I
����
-
��	�<. — ��+�� 	
�����: http://ru.wikipedia.org/wiki/?�����. — ����. � I���
�.

7. ����
� �. �. O�
������!����< �	�
��������< ��!

��� / �. �. ���-
�
�. — ?. : �
��
���, 2007. — 240 �.

8. Historical Data [W�����


HA ������] — ��+�� 	
�����: http://
www.nyse.com/pdfs/HistoricalData.pdf. — ����. � I���
�.

��C>��
J����< �����<!�
� �
���*� ��
��
�������

�
 ����+� «������».

��*
�!�

 �����

�
��B �� �������%���
� *��
%� �
��
�����". �� 
�

��
�
���
<

< �
�
�� 
	�
��� ��	���

 �
���A���� �

<��< «broker», <�
��
��	�
��	�B�� 	�� �

<��<: «������» �� «%�
���» � �
��A����A �
��.

Summary
The article analyses lingvo-cultural type “broker”. The terminology and

paraverbal means of communication are determined. The comparison of verbal
units allowed to distinguish the terms “broker”, «������» and «%�
���» in the
English and Russian languages correspondingly.
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��� 811.111’255.4

�. �. +�0����	

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� �. �. ;��!�����

%#$*M&=;,&��GD �&�&,*$:
=�'��*� ;,*�F&=;,	 � '	=;&�=;,	 �&�&,*$F��	

��>��?@� ��
?�: �	�����

���, �	������<, �
����������<, ��	
+�����
-

HA �����
	, ������< ��	��
��<.

N	
�� �* ���H� 
���
��H�, ���	
����� � ���%�B@�� =��
-
�
�
 ����
*
�� ��	
� �����
	� 
�*H��B� �����
	 ��	
+�����
-

H� �����
�. � ��	
+�����

H� ������� 
�

�<��< ��
*��!�����
� ����
��
�
H� ��
�*��	�
�<, 
� ��
��
 
�����

H� ���
�
�
� ����	�B@�� !������B 
���	���

HA �B+��, 

 � 
���!�B@���<

��
��
���H� <*H�
�, 
�
%�

H� ������ �

����

�
 ��
*����
��� �
I��. N	

A �* ���H� <��
 �H��+�

H� !��� ��	
+�����
-


�
 ��
�!����� <��<���< �
��
<


� ���
��*
��
�� ��*


%��*-

H� ����� ��!� — ���	���, �
�
�H� �����
<B��< 	�< ���������-


�
 �����H��< ������. W�� 
�
%�


��� ���=�� � 
�� �@� �*
	���

���, �
��
����  � 
�=� ����< ���
��*�B��< ��
�H � 	�����
�����H, �H��%
��

H� � �
��!

���. ��� I�� �

�
��� � 	
�+�

�!��H���� � ��
�A ��%
�� �����
	!��.

��� � � �B%
A 	���
A ��
������, *	��� ��@������� ��
A �<	
���%
��
�A, ���	`<��<��H� � ��*�������� ���	�. J�
+

��� ����-
�
	� �����
� ��	
+�����

H� ��
�*��	�
�A 
%`<�
<���< � 
�
%H-
!�A

 �H�
�
A ��H��
�
A «
����+�


���B» ��+	
�
 ��
�� —
��	� �����
	!��� ����
	���< 
� �
���
 �����
	��� ����� � 	��-
�
�
 <*H��, 

 �
��
*	����� ��
 � ���
��<� 

�
A �������H. N

�����������< � � ��*��!
H� «��	�
���» ���� — � ���	
������

,
�������!������ ��
�
%��� 
�
*
�
�< � 
���+�
�< ���� � ��*-

H� <*H���, � � ��*��!��� �������, � �
�
�H� ���
�	��+�� <*H��
�����
	� � 
����
���. J�H��
��< «
����+�


���» �����
�,
��������
�< 	�< ��	
+�����

H� ��
�*��	�
�A, ���%��� �
���
�<
� ��+	
A 	�����, ��+	
�� 
%
�
��. � ��
���

� ���!�� ���� ����
�
���<�� �

!�A=�� ��H��
�H� 
��� �
�����
��
�<, �������� �

����

�, !�
 ���
� �
��� ���*��� ��+	� ���
�, � � �

�!

� ��
��
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��*����< 
� � �
��
<
�� 
��
��� ���
��

��� � ����

�!

���
��
�*��	�
�<. � 
���!�� 
� ���
�!���
�
 � ��	���
��
�
 ����-
�
	�, 
	

A �* ��
�����
H� *�	�! �
�
�H� <��<���< ����	�!�
�����

� � �����

�
��!����� �

<��A, ����
H� ���������
��	
+�����


�
 �����
	� <��<���< 
� �
���
 �	�����

��� ���
�-
��
�� ������ � ���
� ������� � �B+��

A ��
��, �
�
��< �
*�
-
��� «�
*	��� �

<*H!
HA �
��
� ���
	

�
 ��	
+�����


�

������ � ��	� ��
��!

A *
��
�
A ������H, 
���!�B@�A ������-
���

-�
���
������
H� ���%
��
�<� � <*H�
�H� ����H!���

%@����� 
� 
���	���


� ���
��!���
� I����» [1, �. 25], 


� �
���
�
�� �
	���	����

�
 ����< ��	
+
��� ��
��, ���
��
!�����
���� <*H�, ���	�
�� ���� ����
��
� <*H�
�H� ���	���,
�

���
�� � ���
�� ����	��� ���� ��
�, � ���+� %
������

��	
+�����

H� 
%��*
�. S��� ���
�!����A �����
	 
	

A �*
��
�� ����A ������ ���������

 �
!
�B ����	�!� �����

�
� �

<��A, �
 �
�
=�A ��	
+�����

HA �����
	 	
�+�
 %H��
�
!
H�, <�
H�, ���������
H�. &����
	!�� � ��
�A ��%
�� 
�
	
�+�
 �������� 
��� �
�����
��
�<, ��� 
�+

 �
���
��� ���
�-
���A �
	 �H���A �
 ����� 
���
���� � 
B�
���� ��*�H=��
�A
� ����+���
�A. E����
A �����, �
���
 �H=���
�<
��
�
, 	
�+�

�H*H���� � ��
��
 !������< I�
��

���
HA 
�����, �
��
��!
HA

������ !������< 
����
���.

?

��� �!�
H� (j. &. J
�
	�%, C. �. ���%����, �. j. ��*
��
�,
�. �. ����
	���
� � 	�.) 
���!�B�, !�
 	
���+�
�� �	�����

�

�����
	� �
*�
+

 ��=� ��� ���
��� «�
������

�
 �
���*�
���� ���	��� �H��+�
�< �

�
�
��

�
�

A ��������H �� �
	��-
+�
�<» [2, �. 257]. &�� I�
� 
�
%�
	��
 «
�
%���� ���

�
���
� ���
	��� �
����������� ������ ���, !�
%H ���	��� � ��
!�����
� 
��, 
����<�� 
� ��
������!����� ����H, ���� <�
HA � ���H�HA

%`�� �
�
������. O�=� �
��� ���
�
 ���=��%

�
 � �

-
�
��
�
��
�
 �
���*� ��	
+�����


�
 ������ �
+

 ����������
� ��
����� ��
 �����
	�» [1, �. 355]. F�� 
� ��
��, ������ %H
I
����
��	�!������ �
*
�
�<�� � +�*
�

H� 
�H�
� 
� 
%��-
	�� �����
	!��, 

 
� ����� ����� 	
%���<�� � ��
�� ��
�*��	�
�<
!�
-��%
 
� ��%<. F���� �����
	� 
� 	
�+�
 ���<�� <�

��� �
����-
�
��
�< � *����	
<�� �
����<��� �H���A ��
��� ���
	

�

��
�*��	�
�<. ��
�� �
�
, �����
	< ��	
+�����

HA �����, 
�+


�*%����� ����� ���* � ��!��H� 
%
�
�
�, �
�
�H� �
��� %H %H��
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�
����
<�H �����
A ��	��
���A 	����H���


 � �
���%
���� %H

�	���

�
 ��*`<�
�
�<.

J ���
�
 %H <*H�� 
� 
��@�����<��< ��	
+�����

HA �����
	,


 	
�+�
 �

�������
���� 

���� �����
�
 ���������

�

<*H��. J�
�����!����� �

�������� ������	�


�
 ������ 
�
	
�+
H �������� � ��
���
��!�� � ���� ��������� �
���
�
�<
<*H��, �
�
�H�  ���
<�H � <*H�� �����
	� [4, �. 240]. F�� ���

� ����	� 
�%�B	����< �
���	�
�� *
�!�
�< � <*H�� 
����
���
� �����
	�, �
��
����� � ���*�
�
��*��� ��+	
�
 
��
	� 
�
%-
�
	��
 �
	%����� �
	�
	<@�A I�������
� � �����
� �
����
��,
���� �
���
 I�
 
� �����	�� � �
�+�
�B 
���

���

�
 �
�
����.

&�
���B�������� 	�


� �����+	�
�� 
� ��������. F��
A
�
���A���A ���*�
�
��*�, ��� “news spreads like wildfire”, �H 
�
������	�� 	
��
�

 «������� ���<��������&��� �� ��������&
�
��», ��� ��� � ��
�������� �����
�
 
��
	� 
� ��@������� ��<*�
��+	� «

�
��<��» � «
�
��». � 	�


� ���!�� ���H� �������-
�H� �����
�
� %�	�� *���
� I�
�
 ���*�
�
��*�� �������
I�������
�
� «�	
!��� ���	� <�	�����».

�����
���� �@� 
	�
 ������. �
���A���A ���*�
�
��*�
“to send smb to Coventry” ��� 	
��
�

� �����
	� <��	��� ��
�-	�(�
� $�������, 	�< �����
A �����
A ��	��
��� 
� %�	�� 
���� � ��%�

����
A ��H��
�
A 
����*��. �� 	�


� I����, �����
	!���,

�

�H��<�� 
� ��
�� �


�H� *
�
�<�, 
�
%�
	��
 �
<�
���
��H�� ���*�
�
��*��. W	���	 ��A	, ����HA ���� �����
	

�,
� ��
�A ��%
�� “The History of the Rebellion and Civil Wars in
England” �����+	���, !�
 	�

HA ���*�
�
��*� ��	�� ��
� ��
��-
�
+	�
�� �
 �����
 K��+	�
��
A �
A
H � �
����, � 1640-� �
	��.
�
�
������� �
A���, �
�
�H� %�*��
������ � �����
����, %H��
�*<�H � ���
 � �����
�
+	�
H � �
�
	 �
��
���, �
�
�HA � �

����< ���
��*
����< � ��!����� ����
���.

Q���, ���

����< <�

, !�
 ���*� “to send smb to Coventry” 
���*<
�����
	��� 	
��
�

, � �
���
 
��������

: «<��������� � ���-
�� �(R����», «(�)���������� ��
�-	�(�».

J��	
������

, ��	
+�����

HA �����
	 
��
*�
+�
 %�* ���-
��
�


��
 
��H���
�< 
����
���, � 
	

�
 *
�
�< �

����
-


�
 <*H�� ���
, 
�+

 
�
%
� ���������
: ���
�� �
�������-
��
���� ���� ��
�, !�����
 <*H�
�
A �
��H, ��
�
%

���
����	��� ��	
+�����

HA 
%��*. ��������, !�
%H ��� �����
	�
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� �
���A��
�
 <*H�� 
� ������A �
��
*	��� ��
�*��	�
�� ���
��	
+�����


�, ��+

 ����� ������ 
� �����
� <*H��, ����	���<

���

���
HA �
���A���A �
�
���. ��
�� �
�
, �����
	!����
��	
+�����


�
 ������, ��� � �������<�, 
�+

 
%��	��� �

�
-
��
�


�� +�*
�

H� 
�H�
� � %
���
A ��
��*��A.

=A��
� ��B���B��@

1. ����
	���
� �. �. ?�� �
I��!���
A ����
����: ��
%���H �
������-
����� � �����
	� / �. �. ����
	���
�. — ����

	�� : ��%�
. �
�. �
-�,
2005. — 372 �.

2. J
�
	�% j. &. F�
��< � �������� ��	
+�����


�
 �����
	� /
j. &. J
�
	�%, C. �. ���%����, �. j. ��*
'�
�. — ?. : ���	���<, 2005. —
304 �.

3. ��	
+�����

HA �����
	 — ��������*���< ����
����H� �B	�A
[W�����


HA ������]. — ��+�� 	
�����: http://www.rustranslater.net. — ����.
� I���
�.

4. ��*��
�� F. �. ��	
+�����

HA �����
	. F�
��< � �������� /
F. �. ��*��
��. — J&%. : Q
£<*�*	��, 2006. — 544 �.

��C>��
� ������ 	
���	+�'���< <��@� ��	
+
�
�
 �������	�. �
*��<	�'���< ��-

��

< @
	
 �
+���
��� ���

�

< �	�����

�
 �������	� ��	
+
�� ��
���.
�
%����< ���

�
�, @
 	�< ���

�

< ��
����A

�
 �������	� ��	
+
�
�

��
��, 
�
%��	
� 
� ��=� ���%
�� *
�

< �
��, ��� ���
+ �������	�����

���!�� �� +���'��A 	
���	.

Summary
The article deals with the phenomenon of literary translation. The issue of

creating an adequate translation of works of art is considered. The author makes
a conclusion, that not only deep knowledge of the language but also translation
skills and life experience are necessary to create a professional translation of
works of art.
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2. ". +�#��	�

��
����) ��������: ��=. �. �. $�	��������

�*�,�;*� ;&*��O �&�&�<	$# $M*�*' $�	D$&�*'
# �&�&$'*,� $* «�	D*�, $	,��% ;	 =#F	=��%»

(“FABLES, ANCIENT AND MODERN”)

��>�
?� ��
?�: ��
�� «�������
�� 
����
��», ���������
*, 
���

���
�A
���������
�A ��


, �����������< �������	�, �������	
*
�����
.

N%’'��
� 	�

" �
%
�� ' �
*���
� �
��<	�� 
� �������	 � �
���"
*� 	
%� �������*�� � ��
�!
��� �+

� ���A	�
�, �
���, ������-
���

�
 �������, 	���������, �������	�!�, 	�A�

 ��*
�!

"
������ ���
�	�<�
�
 ��
����<, <�� ����
��� 
� �
���A���� ������-
���� 
� ��=� ��
�
, ��� A 
�����
�� 	������
� ��
���� [2, c. 380].
&��	���
� �
%
�� ' �������	
*
��!� �������� �
*	���� 
� ����
�������	� !���

�
 ��
������ �������	� �+. ���A	�
�, <�� %���
�����	�
� 
�� � &���	�
�� 	
 «��A
�, 	��
�� �� ��!��
��» (“Fables,
Ancient and Modern”) (1700). ?��� 	
���	+�

< �
�<��' � 
����-
��

� ���
��" �������	
*
������ ��
�< XVII — �
!���� XVIII ��
-
����< � �
���" <� �����

�
 ��
���� �� 
���	’'�

" ����	
�
" ���
��"
��������. &��

B ���
B 	�
� 	
���	+�

< ��
	
�+�' 
�*��
��%������A N. �. ����
�!�
�� �� �. N. &
	��

��
� [1, 2, 3, 4, 5].

N���

�� !��
� ��
����!
� �
��<	� �������	�!�� ��
�� &�
-
����
�����, *
����� �+

� ���A	�
�, ��������B�� ����� %�����
�

���
����, � �
�� !���� ����� <� �. C�
��, ?. N’J������
,
F. �. J��A
��, �. K
���
�, L. ?����
	�A�, J. ¤�������, �. �. �
��-
���
�, $. �. �
��
���, N. �. ����
�!�
�
, �. �
%�
�

, O. ��
���
�� �
. $ �� 
� 	��

, �	+� ����
	 XVII—XVIII ��
����< ' 	�+� ��+��-
��� � ���
��" ��
��" �������	�, 
������� � ��A !�� %��� ��
��
��
�

���

���
� �������	����� ���	���", <�� �����
���� �
*���
�
��
��" �������	� � ���
��.

����������< ���
���� ���
�
� *��
� � ��	
+
B �������	�����
�������� *
�!

B ���
B ��	 �����
� ���
��*��
" ���	���",
� 
�
%���
 �. &���
 	’�%��
����, * <��� �
���A���
�
 !���!�
�
*
�A
���� �
<�����-���
�
�� �+

 ��
��� �� �%�����
�����. � �
��
�
�
�A ���	���", 
	
��, ���
��B ��
��" �������	�
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���A
<�
 ����� ��	 �+

� ���A	�
�, ����	�
�� <�
�
 	

�������	� «&
���
�» («K��
"
�») N��	�< (1680) !���
 
�*���'���<
���=
B ���������!

B ��
��'B �������	� � ����	
�A ���
��,
� ��� ���A	�
 ��
�
	
� ��' ��������B «���=
�
 ��
������ �����-
��	�» [2, c. 380]. &��
���� �������	� �+

 ���A	�
 
%�
�
�B'
������+

 � 
�*�� ����	�
� �� �����<�
�� �
���
� 	
 �
���!
��
�����
���� �� *%��
� �������	�� �
�*�", @
 %��� 
��%���
��
� ��+
1680 �� 1700 �
���� [13, c. 173]. F�������

< ��� ����
� ���A-
	�

�, 
	
��, 
� ���
�B' �����!

�
 �%
 �


���

�
 �����

�

�!�

<, � ���	������

 � 
�*�� �
*	���� «
� ����	
�», @
 ����	�-
���< ��
�<�
� ������
�
 !��� �� �
���A

 *��
B�����< �
����	
�
���+�� ��	������� � ��A ����� �� *��
 � ��	
+
�� �� 
�
%�����

%�����
�� �� ���
������� ���
��.

L���  ��
�!
��� ���A	�
� �������� * ��
�
B � ���
��" �������-
	�, <�� 
������� 
�*�� ��
�� les belles infidèles, «�������
��

����
��», �
�� �������	�!� �������	����� ��=� 
	
� ���� —
�
	
%����< !���!���: 
	
� �������
��� ����

�
 �������	� ���-
+��� *� �
�
�
� ����	��� ����� �� ��
��� ���
��, ������
�BB!�
���A �������	 
� 
����	���

< ��*

�
 �����
< <�
���; �
=� �%�!�-
�� ��
� ���
�
 �������	� � ������=�

� A
�
 *�	�< �
�
, @
%

����
�� %�� %��+!�A 	
 �����A, ��!��
�� �������	�!���, � ���
+
%���=� ��
	
%���< % !���!� XVIII ��
����<, � 	�<�� �������	�!�
�*����� *��
B���� 	��
� ��
�� *��	

 * ����
��� �
��<	��� � *�
	
�
�
�
B ���
�� 
����
��� 	


���� "� 	
 !���!��. &������	
��� ��	�
��	��� �������� 	
%�
�
 �

� �� ���	�����<�� �
%
B
�*����� ���

!�

��� �� ��=���

���, <�� ��+��� � 
�

�� ����A-

<��< ��
��� !���!���.

���
����
��'B ����

" �������	����
" 	���� ���A	�
� ���-
+�'���< A
�
 &���	�
�� 	
 «&
���
�» N��	�<, 	� ��
 ��
����B-
��� �� ������ ���
� ��
����!
� *���	� �������	�. � ��A �����
���A	�
 ��
�

�' �
	����� �������	 
� ��� ���� �� ������
� �+��
� 
�����
� �����
� 
� "� �
*
�!�

<: �������*� (%������-

�A �%
 �
����
�A �������	), 
����	���

< (�
�
�A ��	��� ��	
*����� �� ���� ���
��) �� �������*� (��
��+
�A ����
� ��+ ����-
���*
B �� 
����	���

<�), <�� ���A	�
 � ���+�' 
�A%���=
�	�����

B !���* «���
� ����
���� ����+�

<» [2, c. 391].

E� ���
���� ��
 
�
!

 	��

����' � ��
'�� 
���

�
��,

�A��*
�!
�=
�� ��
�� «��A��, 	��
� �� ��!��
�», 
��
	<!�
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� 
%D��
�
��B!� �

����
� ������	� *� ��
'" �������	����
"
��������. � &���	�
�� 	
 
�
�
 ���A	�
 �����' ��
 ��*
� ��+����
<� 	�< �������	�!�, ��� � 	�< �
��� �%
 ������

��� ����

<.
��
 �
%��� ���%
��A ���������
*
��!�A �
���* ��
���, �������	�
<��� ������� *%����, �������B' 	�<�� * �
����� �������
�� �� �
��-
��!
�� <��@, @
 ��B�� ���
�A ����� 
� ����������, ���	�����<'
�<	 ����
�� 

��� ��
���, � ���
+ 	�' �
��
��� 	
 ��
�
 �������-
	�, <��A, �
 ����, *

�� ��	����	+�' A
�
 �����
���� 	
 �������*�.
F��, 
�������	, ��
 �
<�
B' ������� 
��
�� ��
��� ����� �
��!-

�� ��������, <� K
��� � �������A, — *� !���� ���A	�
� �
���A��
��		����� �������� K
����, @
 %��
 %�*�����	�
�
�� ����	�
�
��	 !���� �
��!

���, � � ��
�� %�*����!

 ��	������ ��
B �
�� "�
�
���A���� �������	� [13, c. 173], — � ���	�����<' � *%���� ����
�
�������	� ���=
" �
��� «$���	�» K
���� �� «S
�"	�» �������<.
�
���� *
�!�@��� 	�< ��


� �
���A���
" ���������� ���B��
A
�
 �������	� * N��	�<, �
���!!
 �� L
���� [12, c. 17].

N	
�� ���A	�
 %�!��� ���A 
%
�’<*
� 
� ��=� � �
��, @
%
����	��� *����, ��� � � �
��, @
% �
���@��� ����, <� �� %��
,

�������	, �* «��
���%���A������ 
�
��	�

<��», 	� ���A �
��
�
<� �������	�!� �� ����
�
 =�
�����
��� L
���� ���A	�
 �����-
����*�' 
�����
�� !�

�: «���=�
�A ��*
���, L
��� — �� 
�
���-


��
�A 	����
�, � *�	�< �
�
, @
% ��
 *��<<�, A
�
 ����=�
�
���%

 ��	=��������… F��
+ ��
 �

	� (�
!� A 
� 	�+� !���
)
��
��
����' �
	�%

 N��	�B � 
� �
��!�', @
 �+� ���*�

�

	
����
�
. ��� A 
���� L
���� ��
�' ������ ��������� ��	��
��
���
���, 	
 
�	
����� <��� 
���+��� 
�	���
�A �+��
� ��=

-
�
�
�� �
���
<
�, ��� ��
�� 
��	����. ?��
B ���
�� �
��



%��� 
������� 
� ���, @
 ��
 �
+�, � ��=� ��, @
 ��
 �
��
�


�������» [7, �. 107]. � &���	�
�� ���A	�
 
����' 
�	*��!�A
�
��
%
	�, <�� ��
 	
*�
�<� �
%�, �������	�B!� L
����: «> 
� ���-
�’<*�����< 	
 %������

�
 �������	�; �
�� 	
���� !���
 ��������
��, @
 ���+�� 	���
�<	
�� �%
 
�	
����
�
 ���
�� 	�< �
�
,
@
% *’<��<���< � �
�������� ����� �������
�� 	��
�. � 	�<���
����<� < �
*����� 	���� � 	
	���� 	�@
 ��
' ���, 	� ���
� ����
-
����< 
��
�

 � 
� 
�	�� ��
"� 	����� "� �����+
�
�
 %�����
!���* 
����!� ���� *� !���� *��
	+�

< 
�=
" �
��. $ �� ��
�
��=� 
�	����
, %
 (<�@
 �
+
� ��*��� ���� ��
 ���
�
 ��%�)
��
� *	�'���<, 
�%��
 �� �* L
���
� — ��
��	
�
� 	�=�» [7, �. 107].
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F���� !�

� ���A	�
 !���
 
� ������ �������	�' ���� *�
%���
����� %���= ��	�
��	
�� ������!
�� ��
	
%�

<� !���!��, � @�
A 
�����'���< ����
���� ��
" ����
� ��
	
%�

< �� �	�B 
���

���-


" ���	���" — A
�
 �������	� * ����
� !���
 ����
��B�� � �
%�
��B*�" 
� �<	�� �
���A����� �
����, 
�������	, ?����

�; ��

«*��=�' 	�� ?����

� ���+��� 
� �
����� ����
�� ����A *� 	
�
-
�
�
B ��B*�A» [6, c. 15].

&
�����B!��� 	
 L
����, �
���%

 *��	���, @
 	
 ���
�	�<-
�
�
 ��
����< A
�
 «��
���%���A���� 
�
��	�

<» *%�������< ��=�
� *��������A 
����� 	�< �
�
 !��� �
���, <�� �������� 
� ��=�
��
B �
���!
� �����, ��� A �
	���	� *����. � ��
"A ����	�
�� 	

«��A
�» ���A	�
 ���	��<' *
�!
� ����� �
��, @
 ��
�� L
����
*� A
�
 !���� ���+��� «
�	
�� �� ����
�
	
��» [8, �. 76], @

A
�
 
� ���+��� ��	
�� ��	

���

< �%����� ����� �� F
���
��A���, ��� ��
 ��� �
%�!�� � 
�
�� ����, �������

� ��	��
��
�
���� �� ������

����, <��� ������BB�� ������ �� ��	

�<��
	
 ��������. � «��A���» ��
 ���
�B' ��
'��	
�A 	���
� ��+ ��!��-


B �� 	��
�
B ���������
B, �%�!�B!� � ���
���, 
%��
�� 	�<
*%����, ��
���� 
� ��=� ����������, � @� A �
��, %
 *� 	���
B
���A	�
�, ��� �

� «�=�<���
B���� ��
" ��	
� �
��». $ 	�A�

,
���� *��	<�� �������	�� ���A	�
� L
��� 
���=�� �
��� ��
'
����� ����	 ��*
�
�� �
���A����� ���
��� � �
���� 
� !
�� ���'"
�
���!

" ���	���" �
���A���
" ����������, ��
 @
 ���	!���
�
���

< A
�
 ��
��� 	
 ���
	���
�� *%��
� �����!
�� ���
���,

�������	, 	
 «History of English Poetry» («$��
��" �
���A���
"
�
�*�"») F
���� �
��

� [9, �. 18], � @
 ����!�
��
 �
<�� 
����
-
!�


" 
�*�� �	������A, �������	�� � 
����	���
� L
���� � �����-

�	�<�
�� ��
�����.

K
�
�<!� ��
 ���
� ��
+���� ����� ��*
�� ���
���, ���A	�

��' 
� ���*� 
� ��=� "� �����
� ��
���B, � @� A 	
�
�� 

��
�

<��< «���������
� ��
��	
�
����» �%
 ���������
* [9, �. 19].
J��� �

<��< ���������
*, �	�B <�
�
 �
+
� ��	���+��� @� ��	
!���� K���
����� (��
�
�

 �
�
, @
 ���� 
��
	+�' 	�=� 	���
�
��*
� �* ���
�), 
*
�!�' �!�

< ��
 ��������

< 	�= �
������
� 

�� ���� �B	�A, �����
 �%
 �
���
. $	�< ���������
*� ��
�����
� %�����
� 	��
�� ������<�, 
�������	, � �
	�A�����, ��� ���=�

���
�� 
%D��
����

< %��
 *�
%��

 � �
��!
� !��� — 
	
��
* ���=�� � ���
��" �
��!

" ���
�
��" ��
 ���������
*,
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���������

<, ��
�B��B 	��
�
�� 	�= � "� ��������

< * 
	

�

���� 	
 �
=
�
 �
�
���� &����
�. &�
�� *� !���� «les belles

infidèles» �


 
�%���' �

�����*
��

�
 *
�!�

< ����	 ����-
�����
�� �������� �� �
����. ����� ��
 ���������
� ��
��	
�
����,
<� ��
 ��
'��	
� ���������

< �������	�!� 
� ���
�� 
����
���,
�
+
� �
%�!��� @� � ~
�=�
� �B ����', �+

� ��
���� (<��A

�*���' �� «���
���*�'B», ��������

<�) �� ����� �
��
��

�
[11, �. 85], ��� 
�A%���= !���
 �

� ����+�
� ��
���� �	��� 	� �<
?
��, <��A � 1714 �
�� � ����	�
�� 	
 ��
�
 

�
�
 �������	�
«$���	�» ����
��� ���
����
��B ���� �
��<	�� �������	�!�� XVII—
XVIII ��
����: «�������	�!, *�
*����=� ����� 
����
���

�
 ��
-
��, �
��
�
 �%�����������< ��	 �
��� 
����
��� � ���
%�����
����	��� 
����
�� 
�������� + 	
��

����� �
�����, <�� % 
%���
��� ������

��, <�@
 % ����� � �����
�	�<�
�� ��
����� ����
�
B
�
�
B». &�
 ���� «��
��	
�

<» 	�= ��+� � ���A	�
, �
�’<*�B!�
�
	�%
��� �*��� N��	�<, �
���!!
 �� L
����, 
�����B!��� 	
���-
��, @
 
���

�A ' 	
����
�
 ����

�����, @
% ��
<�� � 
	

��
�<	� * ��=�
B ��������, � 
��
	��� !����

� ������	� *�<� ��

�
	�%
� *�’<*�� * %
�� ��*
�� �
���� A
�
 !���.

F���� !�

�, ���A	�
 �
%��� ���
%� ���������*����� �����!-

� ����������, � � <�
��� *�’<*��� ��+ ��*
��� ��
���� ���	�����<'
���� ���������
� ��
��	
�
����. &
 ����, «��A��, 	��
� �� ��!��
�»
<��<B�� �
%
B !����
� �����
� %�!�

< ���A	�

� �������
�
"
����������, 	� ��
�����
� ����< �
��	�B�� �
��!
� �������,
�����A����A ������

�� �
���!!
, �
���A����A �
�� �+�����
L
��� �� ��� �+

 ���A	�
. $ ���� 
��
�� — 
� 
*
��� ���� �%


�	���

�
 �����
��*�� ���A	�
�, � ��=� ���
%� �
��*���
��*

%�!
� 
��
�� <� ��	
��� 
� �
A !��, ��� � *�%���� ������
-

���� ���*� ���*�� �������	�, 
� <� �
������
�� ����	�!� *�����
!� �
���, � <� ����	

�
 �
��
�������

�
 <��@�.
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��C>��
� ������ �
*��<	�'���< �
��
� � �
*���
� ��
��" �������	� �+

� ���A-

	�
� — ��	��

�
 �
���A���
�
 �������	
*
���<, <��A � ��
"A &���	�
��
	
 «��A
�, 	��
�� �� ��!��
��» �����	�' ����
� �

�����B �������	� ��
��
	��� � �+��
� 

�� ���������
*
��!� �

<��<.

Summary
The article considers the contribution to the development of the theory of

translation made by John Dryden, an outstanding English theorist of translation
who formulates a new translation theory and introduces new literary concepts in
his Preamble to “Fables, Ancient and Modern”.
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��� 821.112.2’255.4¤���

�. �. +�������

��
����) ��������: ��=. �. �. $�	��������

�*�
&�
�2 D. ,. f&;& «=,�;*,	 <�;&�	;#�	»
;	 =#F	=�& �&�&�<	$*��	,=;,*

��>�
?� ��
?�: Weltliteratur, �������	, �������	
*
�����
, «��
�� ����
�
"
����������», ����
	�*���< �������	�, ��
��*, ¤���.

� ��A%��
�
�� ����
�

< 	
 
%’'	
�

< � �
%�	
�� '	�

�

�������

�
 ��
��
�� �
+� �������� 	
 �
�����

< ���

"
���
	����*
��

" ������� — '	�

" ���������

" �������� � �+�-
��

B ������ 	������
� �%
 �*����� '	�

" �
�� ���������� [3,
c. 48]. N�+�, 
%’'��
� 
�=
�
 	
���	+�

< ' �

�����< «����
�
"
����������», ����
��� � XIX ��
����� �. �. ¤��� 	�< �
*
�!�

<

%’'	
�

�
 ���������

�
 ��
��
�� 
� ���
���� *�����

�B	-
����� ��


���A. ?��
B 	
���	+�

< ' 
������

< *
�!�

<
�

�����" ����
�
" ���������� 	�< ��!��

�
 �������	
*
������
�� ���������
*
������ � *�’<*�� * �
�������A
��� ��
������
� �����������. N�+�, *��	�

< 	
���	+�

< �
�<��' � �*�����
�

�
�
��<	�� �. �. ¤��� 
�  �

�����B «����
�
" ����������» 
� ���������

�*�� 	
���	
������ 	+���� � ���������
�� ��
��� �� � �
���*�
�
�� ��'" �

�����" � �
�����

� ��!��
�� �������	
*
��!��
��
��A. N������� �

�����< ����
�
" ���������� *���=�'���<

�	
����
�
 	
���	+�

B � @���

 �
�’<*�
� * ��!��
��� ��
��-
���� � �������	
*
������, �
%
�� ' �������

B.

�

�����< «����
�� ����������» *��	�'���< � %���	�� ¤��� * $
��
-


� S������

� � ��!
� 1827 �
��. ������B!� ����� 
� %�������

��������� ��*
�� ���"
, ¤��� *����+��, @
 *
�!
� ��������� �
��
�
+� ������� ��	 ����
�� �������	��: «> %���=� 
� �B%�B !�����
��
�
 «C�����» 
������
B» — �
�
���� ��
 � «����	��», � �
A !��
<� *
��
	��� ���
��*��� �����B «���+�=
B, 

�
B �� %���=
��	
���

B», 
� *��+�B!� 
� �
A ����, @
 �������	 ���

�
�A
� ��
*�. F�� ���
 ¤��� 
�A�����
�=� ��������< ��	������ 
� ��
"
��
�� *� �
�	


� [14, �. 347]. ����=� �����
 «Weltliteratur» ¤���

���
������ � �������� «Wie David kön iglich zur Harfe sang»
� 1827 �. <� ��B������B �
�
, @
 �
�*�< ���� 
��
	�� �
���'
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��
�%� �����
� ���
B, � ��
 	
�
	��� ���

���, @
 ��� 
���" ��	

	
�� �

��� ��B�� �
����������< 
	
��
���� 	�����. ¤���
* ���
�� *������+�

<� *�*
�!�', @
 «������ �� ���������
� ��
��,
<�� ' 
�	
����
�
 ���A
*
��� � 	
%�� 
�����
���, =��	�

����A	��� �
�	

�» [6, c. 173]. &�
�� 	�<�� 	
���	
��� �����
�
	
 	����, @
 ��� �����
 «����
�� ����������» @� 	��
�=�A.
��������	, �+. &����� � ��
"A ������ «$	�< ����
�
" ����������:
���
��< �� ��	��
��!
� ��������» �
�’<*�' �B �

�����B �* *�����-
�� �����
�� ?����
� ����
	� ��
 �������	 ������ K
����< [2].
����
	 *��
��B����< ���
�
��!
���B D��������� ��
���, � ¤���,
� ��
B !����, 
�*���� ����
	
�� ��*�
�� ��
��B «N%��

» «=�	��-
�
� �
���!

�
 ���������...» [7, �. 242]. J���	

 ����
��
���
� 	�<��
���� ����
	� <� �������	�!� — A
�� 
���+��� ���=�A
�������	 M������� ��
*
B �� ��	�����< E����

� �� O����
�

������
�� !���!���. J�� ¤��� �
�
���: «> ��� %���= �����	+�B�<
� �
��, @
 �
�*�< — �� 
�	%�

< ���
�
 �B	����... &�
�� < �B%�B

*������< 
� ����	
� 
���" � ��	+� ��� �
%��� ����. ����

���
�
���������� ��
�
	
� — ������ �
*����!��� �

<��<: 
����' ��
��
����
�
" ����������, � ��� �
��

� ����<�
 ����<�� ��
�� ��
-
����…» [3, �. 91]. �� 	���� C. M�����, �	�< ¤��� ���� ��
��� �
��!
�
�
<�
�

< — «
%��
 �
�
�����'B ��+ 
��
	���, ���
��

<
���������

�
 ��
��, 
� <�
�� ��� 
���

���

��� ���	�����<B��
�
����������
� %�������� 	�< 
%��
�» [7]. &�
%���� ����
�
"
���������� ¤��� �
*��<	�� � 	�
� ��������: * 
	

�
 %
��, ��

���
	��� �

<��< ����
�
" ����������, ��	=�
���B!��� ��	 �

<��<
���������� 
���

���

", * �
=
�
 — ����

��B' *���+
���� ��+
«�����
� 	
 ��
�� ����
�
" ����������» �� ����<

< ��
�� * %
��
«�
+

�
». ��A%���=
B ���
B ����<' 
����

B «��
�� ����
�
"
����������» �
A, ��
 «
�
!� *
�A
�����< * ��
���� �
=�� 
��
	��»
�, ����B!��� ��� ��
�� ���
���
� ����
�*�� <� ������!
��
�������'�, ����
� ������� � ����
�A ��
�!
��� *�����

�B	����
��
%�������� [1, �. 4]. �����
 ��
 @
 
�� �
+��� ���*��� 
�����

�*�� 	�<��� ��
��� ¤���: «����	

-���	
�A 	���
» (1814—1818 ��.),
«K���
�. �����!

-�
��
��!
� ��
������
��<. $
�����	�< 	

“C�����”» (1825—1826 ��.), «����A���
-
������� �
�� �
��
� 	
%�» (1827 �.). � 
�� 
���	�
 A	����< 
� ��
 ���������
�A ��
-
��* <� ����A, ��
��=� ��
 ��
��* ��*
�� ��	�� ���������, 
�����-
��	, +��
���� �� �
�*�". &��=�� «��
�
� ��
��*�» � 	
�
%�� ¤���
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���+�B�� «����	

-���	
�A 	���
» [13, �. 6]. �
 ������
�
«����
�» ��	

�����< �!�

< ��
 ��	
+
�A �������	 <� ��+����A
��	 ��+
��
	
�� ���������
�� �

������ [8, �. 572]. «����	

-
���	
�A 	���
» ' ��
����
�� � �
�� ���
�, @
 � 
�
�� 
���
�!


���������
� ���	���" ���
	� �� J�
	�, @
 � ������ �
%� *� ����
���
�. «?�A 
����, — ����� �
�� � ����
� 1815 �. � ����� 	
 ��
�

��	���< �
���, — �
�<��' � �
��, @
% ��	��

 *�’<*��� ����	 � J��	,
��
��� * ��!��
��, *�
*����� "� �������� � 
%��* �����

< � "�
�*�'�
*�’<*��, *�
*����� 
	
� *� 	
�
�
�
B �
=
�
» [13, �. 9].
EB ���*� �� ��'�
 ����
 �
�’<*��� * ��
�B��'B D�������
"
�������� � 
���<��� �

�����" ����
�
" ����������, "" �����*���".
����	

-���	
�A ��
��* ��*
�!�' �	�A

-��	
+
B ��
'��	
����
� �
=�� ��
��� ��*
�
�
 ¤��� — 
�������	, ���
��
� � 1821 �. *�
�
������ �
	�A����� ����
	 «F���
��B ����"», @
 ���������'���<
<� *� *
���
��
B %���	
B «�
� � %�<	���» (1797 �.), ��� � * 	�<��-
�� ���=��� «����
�», � ���
+ 	�� ����� 
��'
����

" ������,
�����<!�
�� ����B — �� ��@�*��	�
� «����A���
-
������� �
��
�
�� � 	
%�» �� ���� «����A����». �
!� ��
��* 	��
�
�� ���	���A
���
	� �� J�
	� � 
�� 
� ����A *
�!
�A, <� �  «����
�», ��� ����
"�
�
" 
���+

��� 	
 �

������ ��'" «��
�� ����
�
" ����������»,

����

< <�
" ��
�����' ¤���, 
� ��	�<��' ���
��� [8, �. 575]. F
A
����A *���	

-���	
�A ��
��* �
+
� ��
���+��� � � 	
	����� 	

��
�����

�
 	
�
%�� �
�
 ����
	� — 	���
" !����
� «C�����»
[9, �. 73]. ��< ��������

< ����� 	
 �������� %���= �
*��
�
��

��
	�� � «C�����» A	����< 
� ������� ��
 ����!!�
�, �������
��
 ��� �B	���
. &�	 !�� �
%
�� 
�	 	���
B !����

B «C�����»,
¤��� ������	�� «����
» (1827 �.), �
!
�=� A
�
 ��
���
� !��-
��
� — «�
��� ��B», <�� ����� 
�%��+�
� 	
 «
�%��
��» ���

«C�����». &��
����, <���� ��������< �
��, ����BB!� 
�	
«K���

B», � A
�
 ���� !���
 �����	�
� � ����� 	
 
��'
�������
>. O. $��
� ��	 27 �����
< 1827 �.: «&��A=
� !��, @
% 
���=��
�@���� ������!�� ��+ ��������� �� �
��
������. ?� �
��

�
�
*�������< — 
�� �
�
�
� ���
��; �� 
� �
��

� %
<���< �
���-
�
�
�
 �
*����� 
� ����=���� �*���<�. ���+� �� 
� ��
�� ��+��-
�
�� ����� 
� 
��!��
�< 
��
B���� ��� � A
�
 	
�����


��,
���!

-������!

�� *
�!�

�, <� 
�A	��
�=�, ��� � 
�A

��=�!»
[6, �. 183]. E� ��
�� �
+
� 
�*���� !� 
� 
�A���@
B ��B������'B
	
 ������ �������	� *� !���� ¤��� — �
���
B, �
���	
�
���B,
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�����
���B. �
�
 �
��<	� %��*��� 	
 %���= ��*
�
" �
��
��!

"
�

�����" �������	�, ����
��
" C. M��A�������
�. $��
��!
�A
�������� �������	�, ���= *� ���, �
���
�A � �
���	
�

��� ��*
��
���
	�� � ��+�� '	�

" ��������. ¤��� �
*��*
<� ��� ���
	�
�������	� �
�*�", <�� �������������< 
��������� �������	�!���
� ��� ��*
� ����
	�. E� ���
��!
� ��	��


��� %�*������< 
� �����
�
��	�
��	

��� �������	� �

�
�

�� ������ [10, c. 324]. � ��
"A
�����������" ��	�� �������	� ��
 ��*
�!�' �
���	
�
�A �������	
<� «��@�A � 
�A���=�A» ����
�, <�
�
 �
+� 	
�<��� �������	�!
[8, �. 591]. � �������	� ��
����� 	�� 
�

�
� ���
����: �	�<
	
�<�
�

< ���������

 �
+���
" �	�
��!

���; �	�< 	
�<�
�

<
���
��!

" �������

���. E� 
*
�!�' ���
���� %����, *����� ��
�
���, 	��� �, *��!�A

 +, *��!�

B 
����
��� [4, �. 184]. J���
����
	�*���< ¤��� ����� 
�

�
B %���=
��� ����
	�*���A �����-
��	�, ���+��
 �+. J��A
��� �%
 K. �����
�� [12, �. 98—105].

� XX c�
����� �
������ ��
 ����
�� ���������� %��
 �
*�
�
��

� ��	�

� New Leftists, @
 ��	
�� * 1960-� �
��� ��
"�� 
�*���+
���
�
��<	��� 
� �
������, ��


���� �� ��������
. E����� �
��<	�

� �

�����B %��� ���	������
� ������ 	
���	
�����, <� &. ��-
��

��, C. ?
�����, �. &��
	������, �. ����
= �� �
. �

�����<
����
�
" ���������� 
������� ��	������ 	����
 *� ��+��� ����!-
!�
�, �+� � XIX ��. *’<�����< ���=� 
����� * �	�A �
�������A
��
��
����� � ����������. ��	 �

�����'B ����B��� ��	�<�	 �����
�,
�
!� � 
%��+�����< ���������
�� �
���*
� ��=� �
���A���
" ����-
������. O�=� * 1960-� �
��� ��
��
�
 ��
����< �� �
+��
 �����	-
+�����, @
 «����
�� ����������» �
*������ �
����	
� �
*�
!��
"
��
%���*���". N	
�� 	����
 
� ��� ���
���� ���+�B��, @
 ��
%���-
*���< — <��@� ����B!

 ��!��
�, �	+� ��A ��
��� �
+
� ���+���
*��


���
�� @� * !���� ��	�����< M
��
�
�
 =�<�� [1, �. 16].

��� �
��� � ����� ����
�
" ���������� �
+� *	�A�
B�����<
* 
�A�
���

B =��	����B, ����� 
� 
�" �
+��� %��� ��
	�
� @�
	
 ���
	� � 	���. �����*���< �

�����" «����
�
" ����������»
� �
*��
�� ��+�� 	
*�
���� �
-�
=
�� �
	������< 
� 
���
-

���
� ����������, �
������ ��+
��
	
� 
���
�� *�’<*��, ��*
�-
!��� 

���
� ��
	�
��" � �
*����� ����
�
" ���������� � 	
�
�
+�
����	
���� ��
' ����� 
� ���� �������

�
 �����.
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��C>��
� ������ ��������������< �

�����< «���
�
A ���������H» Q. �. K���,

�
����
<��< ���	��������<�� �
��
��*��, � �� 

�
� *
�!�
�� � ���
��<�
��
%���*����.

Summary
The study deals with J. W. Goethe’s conception of “Weltliteratur” taken up

by representatives of Romanticism, and its new meaning under the conditions of
globalization.

��� 811.111’42:615.03

�. �. +�������

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
�  ;. ". I�����

�*�2;�D�	2 =*=;	,<2HU	2
�*�
&�;	 "�1+���+�

��>��?@� ��
?�: �
�
����

���, �

����, 
���
���, ��������
, �����-
���� �

�����, �����!���
� *
�!�
�� ��
��.

�(H����� �����	
��
�< � 	�


A ��%
�� <��<���< �

����
����NFQ�Q, 
���	��<��HA 
��� ��� ��
��
�������
HA,
�. �. ���
A, �
�
�HA ���	�����<�� ��


��� (�

�	� «�
����
-


���») 	�< 

������A �������H. �

���� �H������� ��<*�B@�A
�	�
���A � �����	
��
�<� �������H � <*H��, ��� ��� «

 ���
�	-
��+�� �
*
�
�B, 	������
������< �������
A � 
���	��!������<
� <*H��» [2, �. 9]. O�
��
�������
HA �
	�
	 � �

���
�B
�������

�
 �

����� �
��
�� � �
�, !�
 �

���� ���*
����<
%�*
�
A �	�
���A �������H, �� �

��
����
�. j. J. J����

�
��=��, !�
 � «��������� �

����� ��
	�� ��� �
, !�
 � 	����� ��

����
� �������H — ���
	
�< �
��� (I���
�
��<); �+���< 	


�

�
H� ���*
��
� �
	��+�
�< ���
��<; �
�����

H� ���
���-
���; 
��
�� � �. 	.» [1, �. 41].

���
�	������ ��%
�H 
%���
���
� �
��������
H� ��������
�
�

����� ����NFQ�Q � ��
 *
�!��
���B 	�< ����. �������

���
���+� ��
<��<���< � �
�, !�
 �����	
��
�� �H�
�
�

 � ������
�
�
����

A ��
��������, �
�
��< %��

 ��*�������< � �
���	-

�� 	��<������<.



264 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

D�	� 	�


�
 �����	
��
�< — 
���	����� �

<��A
�B %�*�
�

����� ����NFQ�Q, ��
 ��
A���� � ���*
���, ��
 I���
�
��B.

J�
�
 «
���
���» ��
���
	�� 
� ���!���
�
 ��
�� ναρκωτικός,
�. �. ����
	<@�A � 
����
�
��, 
	����
���B@�A. W��� 
�*��
���
������ ����
�����
H� ��@���� 
%<*�
� �
��, !�
 ����H��

���
������ %H�� ��@�����, �H*H��B@�� ���
�
�
��, �


(�
���A, ���

��). ��*��
�� %
��*
� 
���
��
�< ����	H�����<

�* 	��� ���!����� ��
� νάρκη + µανία  (µανία  
*
�!��� %�*����,
�������, ���!�
��). F���� 
%��*
�, 
���
��
�< — I�
 ������� ���
���!�
�� � 
���
���� [5, �. 9].

J!������<, !�
 �����
 «
���
���» (ναρκωτικός)   �����H� %H�
��
���%�_
 ���!����� ��������� K���

�, � !���

���, 	�<

����
�< ��@����, �H*H��B@�� �
���B !����������

��� ���
������!. � ��!����� ����� ��@���� K���
, 
�������, ��
��
��
�
��
� ��
	���
�H, ����
� I����H � ����.

�� �
���A���A <*H� �����
 «
���
���» �����
	���< ��
�
�
drug, �
�
�
� ��
���
	�� 
� ����
���
��*��
�
 ��
�� drogue,
�
*+� ���
��
����
���=���< � droge-vate — ����� %������. � ���	-

�� ���� � ����� %�����<� ���
����� ����%
H� �����
�<.

� �
���A���� �
��
�H� ��
���<� drug 
���	��<���< ��� «�B%�<
����!����< ��%���
��<, ��� �
��
@�
�� �
�
�
A +��H� 
���-

�*�
� �*��
<���< ��
 

�����
�< ��*�!����<  ��
���<» [4, �. 9].

O����!���
� *
�!�
�� ��
�� 
���+��� 
���	���

HA �����

�H�� �
	���	���� � <��<���< �
�
���

���B *�������
��

H�
� <*H�� <*H�
�H�, �
�<*H�
�H� � 
%@��


�H� *
�
�A, ��<*�
-

H� � 	��
�

-������!���
A 	�<����

���B !��
���� [3, �. 12].
&�� �����
���
�� �����!����� *
�!�
�A <*H�
�H� �	�
��,
���%���*�B@�� �

���� ����NFQ�Q, � �
!�� *��
�< �
�
����-


�
 �
���*� �
*�
+
� �
�H��� �H<���
�< ��������H 
���	�-
��


�
 ������ *
�
�A, *�������
��

H� � <*H��.

�
���A��
� ��
�
 «drug» ����� =��
!�A=�A ������ *
�!�
�A:

� «���������


�
 ���	����» � «�
�	
%�<» 	
 «%���
��*

A ��@�»
� «
���
����».

Q*-*� %H���
�
 �����
����
�
�< 
���
���
� �
 ����� ����,
�*-*� ����%

�
 ���<
�<, �
�
�
� 

� 
��*H��B� 
� ��*�!���
�
� �
�����

� *	
�
��� 
�	���
H� �B	�A � 
%@����� � ���
�,

���
���� ����� ���	���
� ��������

�
 �
���
�< ��������
�,
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���
�
�
�, ����
�
�
�, �
��
�
�
�, ����
�H� 
���

�. Q��



�
I�
�� �����

� «
���
���» (
���
��!���
� ���	���
) 
�*H-
��B� ��@�����, 
���!�B@�� ��_� �������<�:

'���=�����) �������) — ��@����
, ���������


� ���	���
,

��*H���� �������!���
� (���������B@��, ��	����

�, ����B-
��

��


� � 	�.) 	�A����� 
� ��
�����
�B 
���
�B �������, !�

�
+�� <��<���< ���!�

A ��
 
���	���
��
�
 �
���%��
�<,
� ���+� 
%��	��� �
��
����
� � �
����
��
�B ����������<
�/��� %
��*
�


A *������
��� (�. 
. «�		�����
H� �
��
-
����
�»).

3�=��	��8) �������) — 
���	���
��
� �
���%��
�� ���������-
����
�
 ��@����� ���
����� %
��=�� ���=��%H � 
�

���HA
���	, ���
%������ �
�����
�B *
�!��
���.

A���������) �������) — ���	���
, 
�������

 ���*
�



���
��!����� � ���B!�

 � ����!�
� 
���
��!����� ���	���.

F���� 
%��*
�, ��
�
 �������� �
	��+�� *
�!�
�� ��<��R@�-
����� � ��
%
	

�� 
%
�
�� (��
�*�
	����, �����
*��, ���
�
�B,
�%H��) �
�
 ��� �

�
 ��@�����. N���!�� *
�!�
�< 
� 
�!���

�

��<*�

 � 
�
���
��� � ���������� ��@����, ��
�� 
� 
%
*
�!��-
=���< I��� ��
�
�. &�� I�
� �*
�!���

 ��	���
���A �����
,
�
��
<� 
�!���
HA ��H��, ���� ���+� 
%
*
�!��� � B��	�!���
�
�

<���.

&
 *��

� JM� �����
 «
���
���» (�
��. narcotic) 
�

����<
��=� � 
�����, �
���
�, �� ��
�*�
	
H� � �
��
���, 
	
��

�������
� � OJ� 
�

�<��< � ����
�� ������ *����@_

H�
��������
�, �������<�� 	�< �
�
�
�
 ���+�� ��� ���
��<:

1) &������� ����� �H�
��A �
��
���� 	�< *�
��
���%��
�A.
2) &������� 
� ����� ���
<�
�
 ��	���
��
�
 ���
��*
��
�<

� ��!�%

A �������� � JM�.
3) �
������HA ��
��
� ����� ��� �����
�
�� ��������� �
	

��	���
���� �

��
��� ����H=��� 
%@����
<�H� 

��H.
� �
+���
�B, I�� �������� 
� <��<B��< ��!���H��B@���,

��� ���, 
�������, ���
�
�� � 
��
��
 
� *����@�
H *��


	�-
�������
� �����
H, �
���� � �

��� 	����� ����
, 

 	�-����

<��<B��< 
���
������ �
 	��� 	����� �������<�, ��� ��� �H*H-
��B� �����������, ����H��
�� � �<+_��B *������
���, � ���+�

�

�<� �
@
HA � =��
��A, � ���=��%�� 
%@�����, ���	 *	
�
-
��B �B	�A. J 
%`�����

A �
!�� *��
�<, �!��H��< �
��*�����
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�����

��� �
 ����
�
�B � 	������ ������
H�� � 
�������
H��
��@�������, ���
�
�� � 
��
��
 ��
�� 
�

���� � �����
���
��M@	8! 
���
���
�. F�� 
� ��
��, ����< �
!�� *��
�< 
� <��<���<

%@����
<�
A.

� *���B!�
��, 
���*< 
� 
�������, !�
 � ����

�

� ��H���
«
���
���
�» �
+�� %H�� 
�*��

 �B%
� <���
��, *�
<���, %�*
�
�
�
�
 *������HA ���H�H���� ��*�!���
� ��� ����
�
��-
!���
� *����	
�
�� (
�������, *������
��� 
� Q
���
���, ���,
������*
�� � �. 	.).

&��
���< �
 �
���
�� «�
�����» �
�
	�+� � 
���
�����, !�
,
� !���

���, ��
<��<���< � �
*	�
�� 
�
%
�
 <*H��, �����������
	���
�A=��
 �����	
��
�< ��	�� � �
���*� <*H�
�H� ���	���,
���%���*�B@�� �

���� ����NFQ�Q � �
���A��
� � �����
�
<*H���.

=A��
� ��B���B��@

1. ��%�=��
 �. &. F��H �

����
� � ������
-���*�
�
��!���
A
����
���� <*H�� / �. &. ��%�=��
. — �
�

�+ : �K�, 1996. — 375 �.

2. ������� �. Q. >*H�
�
A ����: ��!

���, �

����H, 	������ /
�. Q. �������. — �
��
���	 : &�����
�, 2002. — 477 �.

3. ������
 ?. �. ��*���
��H� ��*��H 
 �

������ / ?. �. ������
 //
�
��
�H �
�
����

A ��
��������.  —  2004. —  №1. — J. 12.

4. Baker M. Routledge Encyclopedia of Translation Studies / M. Baker,
G. Saldanha. — London; New-York : Routledge, 2009. — 680 p.

5. The World Book Dictionary / ed. by C. L. Barnhart, R. K. Barnhart. —
Chicago-London etc. : The World Book, Inc., 1994. — 1263 p.

��C>��
� ������ �
*��<	�'���< �

���� ��B$�5;$; �� �
*���
� ��
�
 �

�����

� ��!��
�� ��
������!
�� 	
���	+�

<�. &�
�
���*
��

 ������	

=�

<
�

����� �� �����!

�
 *
�!�

< ��
��. N����
� ��������� �

����� <�
%����
�
��

�
�

�
 �� %����
=��
�
�
 �
�����

<.

Summary
The paper reviews the concept of word DRUG and its development in modern

linguistics researches. It is researched the interrelation of the concept and the
lexical meaning of the word. It is described the structure of the concept as
multicomponent and multilayered formation.
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��� 821.111-1’255.2

". �. -����0�	���&

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� �. �. ;��!�����

*��	� F&��*�*M&/* , ;,*�F&=;,& K�<<�= #�;<�:
��*�<&'	 �&�&$	F� , �&�&,*$&

��>��?@� ��
?�: �
I��!����A �����
	, C����� �����, 
%��* !��

�
-
+��
, 
%��* �
��, ����	�!� 
%��*
�, �
��
*	�
�� 
%��*

A ������H.

�(H��� 
�=��
 �����	
��
�< — ����	�!� 
%��*o�, ��������
H�
	�< ��
�!����� C����� �����, � ��
����� �����
	� 
� ������A
<*H� �� ����
��
��
�A; <������ �����	
��
�< — ����	�!� 
%��*�
!��

�
+��
. '������	�� �
���+��
 ����
��
��
�� C. �����
«On Being Brought From Africa to America». ���
�	������ �����	
-
��
�< �
	����+	����< �<	
� ��%
�, �
��<@�

H� ��
�!�����
������

-�������
��
A  �
I����H [1], � �������, 
� 
�= �*��<	,
�
��
�� �
 �����
�


�� �
���*� 
%��*� !��

�
+��
 � �
���A-
��
� � �����
� ������� ��
�*��	�
�<.

On Being Brought From Africa to America

‘TWAS mercy brought me from my Pagan land,
Taught my benighted soul to understand
That there’s a God, that there’s a Saviour too:
Once I redemption neither fought now knew,
Some view our sable race with scornful eye,
”Their colour is a diabolic die.”
Remember, Christians, Negroes, black as Cain,
May be refin’d, and join th’ diabolic die. [2]

1. K
���. J���
��
��
�� �
��
�� �* �
���� ���
�, ���
��-
*
��

HA ��*��� �<����
�
HA <�%, ������� ����H aabbccdd.
&
I����� �����
<�� *���
� %���H E 
� «’» — I�
 !����, � ���
�
��������
�< 	�< ��*�
�
�

�
, 
� 
!�
� ����
�

�
 �
���A��
�
.

2. =
���Y����. ����� 
�!�
��� ��
� ����
��
��
�� � �
�
, !�

�
�
+�����

 ���������*��� ��
� ��%���
, �
�
�� !�
 


 ���-
���
 �� � �������
���� [2]. S� ����, 
��
�
�


, %H�� �����

�A,
� ��� +� «%�*
���

A» ���
A 	�< �
I*��. �H��+�< ���*
�����-


��� *� ��
� �
��%
@�
��, 

� ��=�� “TWAS mercy brought”,
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!�
 �
+�� �
��*����< 
!�
� ����

H� 	�< %
��=�
���� !�����-
��A [5]. F��+� �B%
�H�

 ��
�
 “benighted”: 


 
*
�!��� “overta-
ken by night or darkness” (�
 ������ 

!� ��� �����) ��� “being in
a state of moral or intellectual darkness” (%H�� � �
��
<
�� �
����-


�
 � �
�����������

�
 
���+�����) [4]. F���� 
%��*
�, 

�
����
����� ���� ��
�A �
+� � ����

�!���
HA ��
��
� ��
��

��*����<.

&
I����� ���+� ���
��*��� ���*H “mercy brought me” � “on
being brought”, �����

 ������
�=�< ��B +���
�
��� ��
��

�
��@�
�<: �
�	� 

� %H�� �@� �������
�� ��%�
�
�, �� ������
� ����������� � �������, � �
��

, �	� ��
	��� %
���
�� *����-
���	����� �+

� ����� [6]. �
 � ����
��
��
�� 

� 
���H����
��
� �
��@�
��, ��� ���
��� �
+�B. ?��
���B 

� ���+�

�*H���� � �
��!�


� 
%��*
��
��, � �������
���B ���� [5].
&
I����� ����
 
������ ��
�


��
� ��%���� ��� ���, ��
 “view
our sable race with scornful eye”: �
*�
+

, I�
 
%��@�
�� � !���-
���B � ��
��%
A �*��
��� ��
� 
�

=�
�B � ��%���� ��� �
�<
%H %
��� �
���
	�����

 
�

�����< � ��� �B	<�, �
�
�H� %H��
��%��� [5].

“Sable” (�
%
�� ��� !_�
HA ����) [3] — ��� C. ����� 
���H����
���� ��
�A �
+�; �H%
� ���


 	�


A ������H !��*�H!�A


�
������
: �
%
��
HA ��� 
!�
� 	
�
�
A � ������HA, � �

���
������

 +���B� ������ ��%� ���
�-
�%�	� �*	���� �* 
��
.
?
+

 �	����� �H�
	, !�
 	�

HA ����
� ��*�
 �

����������
� ���*
A “diabolic die” � ���	�B@�A ���
�� [5].

F��+� �B%
�H�
H� ���	�����<���< 
�� � 
��
��
�
��
�������
�� 
 ���
�, �
����
� �
�
�
�
, �
 �
�
�B �
I����H,
!��
�� �
+� 
���� [1]. &��������
�B ���
� 
�� 
����
�
 
����-
	�
�<, � K
��
	� 
���*�� ��
 ���
A ����=

A ���
A — ��!
H�

	�

!����
�, 
%��� ��
 
� ��!
H� �����
�<. N��B	� � %�%��A-
���A ���*�
�
��*� «���

�� ��!���». ����
 ��=� 	���< ��
����
�
I����� *������<�� *�	������< 
 �
�, !�
 
� ��+	HA !��

�
-
+�A — 
���
	�
 �
��, � 
� ��+	HA %��HA — ������ 	�< �
	��+�-

�<, � ���+	� !�� ��	��� �
�
-�
, 
�	
 �
��
����� 
� ��%< [5].
OB%
�H��
 ���+� �

����� “diabolic die” � “angelic train”: !��

� —
%��
�, 

!� — 	�
�, !��

�
+�� — %��H�. ����
��< 
� %H�
���=��
�
�	� �
�
�� 
 �
�, !�
 
���
� ������ ��� 	�<�
�, ��� !�
 ��
�
�
+	��� �	, ���
� �����+	���, !�
 
� ���� �
+� ��+�
, � �
������.
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F���� 
%��*
�, � 
����
��� ����
��
��
�< �H 
%
���+��� ���-
	�B@�� 
%��*H: benighted soul, sable race; God, Saviour; Christians, Negros.

F����� �
��
����, ��� I�� ������� 
%��*
� %H�� �
��
*	�
�
(� �
��
*	�
� �� �

%@�) � �����
	� M�
�
 ��
��.

�� �
� A��"@B�� �C 	T���� ? 	������.

> ���
���B �B	� �����	�
�
Q* 	���� ����
, ��	� *	��� ��
���@�
�
&
*
�
��� F�
��� 	�=� �
<,
J�������<, �
�
 
� *
��� <.
F�, ��
 
� 
�� � ���*��
��� ��<	<�,
?
�, “�
�
	�� ��, !��

�
+��, �	”,
&���� �
�
<�: ���HA !��
HA !��
���
�����
� %H�� �
+�� �%���
, ��� �
�� [2].

1. K
���. J���
��
��
�� �
��
�� �* �
���� ���
�. Q��
��*
-
��

HA ��*��� — �<����
�
HA <�% � �������<��. J������ ����H
aabbccdd. ��� ��	��, M�
�
 ��
� �
���
�� �
�����
H�
�������������� �����!

�
 ������.

2. =
���Y����. &���
�, !�
 �
���
�� %H 
������� — I�
 �
, !�

�����
	!��� �	��
�� ����	��� �
	��+�
�� � I���������

���

����
���, �
�< ��������� ���
� �
���
�
� 
� %H��. ���
!��,
��� �*����

, ��
��
��
�

 �
��
*	��� ����� 
����
��� 
� <*H��
�����
	� 
��
*�
+

, � �*��
�
�< 
� �����!���
� ��
�
�

��*%�+
H. � ����H� ���
��� �����
	!�� 
� ����	��� 
%��*
!��

�
+��
, *���
<< <���� ���*H, ����� ��� “benighted soul”,
“sable race” 
�A�����

A ����
���
�<�� — ���, ���, !�
 
���
���


���%�<�� ����
� ���!����
��.

N%��* �
�� ����	�
 �%�
�B�

 �
!

 — 5����=, 3<�����	�,
�������; ����
� ��
�
 God �����
	!�� ������� ��� 5����=,
�
���	
�� 	�� ����	�
H %������

.

� �
� � �����
	� ���*H “Remember, Christians; Negroes, black as
Cain”, �����
	!�� 
� ����	�� 
!�
� <���A 
%��* ���
�, �
�
�HA
����
��*����� ����� �������
����. ��
� *���
�� Remember,
Christians, — 
� <
��� <�����, � Negroes, black as Cain, — 
� ���8)
����8) ��	����. N	
��
 ���	��� 
�������, !�
 �
	��+�
�� � ��*���-
���� 
� �
����	��
. �

����� ��+	� 
%��*��� �� — ��), diabolic
die � angelic train ����	�
 �	�!

 — «�
�
	�� �	» � «�����
� �%���

��� �
��».
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&�
��	�

HA �
���* 
����
��� � �����
	� �
*�
�<�� 
��
�	����� �H�
	, !�
 M�
�
 ��
�� �	��
�� ����	��� 
%��*H, �
	��-
+�
�� � I���������

��� ��
�*��	�
�<, ����
HA 
%��* — 
%��*
!��

�
+��
 — ����	�
 
!�
� �	�!

. W�����!���
� ���!����
��

� �����
	� ���+� 
� �������� ���!����
�B 
� 
����
���.

=A��
� ��B���B��@

1. ������ ?. &�
�������
�< 
�����<
���< ���������� [W�����
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������] / ?. ������ — ��+�� 	
�����: http://www.csustan.edu/english/reuben/
pal/chap2/wheatley.html. — ����. � I���
�

2. ��
�����< C����� ����� [W�����


HA ������] / ������	�< :
��
%
	
�< I
����
��	�<. — ��+�� 	
�����: http://ru.wikipedia.org/wiki/
�����, C�����. — ����. � I���
�

3. ?B���� �. �. �
�HA �
��
-������A ��
���� / �. �. ?B���� — ?. :
���. <*. — ?�	��, 2003. — 946 �.

4. Longman English Dictionary [W�����


HA ������] — ��+�� 	
�����:
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[W�����


HA ������]. — ��+�� 	
�����: http://womenshistory. about.com/
od/aframerwriters/a/wheatley_poems.htm. — ����. � I���
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��C>��
� ������ �
���*�'���< 
%��* !
�

=���
�
 � ���=� C. ����� �� A
�


����	�!� �
��A���
B �
�
B M. ��
�
�. &�
�
���*
��
� ���
+ 
%��*�
�
��, �����, ��B. �
%����< ���

�
� @
	
 ���
�����

< M. ��
�
�
��������� �
��A���
" ��������.

Summary
The article deals with the image of Negro in Ph. Wheatley’s poem and its

rendering in translation  into Russian by Shlomo Krol. Also analyzed the images
of God, hell and paradise. The author comes to the conclusion as to the usages
of Russian culture of archetypes by the translator.
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�. �. -�	�'��&

��
��8) �
��������	�: ��=. �. �. $�	��������

*=*�&��*=;� =#�;�;�*,	��2 � $#�<��*,	��2
��� �&�&,*$& ���*K�<�'*, �	 ���'&�&

K�<�'	 “LOVESTORY”

��>��?@� ��
?�: ��

�����
	, ��%����
��
��, 	�%���
��
��, ��	�
-
��*����
HA �����
	.

N%`���
� �����	
��
�< � 	�


A ������ <��<���< �����
	 
�
������A <*H� �����
� ��

�����
�, ����
H� 
%��*
� ��

-
������ ��+������ ������ ������� «Lovestory» («Q��
��< �B%��»)
�
 
	

���


�� �
��
� W���� J����� (��� 	�< 	�%�<+�, ���
� 	�< ��%����
��
�<).

E��� �����	
��
�< — ��
�
���*��
���� 
�
%�


��� �����
	�
�������
���� ��

�����
� 
� ������A � �����
���A <*H��,
�����
����� ��*��!�< ��+	� *���	�
�H� �����
	
� � ��%����
-
��
���, ��
�
���*��
���� �����
	 � �H<���� 
=�%�� ��� ����-
�
	� 
� ��������� ���*�


�
 ��

������.

� I�
�� �
�����

-�
����!����� �������*�
�, %�
��
���	�
�
�, 	��+�
�< ����� � «��������

A ���
�B���» 
� ��%�+�
60—70-� �
	
� 
����
<�

A �
���<�

���B �
��*
������ ������
��
����
����
�<, 	�+� ���*����< ���
	���� �
 ���
���B W����
J�����, �����=��
 	
 �H�
	� ��
�H 
� I���
 �*	��� �
��
, �
�
-
�HA ���� %���������
�. � �

%@� «Q��
��< �B%��» 
��*�����
�<�
A �
 ��
��� ��
���� � 60-� �
	H, 	� � 
H
� 
��
	���<

� 32-� ����� ���	� ���H� ����
�H� ��
�*��	�
�A *� ��B ���
-
��B �������
��
�
 ��

.

J 1929 �
	�, �
�	� ����H� *���
�H� �����H 	
������ ��+	�-

��
	

A ��	��
���, � �����
	� �����
� �H	������� 	�� 	
��-

���B@��  �
	�
	�: ��%����
��
�� � 	�%���
��
��. &
���	
�A
�

�	� 
�

����< � �
����
��

�*����.

J�%����H �

�	� 
�*H��B� *��
�
�����, �
 ���� ���
�����-
���A ������ ��� ����	���
��, ���	�����<��
�
 
	

�����


 
�
I���
�. J�%����H 
%H!

 �
��
<�, � ���	
��, �* 
	

A ��� 	���
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���
!�� ���������

A 	��
H � 35 ����
�
�. ��� ������
, ��%���-
�H ����
����B�  �
�*� I���
�, �
 ��
��� ��%
 ����� [4].

J�%����H � ��

������� 
%H!

 �
	�B��< �
���*

, 	���
�
�����
	���< �
 �
����
��

�*��
��


�� ���
���B, 
� �H�
	�
��
	��� ���	�����<�� �
%
A ����
� ��%����
�. Q

�	� ��%����H

*��!���B��< ��������.

������	���� ��

�����
� — 
%H!

 �
�
	�+�, 
%��*
��

�<,
���B@�< �
��*
�����< �
���B���
�, � �
 ����< ��� ����*������ —
I�
 	��� � �
+��H� �B	�. ��� 
�+

 �

����� � �����
�����
����� ��� ���
� =��
�
� ��*


%��*�� �
��!�����A? K���
H�

%��*
�, ����� 	
�+�
 %H�� ����

���
, ��� ��� ��@�����B�
��*��!�< ��+	� ���<
��� �����
	� 
� �
��!����< (!������
�	������) � �
*	�A������ �����
	� (������< *������A). �
���
��
%H ����

���� ��*��!�� ��+	� ������ ������:

• ����� ��� ��������


�< ���=���
���.
• B���=�� ��� ����
�
*
�������
�< *�	�!� (��*%
�!��
���):

����< !���� *
�
�< 	
�+
� ��������������< ����� �!���
�����
	�< �
*	�
�< �
�

A �����
H.

• B�G	�����, �
	 
�A �

������< 
�

=�
��  (���	�
!��
�<
*�����< � ��
 ��& ����H!��), � ���+� �
��
�������
H� ���	�
!-
��
�< 
� ������*�



�
 �

������, �
�
�HA ���<�� 
� ��
����
������ (��


���, �	�
�
��<, ����	������< ��	�
��*����
H��
��
��������) [1].

� ��%����
��
�� !���
 � ��
��� �
���
�< ��� ��� ��!�: ����
� ��*������ ��+
��, !�� 
�	���
H� �����!����� I����
�H.
�
��=�
���
 ������*�


H� ��
��
� ���%�B� ��%����
�, �
��
<-
@�� �* 	��� ��
�A 60—70 ����
�
�, �H�
	<@���< 
� I���
 
�
5—6 ����
	, �	� 
���������� ���*�
����< ��*���� %
��� !��
12 %��� � ����
	� (*
��
� � ����
	�). OB	� 
%H!

 �
�
�<�
%H�����, !�� �
*�
+

 ����	��� �����
	 �� 	���
��. &
I�
��
��%����H �
���@�B��< [4].

��%���
��

HA ����� ��� ��
������ ����	� ���%�B� �����
	�,
�	�����
��


�
 	�< 
���H�
A ��	��
���. W�
 *
�!��, !�

�������� 	
�+�
 %H�� 
%��%
��
 � �

��������� �
 ��������
A
�������H *�����<, ���B!�< 
�
%�


��� ����

�
 <*H��. � ���
�
���!�� 
� ����	� �
	
A	�� ��
���

���
HA �����
	. ��+� ����
*���
��� �������
���A ���
�, ���+��, ����
����  ���
�
�, I�

���%
���� � �
��
�, 

 � �

������ 	�%���
��


�
 ������
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���������
HA �������� %�	�� 	������

��
���� � +������ � I�
-
��

���
H�� �H��+�
�<�� ���� �����
� [3].

��< ������!���
A !���� 	�


A ��%
�H 
��� �H%��
H �����-
�H 
� �
���
 �* ������!���
�
 ��

������ «Lovestory», � ���
+� �* �
�����


A �
�
	�+

A �
��	�� «Euro tour» («S��
���»)
� �������� «Resident Evil» («N%����� *��»), !�
%H �����
�����
�����
	 � ��*
H� ��

+�
���. &����	�

HA 
�+� ��������
���B�������� I��*
	H, �
 
�=��� �
�
�B, 
� 
!�
� �	�!


������	�

H�. ?H ���	������ ��
A �����
� �����
	�.

OB%
A ����� �
	��*������� 
���!�� ��*

A �������, �
�
��<
��
���%�<���< � ��*
H� *
�!�
�<�, � ��*��!

A I�
��

���

A

�����
A � �
+�� 
���� � ��+	
� �* ���!��� ��*��!
�B ��H��
-
��B 
����*�� [2].

� 	�

H� ������� 
��%
��� =��
�
 ���	������
� ��*�
�
�-

�< �������, 
��%
��� 	
����
�< *�����B � =��
�
 �����
<���<
� ������� �

��� +�
�
�.

Lovestory (Q��
��< OB%��), 	����:
00:01:46 Watch your words, preppy. — J��	� *� ��!�B, ������. —

J��	� *� ��!�B, ����
�
��=��.
00:06:25 Hello, animals. — &�����, +��
�
H�. — &�����, !�����.
00:14:03 More popular than Ivy League player? — �
���
����

���
�� �* &�B@��
A O���? — �
���
���� ���
�� O��� ��B@�?
00:15:40 It’s not easy to face the history of a family. — ������


��
����� � ���
 ���
��� �����. — ������
 ��
��
����< � ���
���A
�����.

00:25:49 Even to a son of a bitch? — ��+� ����

�� �H
�? —
��+� ����
� �H
�?

Euro Tour (S��
���), �
��	�<:
00.12.00 I was very sad to hear about your lady woman Fiona

dumping you. — ?
� %H�
 
!�
� �����

, !�
 ��
< �
	��+��
C�

� %�
���� ��%<. — ?
� 
!�
� +���, !�
…

00.58.00 “Miami Vice” — «&
�
�� ?�A���» — «&
����< ?�A�-
��, 
�	�� 
���
�» (&
����A���A ����������, =�� � 1984—89 ��.)

01.07.00   My family has a yacht in the Aegean. — � �
�A �����
���� <��� � ���A��
� �
�� (the Aegean Sea — W��A��
� �
��).

Resident Evil (N%����� *��), �������/�+��H:
00.02.00 The experiments! Move them! — W��������
�H!

&���	��
��� ��! — N%��*�H! �%����� ��!
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00.17.00 How’s that door? — ��� 	���� ��%< !��������? — L�

� 	����B?

00.40.00 Looks like it’s (blood) coagulated. — &
-�
��� 

�
(��
��) ����������. — ��+���<, 

� (��
��) ����
�����.

01.19.00 You don’t have long to decide. — �H 	
�+
H +��� ��A-
!��. — ��=�A�� %H�����, � ��� ���
 �����
�.

&�� �����
	� �����
� �����
	!��� �
 �*%�+�
�� 
=�%
�

�
%�
	��
 �!��H���� ���	�B@�� ����
�H: +�
�
�H� �����-
��������� �����
�, 
�
%�


��� ��������� ���
��, 
�
%�


���
������� ����

�+�A ������, 
�
%�


��� �����
	� 	���
��!��-
�
A � �


�
��!���
A ��!�, �


�H� *
�
�< [2].

&�� �����
	� �����
� ���	��� �!��H���� � �
�����
H�
����
�H: ����< �H�
	� ������ � I��� (!�� �
*+� �
 �����
�
�H�
	�� �����, ��� %
��� «�_���B», 	
����
�B 	�< %
��=�
����
�
�����

H� �B	�A ������� �
+

 ��
���%�<�� 	�< �����
	�,

�������, ���
�), �
��
�����
�B ��	��
��B, �
 ���� �
*����
*�����<.

N	
��=
���
�� ��� 
!�+	�
�� ��� �
	�
	 � �����
	�, �B%�<
�
��� ��	�
��*����

�
 �����
	�, ���B!�< 	�%���
��
��,
����B� �
�����
�B �
�� � ��*��%
��� � 
���

���

A �
	��
-


���, � 
���

���
H� �����
���
�. N��
�

� *
�!�
�� ���
�����
	� ����� �������
�< ����	�!� �
�

���� �
�
�<@��
.
�%�
�B�

 ��*
H� ���*H ��� ��*��!
H� �
�

���


H�

������� �
��� �
�

���B �*��
��� ��
� *
�!�
�� [1].

����< �H�
	H, �
+

 ���*���, !�
 �����
	 ��

�����
� �����
�<	 
�
%�


���A, %�* �!_�� �
�
�H� 
��
*�
+

 �	�����
�������
HA �����
	 � �
���A��
�
 <*H�� 
� ������A. ?

���
�����	
������, �*�!�< ��
%���� ��!�����


�
 �����
	� �����
�,

���H��B� ��_ 

�H� � 

�H� �������, *
��� �
�
�H� 
�
%�
	��

���� �����
	!����. Q*%�+��� 
=�%
� ��� �����
	� ��

�����
�
�
+

 ��=� 	
����
!

 �
�
=
 
*
��
���=��� � 
�
%�


�-
�<�� I�
�
 ��	� �����
	�, ��
 ��������
A, � ���+� � �
�

A ����
�*�!�� ��� �������������� ���
�� ������.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
� ������ ���	������

 �
�
���A 
��<	 
�
%���
���A �������	� ��

-

�������, 
�

�
� ��	�
	� 	
 �������	� ��*
�� ����� ��%�������

<.
�
*��<
��
 �
=���
� �
��� ��	�
��*����

�
 �������	� — 	�%�B��

< ��
A
�
 �������
� 
%��+�

<, � ���
+ �
����� ��� �������	� ��

������
“Lovestory”.

Summary
The paper reviews peculiarities of film translation, the main translation

approaches to different subtitling types, the widespread form of audiovisual
translation — dubbing and its cultural restrictions, as well as mistakes in translation
of  the  film “Lovestory”.

��� 811.111+811.161.1]‘42:323.272

�. %. -���������

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� ;. ". I�����

=�&$=;,	 ,&��	<��	
�� �*�
&�;	 1���-�8�7
, 	�/<�D=�*' � �#==�*' 2�G�	%

��>��?@� ��
?�: �

����, �
�
����
�< ��
��������, �

����
�S�NOjEQ>, ��
��
�������
�
��<, ���%���*
��

HA �

����.

��

�< ��%
�� �H�
�
�
� � ����	���� �
�
����

A ��
����-
����, 
	

�
 �* ��	�@�� 
�������
�A ��
������!����� �����	
-
��
�A, *��
	��=��
�< � 80-� �
	�� �� ����. �
�
��
�
��< ���-
���������� <*H� ��� ��
�
% �
��!�
�<, �
���
�
�<, 
%��%
���,
������%
��� � ���
��*
��
�< *
�
�A � *�
������< «�����	
��-

��� ��
�
%
� �

��������*���� � �����
��*���� 
���	���

H�
<*H�
� �
����
��*��
��


A 	�A��������

��� � �
����

��




276 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

���������

�
 
�H��» [5, �. 213]. N	
�� �* %�*
�H� �

<��A
	�


A 	�������
H <��<���< «�

����» — �����
, 
�
	

*
�!


��������HA � 
��!

A ����������. Q* ����
 �

�

%��*�< �
	�
-
	
� � �

���
�B � �*�!�
�B �

����� �H	���� 	�� 
�

�
H� —
��
��
�������
�
��!����A � ��
��
�
�
����
HA.

� ��
��
�������
�
��� �

���� �H�����< ��� «�������

-
��
����

-<*H�
�
�» 
%��*
��
��, «�����
� �������H � �
*
�
��
!��
����, �
� «��!
�» ���	������
�A, �

<��A, *
�
�A, ���
���-
��A, �
�
�HA �
��
�
+	��� ��
�
» [7, c. 43].

��
�
A �
	�
	 ��
������
��
 S. J. ��%�<�
�
A ��� ���
A,
� �
�
�
� �

���� �

������< ��� «
�������
�< �
	��+�����
�<
�	�
��� ���<��, ��
����

�
 ������

�, �

��������

A ������H
� <*H�� �
*�� (lingua mentalis), ���A �����
H ����, 
���+�


A
� !��
��!���
A �������» [1, c. 90].

&
 �
�
�B 
��
�
�H� �����	
������A, �

���� �
+�� �����,
� �
+�� � 
� ����� ���%���

�
 �H��+�
�<. ��� +� �
��������
���


 ���%���*
��

HA �

����, ��� ��� ���	���
� 	
�����
� �

��������

�� *
�
�B <��<���<, � �����B 
!���	�, ��
�
:
«<*H� �H<��<��, 
%`���������� �
, ��� ���	�
 � �

<� ���
!��
��!����� ��*��
�, ��� 

 ����
���
 � �����
��*
��
 �
*
�-

���» [3, c. 57].

�(H����� �*�!�
�< � 	�


A ������ �H������� �

����
�S�NOjEQ>, � <�������� — ���	���� ��
 ���%���*���� � �
���A-
��
� � �����
� <*H���. D�	� �����	
��
�< �
��
�� � �
���*�
�

����� �S�NOjEQ> � ����
�����

A �������������� ���	���
��
 ���%���*���� � �
���A��
� � �����
� <*H���.

���
�	������ 	�


�
 �����	
��
�< 
���	��<���< 
%@�A
�
��
�
��
���!���
A 
�������


���B �
�����

H� ��
������-
!����� �����	
��
�A � ��� ����
�, !�
 ���
�B��< <��<���<

�
�`�����
A !����B �
����!���
A � ���
��!���
A ����H,
�, ���	
������

, � �����
���A !��
��!���
�
 %H��<.

F��	���



 �*�!�
�� ���%���*
��


�
 �

����� ��*	�-
�<���< 
� 	�� I����. �� ����
� I���� �����	�B��< ���	����
�����*���� �

����� � <*H�� 
� ��������� ������
�����!�����
���
!
��
� (��
����A) ��*
H� ���
�, 
� ��
�
� I���� �

����
�����	����< � ��!� 
� ��������� �����
� �
A ��� �

A ������
A
� +�
�
�
A ���
�	��+

���, ��� ��� «��
����� �
+�� *�
������<
�����*�
�����A �

����
� � �
*
�
�� (��
����
H� �����)
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!��
���� ����B!�����

 �
��� �
�
, ��� 

 
%
���+�� ��
� ��������


� <*H�� ����� ��
������!���
�
 �
���*� ���	����-
��

H� � 
�� <*H�
�H� �
��. O�
������!����A +� �
���* 	
�+�

���
����< 
� �*���!�
�� 	�

H� �* ���� 	
����
H� 	�< 
��

���
!
��
� — 
�!�
�< 
� ������
�����!�����, � ���+� *������-
�
��

H� � 
����!=�� ��������!����� 
����
�<� <*H�
�,
�, ����

�, � ������� � 	��������
H� ���
!
����» [2, �. 29].

C��
�
����A ��
���� �������� ���
�B��B ��� «�
�*��

�

���������


� �*��
�
�� ��@�����B@��
 
%@�����


-
�
����!���
�
 ���
<» [8, c. 389]. J�
�
 «
���������


�» *	���
	
����
!

 ��
�

 � �
!�� *��
�< �����
<*H!

�
 !��
����, �. �.
� ��
 �

���
�� ���
�B��< 
��
������< �
�
+�����

, ���
���	������ 
�� ���
��!����A ��
����, «���
�B��< — �
��


A
�����
�
� � +�*
� 
%@�����, �*��
<B@�A ��
 ��������� � 
*
�-
!�B@�A ��!�����

HA ���!
� � ��
 ��
�������

� ��*�����»
[6, c. 926]. &
���
�
��!����A ��
���� ���	������ ���	�B@�B
	���
���B: «���
�B��< — ���%
�
� � ��!�����


� �*��
�
��
� ��*����� 
%@�����, � ��
�
%� ��
�*�
	����, � ��*��!
H�

%����<� *
�
�A. ���
�B��� �
*
���B� � ��*������� �
�����


�


������
�< ��
���
��!�A, 
��������B@���< � ��
����� I�
�B-
��



�
 ��*����<, �
�
�H� ��*��=�B��< �����
�
�
�, ���!�
�,
��*���� ������
���. ���
�B��� — ��*������ 
%@�����


�

��*����< ��� �
*
�
�< !��
���
� 
���+�B@��
 ����, *��


-
���

�
 ��
�����, 
� *����<@��
 
� +���
�< ��� �
�� !��
����
��� ���
A-��%
 
%@�����


A �����H, � �
*
���B� 
� �����
�-


� I����, �
�	� ��
+��=���< ��
���
��!�< ��� �

�����H

� �
��� %H�� ��*��=�
H 
������ 	����� ��
�
%
�» [4, c. 338].
N���	���
�� ���
�B��� ��� ��
�����, 
� *����<@��
 
� +���
�<
��� �
�� !��
����, 
� �

���������� 	�A��������

���, ��� ���
���
�B���, ��� <���
�< 
� �
+�� %H�� %�* 
���	���

H� �B	�A,
�
�
�H� �� �
���=�B�.

� �
���A��
A ��
��
�������� �

���� �S�NOjEQ> ���	����-
��
 ���������: revolution, revolt, rebellion, rising, uprising, insurrection,
insurgence, mutiny, sedition, putsch, coup d’etat, change, alteration,
transformation, innovation, upheaval. ��B!��
A <��<���< �������
revolution, � *
�!�
�� �
�
�
A 
%`�	�
����� ��� �H=����*�

H�
*
�!�
�<. (J�.: Revolution — 1) a complete overthrow of an established
government or political system; 2) a complete change; 3) movement
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around some point in a circle or curve; 4) the act or fact of turning
around a center or axis; rotation; 5) the time or distance of one
revolution; 6) a complete cycle or series of events [9, p. 1788]).
��������:

• Revolutions have occurred through human history and vary widely in
terms of methods, duration, and motivating ideology.

• Over 450 peasant revolts erupted in southwestern France between
1590 and 1715.

• Those who participate in rebellions are known as “rebels”.
• The opposition to the new regime led to armed rising.
• Most countries still punish mutiny with particularly harsh penalties,

sometimes even the death penalty.
• In Metropolitan France, putsch denoted the 1942 and 1961anti

government attacks in Algiers, and the 1991 August Putsch in the USSR.
• Military historian Edward Luttwak says: “A coup d’etat consists of

the infiltration of a small, but critical, segment of the state apparatus,
which is then used to displace the government from its control of the
remainder”.

� �����
A ��
��
�������� �

���� �S�NOjEQ> ���	������

������ ���������: <��������, ����M, ���������, (
��, ���������.
��������:

• ��������� ����� �� ��(�) ������ ��������� �
R����
&R�
�
�(R��������-<�	��������
� �����.

• '���M — 9�� ���
�� ����
M����� �8��
<	���� � ���
	�����
��
����� <����� �
R����
&R�) 
��
����������) �	����.

• "�������� ��(���! <����	� � 
�(�	� ���
�! 	&��).
• %
�� ���
�� ��	����� ���
	������ !�	����
� ���������

�	���� � �����
 �����
.
• ��	��������� ������� �����8 (
��� <�����
�
�� ��������


��������&.
�
���* ��
���
H� 	���
���A �
*�
�<�� �	����� �H�
	 
 �
�,

!�
 	�

HA �

���� <��<���< �

�
���
H�, �

�
������
H�

%��*
��
���, �
	��+�����

� 
��
�
�
�� �
�
�
�
 ��
	���<
� 	��� 
�

�
H� � �����
� � !��H��� 
�

�
H� *
�!�
�<�
� �
���A��
� <*H��, � ���+� � �<	� 	
�
�
�����
H� *
�!�
�A,

%`�������
��

H� ����
���
A � �
��
�
���A ��B!��
�
 ��
��.
����<������8� ��<���	����� 	���
�A=�� �����	
��
�A �H
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�!����� �
���* ��
�
%
� 
%`��������� �

����� �S�NOjEQ>
� �
���A��
� � �����
� <*H���.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
� ������ �
*��<
��
 ��	�
	� 	
 �
*���

< �� �
���*� �

<��< «�

����».

�
���	+�'���< �����!
�A ����
� �

����� �S�NOjE$> � �
��A����A ��
�
���A����A �
���. ��*
�!�
� �� �
���
<
� A
�
 *
�!�

<, ���
	<!� * �
��
-

�
�

�
 �� ������
�����!

�
 �
���*�.

Summary
The article analyzes the approaches to the interpretation and analysis of

concept. The lexical level of the concept REVOLUTION in the Russian and the
English languages has been studied. The article presents the comparison of its
meaning on the basis of the lexico-graphical analysis.
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��� 821.111’255.4(410) ��

��

�. �. -�'��

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� 5. '. 5����������

�*'	� J. ��*�;& «THE PROFESSOR»:
��*�<&'G <�;&�	;#�*,&$&��2 � �&�&,*$	

��>��?@� ��
?�: M���
��� ��

��, �����*�, «%����<@�< ���<	�»,

���

��������
HA �
��
, 
���

���

-�������
H� 
�
%�


���, �����-
!����� �	�
��H � 
���

���

-�������
H� �
��

�
�
�.

�(H����� �����	
��
�< � 	�


A ������ <��<���< “The
Professor” — ����HA �
��
 �*����

A �
���A��
A ��������
��H
M���
��H ��

��.

D�	� �����	
��
�< — �����
���
�� �	�A

�
 �
	��+�
�<
�
��
�, ��
 <*H�
�
�
 
�
����
�< � ��<*�

H� � 
�� ��
%���
�����
	�.

�
���A���< ���������� �$� �. ���������*����< 	���< 
�

�-

H�� 
�������
�<��: �
��
��*� � �����*�, �
�
�H� ��*��������
���������

, ��� I�
� �
��
��*� *�
���� �����
����B@��
�
�
+�
�� � 
�!��� �$� �., � �����*� ��� %
��=�B �������

���

�!�� ���
%������ � 30-� ��. I�
�
 ��
����<.

���
!�
�� �
*���A ��������!���
�
 ��������� ����
 �������A

� �
��
��!����B ��
%
	
�B ���� �

%��+�
�<. ��������!�����
�	�� %H�� 
�����
H 
� «
��H���
�� ��
%��� 
%H�

��


�
,
�*<�
�
 �* +�*
� !��
����, ��=�


�
 � ���	���


H� ���
�-
!����� ��!����, � �
*�
+

��� I�� ��!����� ��
<����» [4, �. 5].
������� ��
����, � I�
� ����
	 ���������� �
���� 
%������
�*
�H � �
���	
��

A +�*
�.

J���	�
� �$� �. 
*
���

������ ��
�!����
� «%����<@�A
���<	H» �
���A���� ��������A, «�H��*�����
H� � ����

��!��H�
����
��H ��
�*��	�
�A �
�
�H� 
���H�� ���� %
��=� �
����-
!����� � �
�����
H� ����
, !�� I�
 �	����� ��� ��
�����
-

���
H� �
������, ��%������H � �
������H ������ �*<�H�» [2,
�. 533]. �����
� � F������A, ��

�� � K������ �
��*��� � ��
��
��
��
�<� ��� ��
� %��+��*��, 
�!�
�< � 	��+����< ��

H� %����
� �

!�< ������ ���
!
��
� ��� �����
� � �

�
�� �	�
����,
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�*
%��*��� �� �
�
H�� ���
�
�
�<, 
��H@�


���, ���
!

�

����
���� � 
���+�����.

&������� ���<	H 
� �
���
 �
��*��� � ��
�� ��
�*��	�
�<�
�����

� �
�
+�
�� ��@�A, 
���H� «%
��*
�» �
�����


�
 ��

%@����� (�

%�*�, !��*���
HA I�
�*�, �@�������), 

 � �H	��-

��� %���
�
	
H� ����
����!����� �	���H — �	���H �B	�A, 
���-
����


 *	
�
�H� � !���H�, ��
�
%
H� 
� ���
�
+����
��
��.
�
���A���� �������H 
%��=��� ��
B %���
@�	
�B ������� 
�
��� ��
�

H �
�����


A +�*
�, �
��*��� 
%@�����

�B %
��%�
��� 
��*%�+
HA ��*������ 
��
���=�
���� �
�����
H� �
�<	�
�,

����<�� 
� %
���H� ���	���� %H�
��������

�
 � 
���

��-
������

�
 ��
���������

�
 �
��
�, %�	��� 
%@�����


�
�
�
��, ��������< ��
 �
���
�� � ���H� ���
H�, 
������
H�
��
�

�� +�*
�. &�� I�
� %H�
��������
HA �
��
 �
	
<��< 	

��
�
< ���
��� 
���
�.

N���!�����

A !���
A ��
�*��	�
�A �������
� �
���A��
�

�����*�� XIX �. <��<���< «
����< �
�����

-�����!����< ���
�-


���. ��B ���� ��
��
 ����
�� �H	�B@���< �
��
���H 
������-
�� 
� �
, !�
%H *�������� �
�����

��
� �+��
����< �
��
<
�B

%@����� � �
�H�����< ��������� ��
 � ��!=���» [3, �. 22].

M���
��� ��

�� �
=�� � !���
 �������
� �
���A��
A ������-
���H %���
	��< �
��
� “Jane Eyre”. &��� ��������
��H ���+�
���
�	��+�� �
��
H “The Professor” (1847, 
��%�. 1857), “Sherly”
(1849) � “Villette” (1853). � 1854 �
	� ��

�� 
�!��� �
��

“Emma”, 

 �*-*� ���	=�
�< *	
�
��< ��� � 
� ������ ��
 *��

-
!���. J����< �
��
�� ���� ���� �
A��
 *��

!��� ��%
�� ��

��,
� �
��� �H=�� � ���� �
	 
�*��
��� “Emma Brown”.

K��
� ��

�� ��
<��<B� �
	��

�B ���� 	���, +�+	� 
�*���-
���
���, �������
�� � ������	���
���, !�����
 �
%����


�

	
��
�
����, �
*
�
�� ��
�A I�
��

���

A � 
�������


A
*
�!��
���, I��!����B ��
A�
��� [3]. W�
 � ���� ����

�< �H�
-
��< �
����, �
�
��B �����+	��� ��������
���.

M. ��

�� %H�� �%�+	�
�, !�
 ���	� 
��*H���� ����
�A=��
�
*	�A����� 
� �
����
��
�� ��!

���, 

 I�
 �
*	�A�����

���*< �%�
�B��*��
����, ��� ��� ��+	HA !��
��� 
%��	���
��
%
	
A �
�� � 
� �
+	�
�< <��<���< 

������� 
���	���

H�

�������

H� ��!����.
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� ��
�� ��
�*��	�
�<� ��

�� «�!�� ��
��
 !������< �
�������
	�A��������

��� � +����
� ����� ���	������, 
� �������=���<
�� � 
���*H��<�� 
� ���B*�A 
� �� �!��» [4, �. 90].

�
��=�
���
 ������
� ���	��+������< �
�
�<, !�
 “The
Professor” <��<���< ���%
A, 
�!�� 
� �����!�����

A ��%
�
A, 



� ��
�� *�%H����, !�
 I�
 %H� ����HA �
��
 ��������
��H, ���
���*���, «��
%� ����». W�
� �
��
 *����+����� �
���
�<, �
��
��-
�� 	��� �
*�
+

��� ��
���	��� I�
�B��B ��
�!���
�
 ������-
���� M. ��

��.

� �
��
� “The Professor” ��
��
, �
+�� %H��, 	�+� ��=�����-

�A, !�� � �
���	�B@�� ��%
��� ��������
��H, *��!�� �
���
�
�����

�
 ��
�����. �
��
 �
������
 
� �
���
 ��� �
�����
��-

�� 
 �B%
�

A ���
��� �
�
	
�
 �!����< ����<�� ������
���,

�������=��
�< ������ �!����< � ������� (���
%�
�����!����A
�
���), 

 � ��� <��
� � ����
� �*
%��+�
�� %�*	�=

�
 � ���!��-
���
�
 	�����, ��=�


�
 I����
���

A !��
��!

��� ��� � 
%��-
@�
�� � ��%
!��� ��
�A ��%����, ��� � � �
	
H� %���
� [1].

�
��
 
�����
 � ���	���



A ��
��� �$� �., � 
����=
H�
��*������ �
%H��A, �

�
!����

H�� 	����<�� � ��
����

H��
�����+	�
�<�� ����

�
 ���
<. ��< �����
	� �
����� ���	����-
�<B� <*H�
�H� �	�
��H � 
���

���

-�������
H� �
��

�
�
�.
JB	� 
�

�<��< �
%����

H� ���
�, ��
�����!����� 
�*��
�<,

����

��
�< 
���
�*���A, �!��+	�
�A, *��
�A, �����
�.

&�� �����
	� �	�
�� � 
���

���

-�������
H� �
��

�
�
�

��� %H�� ���
��*
��
H ���	�B@�� �����
	!����� �����H:

;������B�����!:
“Caroline was of noble family”.
«���
��
� ��
���
	��� �* *
��

A �����».
;�������A��!:
&
��
���� !���� �
%H��A �
��
� ��*�
��!������< � �������,

� ��
�*��	�
�� �

�
 �
%����

H� ���
 ���
��*��
�
 ��
��-
�
+	�
�<, �����
	��� �
�
�H� ���	���, �!��H��< ������� ���
-
��*��
A �

�����:

“No Talleyrand was ever more passionless than Zoraide Reuter!”
«F���A��
 
��
�	� 
� %H� %
��� �	��+�

H�, !�� �
��A	�

�B���!»
E��A������!:
“…And when she could not get me to name a sum, she reasoned and
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reasoned with a fluent yet quiet circumlocution of speech, and at last nailed
me down to five hundred francs per annum — not to much, but I agreed” [5].

«� �
�	� �A ��� � 
� �	��
�� �H��	��� � ��
< ����� 
����H,


� ���
<���� �����+	��� � �����+	��� �

�
��!��
, 

 ��
-
�
A

, �, � �

�� �

�
�, 
�*
�!��� �
� 500 ���
�
� � �
	 —

� ���=�
� �

�
, 

 < �
�������<».

N%`�� ������ �
*�
�<�� ��=� %���
 
���

�����< 
� �����
	-
!����� �������, ���
��*
��

H� ��� ����	�!� �	�
�� � 
���
-

���

-�������
H� �
��

�
�
�. ��%
�H M. ��

�� <��<B��<
%
���H� ���
!
��
� ����� �����!����� �	�
��, �
I�
�� ���%�B�
%
��� �
	�
%

�
 �����
���
�<.

=A��
� ��B���B��@

1. Q��=��� �. �. �
���A���A ��������!����A �
��
 XIX ���� � ��

�
�����


� *��!�
�� / �. �. Q��=���. — ?. : ��	
+. ���., 1974. — 464 �.

2. Q��
��< *���%�+

A ���������H �I� ���� / �
	 ��	. �. �. J
�
���-
�
A. — ?. : �H�=. =�., 1991. — 637 �.

3. J�	
�!�
�
 O. �. Q��
��< *���	

���
��A��
A ���������H �I� ��-
�� : �
���< : �!�%. �
�
%. 	�< ���	�
�
� ���
�. ���. ��*
�. / O. �. J�	
�-
!�
�
 ; �
	 ��	. O. �. J�	
�!�
�
, Q. Q. ���
�
A. — J&%. : C��
�. ���.
J&%K�. — ?. : ���	���<, 2004. — 544 �.

4. F���=��� ?. M���
��� ��

�� : N!��� +�*
� � ��
�!�����. — ?. :
��	
+. ���., 1982. — 192 �.

5. Bronte C. The Professor / Charlotte Bronte — London : Penguin Popular
Classics, 1995. — 256 p.

��C>��
� ������ �
*��<	�'���< ���=�A ���� M. ��

�� — �
��
 “The Professor”,

A
�
 �	�A
�A *����, ���������
� �
��� �� ��
%���� �������	� �
�
��

	�
��� * 
���

���

-�������
�� �
��

�
�
�.

Summary
The article analyses the novel “The Professor”, the first work by Ch. Bronte,

its message, literary form and the problem of translating lexical units with a
national cultural component.
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��� 821.111(73)+789(73)


. �. �������	�

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
�  �. �. ;��!�����

/	�<&'=��D �&�&==	�=:
=�<	, '#�G�� � �*E���

��>��?@� ��
?�: K��������A ��
����
�, O�
���

 ��B*,  %�B*, �
I*�<,
«

�HA 
���», 
�����<
���A �
����
�, ���
�������
���< ����������.

�(H����� �����	
��
�< 	�


A ������ <��<���< �

�
���
-


��� K�������
�
 ��
����
�� � �*���
	�A����� ��*��!
H�

�������
�A ��������� � �
� ����
	. ������� �����	
��
�< —
��<*� ��+	� 
�����<
��
A ��*H����

A ���	����A � �
I*��A
K�������
�
 ��
����
��, �����
���

�< 
� ������� ��
�!�����
O�
���

� ��B*�. D�	�& 	�


A ������ <��<���< �
���* ��<*�
�
I*�� O�
���

� ��B*� � 
�����<
��
A ��*H�
A � �
����
�
�,
� ���+� ����A �	������� ��*H����

A �
��H %�B*� � ����
��
-
��
��. '������	�� �����	
��
�< �
���+��� ��
�*��	�
�<
O�
���

� ��B*�. ���
�	������ ���H �
	����+	����< �
*�
�=��
�
�����
� � ���
�������
��
A ���������� � JM�, �	� � 2004 �
-
	� �H=�
 �
�

� �
%��
�� �
!�
�
�A O�
���

� ��B*�,
� � 2002 — � ������ ���*	

��
�< 100-����< �
 	
< ��
 �
+	�
�<
��
�
	�� ����
*���, �
��<@�

HA I�
�� �����
�� 
�����<
-
��
�� �
I��. � �
���	
�� �
	H � JM� ��!������< �

+����
 �
��
� �
�
�
��A, �
��<@�

H� K�������
�� ��
����
�� � ���
�����-
��
��
�� ��������� [5; 8]; � �
 ����< ��� � �����
� � �
����
	�


A ���� 
� �	���

 	
�+

� �
���
��. �������) �����	
��-

�< <��<���< ��
���+�

�< ��<*� ��+	� �
����
�

A 
�����<
-
��
A ���	����A � �
I*��A K�������
�
 ��
����
��, <���<�����8
�����	
��
�< — %
��� ���%
�
� �*�!�
�� ���
A ��<*�, � ���



�	������< 	+�*� � �
I*��, ����� ��*��!
H� �
�� � �
I*��,

������� %����	H � %�B*�, %�B*� � �
�����.

&���HA �%
�
�� ����
� O�
���

� ��B*� �
	 
�*��
���
“Weary Blues” �H�
	�� � 1926 �
	�, *� ��� �
	� 	
 I�
�
 �+�

F���� ��=�� ��
A �
��
 “Cane” — K��������A ��
����
� 
�!���<
���


 ��� ���������

� 	��+�
��. �
 
%`�	�
�� � ��%�
��*H��
�
� � ��	
+
��
�, 

 ���

����< ����
	
� �
	��


�
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�������� ���
�������
��
A �������H. ?

��� ����
�H �������
� ���
�� ��������: �

�� &���
A ���
�
A �
A
H, ��%�
�*���<,
���
�!����A ��
�����, �
�
� «�����
A ��������» !��

�
+��


�����
�< �* B+
H� =���
� � �����
H� �
�
	�, ����	����� !��

��
�*
=�� ���	�
���
H� �
�����
H� �*��
�
�<. ��< 
�����<
-
��
A �
�������
��� 
� ����HA ���
 �H�
	<� ��
%���H ���
�	�
-
���������, ���
�
*
�
�<, %
��%H � ����������A, %
��%H *� ���-

H� �����, � �
� !���� — 
�������
�� ����� 
� ��
�, 
�	���

�
����
 � �������

A +�*
� ����
H, �
����
��
�� �
%����


A
��%
���

���

A �������H, �
��
@�
�� � �� ��
�*��	�
�<�
�
����

�A «+�*
� 
���� � �������» [3]. W�
 ��	
+�����


�
� �
�����������

� 	��+�
�� ���
��� ��%< «

�H� 
���H».
���
�������
�H �����H� *��
�
���� �
�!��� ��� �B	�, � �+
�
�
� ��� ����8� �B	�. N
� �@�� ��
A �
%����

HA ����, ��
A
�
%����

HA <*H� �H��+�
�<. «�
�H� 
���H» — 
%��*
��

H�,
�H�
�
�������
H� !��
H 
%@�����. &

<��� «

�HA 
���»
���

����< 
%@���
���%�����
H� %���
	��< ���
� O��
A O
���
� ��
 ��%
�� “The New Negro”, 
��%���
��


A � 1925 �
	�. � 
�A


 ��=��: «J�A!�� 

 [
��� — �. N.] 	����� ��
A �
*
�����
HA
����	 � 
�����<�� �
�
+�
�� !��
���� ������

�
 ��	� �
�
+�-

�< �
���
��, �!���
��� �������
��
A ������*����» [5, �. 6].
� ������ “The New Negro” O
�� �H	��
�� ���	�
�
+�
��, !�

��� �
���
 �	�< ���
�
�
 ���
�
*
�
�<, �����


��� � �
����!��-
�
A 
���	
���


��� �
*
%��	��� � ���� ���
�������
���, ���
��
���
A ���� � �
��
����< � �

����
H� 	�A����<, !��

�� 
�����-

�B ������� �	����< 	
%����< �����!���
�
 ���

�����<.

F� +� �	�� *�
�����, ���
<�

, ����B *
�!�����
�B ������
K�������
�
 ��
����
�� — ����<�� �B%��. O�%�
 ������ ����
��� ����� 
 
�� � ��
�A �
���, �
��<@�


A �������

A ���
���
K�������
�
 ��
����
��: «Q��
��< K�������
�
 ��
����
�� — I�

���+� � ���
��< +�*
� �B%��. N
 �����!���� 
�!�� ��� I�
,
�
������ �
��
� 
 �
�, !��
 
���H 	
�+
H 
+�	��� 
� �������
-
��
�
 
%@�����. N
 ����� ��	�@�B �
�� � ������!�
�� �B	�A
� K�����, � 
��*�
�� �� �
		��+��, � ������@�
�� �� 	�<����-


��� � ��*H�� � 	
��
<
�� 
%@�����


���. N
 ��
<� � ���
�
�
�
*	�
�< ����

���

A ���
������ �
	�A����< ��
������
����

�
 
�����
�< (NAACP). N
 <��<��< 	�=
A ����
, !�

��
���
	��
 � K������» [1]. Q��


 ��� O�
���

 ��B* �
��<���



286 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

��
� ����
��
��
�� “The Negro speaks of Rivers”, �
�
�
� �B%��

���!���� � +��
��� “The Crisis”. 

O�
���

 ��B*, ��� � 	����� ���	��������� K�������
�
 ��
��-
��
��, ����� ��
� ����
 � ����, �H����< �

<��, ��
 +� 

 ���
A,

 !�� � ��� ��=�� 
�����<
���A �
I�. � 1926 �
	� 

 ��%������
�����B “The Negro Artist and the Racial Mountain”, �	� �H��+���
��
� ��	�
�� 
�����<
��
�
 �
I�� — ��B* 
� �
�����
 � 	�+�
� 
��
�
�
A �����
� 
��+	��� �
*���� 	����� ���	���������A
K�������
�
 ��
����
��, � �
� !���� � �
*���B �B%��. ��B*
��=�� 
 �
�, !�
 
���H, �H�
�=�� � ����<� ���	
��
 ������,
����	� ��������� �
 ���� �
�
	��� 
� %��H�. N
� �
	��� � ���-
=�

H� =�
�H, �
��@�< ���%H � �����H, �H%����� �
���
 ��,
�	� �
B� � �H�����B� %��H�, ��H	����� �����!�I��, ���	�
!���<
�
	��� � «%��H�» ������ � ���� «%��H�» ���
H. � � 	������, �
�	�

� ���=�����, ���H �
�
���� ��: «�� ��	� ��%< ��� 
���». F����

%��*
�, �

<��� �
�
, !�
 �
�
=
 � �������

, ���
����
���
��
� 
�� � �������
A %��
�
 !��
���� [7]. �
 O�
���

 ��B* 
� �
���-
��
 � ����� �
�
+�
��� ��@�A: 

 !������ �	
�

��
�� � �
%-
����


�
 
��
	�, 
 �
�
�
� ��=�� ���: «W�
 ��
��H� ���
�,
��� 
�*H����HA 
�*=�A �����, � �� %
��=�
���
 — ����� K
��
	�!
...N
� +���� 
� J�	��
A ����� � ��=�
��

� ��� J��A�-�����
� L����
, � �� 
�� 
�
%
�
 	��� 	
 �
�
, 
���<��< 

� %��H� ���
�
��-
�%�	� 	���
��. Q� ��	
��� ����������, %��! � I����*. Q�
������< �H�H�����< � ����. ?
+�� 
��

�
 �
��%
���� ���
	
<,

�	
�
��� 
��

�
 *�����. &
������. &
����. N, 	���A�� �
��
-
����! W�� ��
��H� ��%<�� 
� %
<��< �����!�I��, � 
���!�� 
�
��
�� %
��� �
�����������
H� �
%������, � 	+�* — �� 	��<» [7].

Q���, O�
���

 ��B* 
%��@����< � ��������� ��
��
 
��
	�,
�H��<�� 
� ����*
A�� ��
, 

 �����

+��� ��
 %
������
, 
������
!�
-�
 �

<�

� 	�< ��� �B	�A, �
�
�H�� 

 �
���@����< � � �
�
-
�H� !������ �	
�

��
��. &
*+� 

 ��=��: «> �H��B�� ������
����� ��� ���
�, !�
 �
B� 
� J�	��
A �����. �����H� ���
�, �%

�H ��%
 �����, ��%
 �
��%
�=�. K����
H� ���
�, �%
 �

�	� �H
��
��
 
� �
+�=� 
� ��������. �
 �����
H� ��� �����H�, +�*
�
��
	
�+�����» [8, �. 24]. �

�!

, �
	 ���
<�� *	��� �
	��*���-
�����< %�B*. Q O�
���

 ��B* �
=�� � ���
��B ���


 ��� �
I�,
�	�����
���=�A %�B* � �
I*��. 

������!���
� �
���
�
�� ���
�H � %�B*� — I�
 �������=��,
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�����


� <�%�!����� ��
������
�. ��
��< ���
�� �
��
�<��
�����B, �

�	� — � 
��
�
�H�� �*��
�
�<��. F����< ���
�� —
I�
 �
���
����A, ������<, ��=�
�� ��� ��
��
 ��
	
�+�
��
���	H	�@�A ���
��. ��< %�B*� ��������
� ��+���< �����,

�������:

Got up this morn’; blues walkin’ roun’ my bed
Got up this morn’; blues walkin’ roun’ my bed
I went to breakfast; blues all in my bread [6, �. 28].

J��
�� �
��� %H�� �
�
!� ��� 	��

��, ���� �
+� �
+��
������
�����<. O�
���

 ��B* !���
 ���
��*
��� ����B %�*
��B
%�B*
��B �
	��� � ��
�� ������, 
�������, � “Homesick Blues”


 %���� I�� %�B*
��B ���������, �
���
 	���� ��+	�B ���
��

� 	�� !����, � ��*������� !��
 �
��!����< =�������=��:

De railroad bridge’s
A sad song in de air.
De railroad bridge’s
A sad song in de air.
Ever time de trains pass
I wants to go somewhere [6, �. 29].

Q��
��*�< %�B*
��B �
��� ��� 
�����
�B �
!��, 

 �
�
A
�
*	���� �
�
���� ����� �
 ���� ��
�����, � �
�
�H� �
���
<�
��
%�B*
�
� 
����
�
�� � �
�

���<, ���, 
�������, � “Bad morning”:

Here I sit
With my shoes mismated.
Lawdy-mercy!
I’s frustrated! [9, �. 37]

Q

�	� ��B* �
���
<� ���	���


�B �
���, 

 ����B!��
�
��
�<B@�A�< ����, ��� � “As Befits a Man”:

I don’t mind dying — 
But I’d hate to die all alone!
I want a dozen pretty women
To holler, cry and moan [9, �. 46].

�
 ���
� ��@�����


� � %�B*�� — I�
 ���
	���. N���	��<B-
@�� *
�!�
�� � 
�� ���B� 
��-���!-�

H, ���=�	=�� �* ����-
��
��
A �������� � ��
���	����� �
��!��=�� 
�*��
�� blue
notes («%�B*
�H� �

H/��	H/

�H»). L���
 �� ���
����� *�

%H!
H� ��

�
�B III � VII �����
� (��-%��
�� � ��-%��
�� � �
-

���

��� 	
 ��+
�), 

 I�
 
�
%�

�< ��*

��	

��� ��+
�
-
��

��, �
�
��B 
���*< �
���
�*����� 
� 
� �����=
H�, 
� 
�
����
�



%��*
H� �
������
��� [2, �. 44].  N	
��
 ���


 I��
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*���� 
���� 
� ��%� ��B I���������

��� %�B*� — 

� ���=��
�* ��%
!�� ����
, ��� 
�*H����H� �
����
�, ���	-���A � �����-
���A � ���+�� 	�< ����
�� 
� 
���	���


� ��
�� ��� *����. F
�	�
���
� ��
+

� � %�B*
�
� ����
��
��
�� — 	��� !������B
«���H=���» I�� «%�B*
�H� 

�H». L�
%H �H�����
���� ��,
O�
���

 ��B* �H

��� � �

�� ����� ��
�
, �
�
�
� *�������
�
��
	<@�A �
�

����A ��� �	��
�
��� *����, ��� � “Wake”. &��
I�
� ����, �
�
�
� 

 ������ �
��� ��
�� “red”, ���+� ���
���-
*����� 
 ��
�

����� *����.

Tell all my mourners
To mourn in red —  
Cause there ain’t no sense 
In my bein’ dead [9, �. 39]. 

��< ��� +� ����A ��B* �
��*����< ������
�, ��+	
����<��
��� �
����������
H�� *
�����, ��� � “As Befits a Man”:

I want the women to holler:
Please don’t take him away!
          Ow-ooo-oo—
Don’t take daddy away! [9, �. 46]

��
�� %�B*�, O�
���

 ��B* �	�����
��� � ��
�A �
I*��
� 	����� �
��H 
�����<
��
�
 �
����
��: �����!�I��, �
����,
�
��
�-
����, ��
�-=���, 
��
	
H� �
��
���H. O�
���

 ��B*
�
=�� �
 ��� �
�
�
��� �������
��
A ���������H ���


 ���
�
I�, �
�
�HA �
������
��� � ����� �
�����
H� ��*H����
H�
�
��H ��
��
 
��
	�. �� %
<�� � 
� ����
<<�� ��
��
 ��
���
+-
	�
�<, 

 *�
<��< 
���
�
A ��
�A ���
%H�

��� � I��� 
�����	�
�
=�� � ���
��B K�������
�
 ��
����
��, ���
�������
��
A
� �������
��
A ���������H.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
� ������ ��
���	�
��

 �
�����

< ���� K��������
�
 ��
���
�� ��

��
�
���*
��

 *�’<*
� ��+ ���	���A

B 
�����<
���
B ��*��
B �� �
�-
*�'B O�
D��

� �’B*�.

Summary
The article investigates the formation of the Harlem Renaissance movement

and analyzes the connection between traditional Negro music and the poetry of
Langston Hughes.

��� 821.111’04’255.4(410)M������

�. ". (����	�

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� -. ". '�!�)	���

��*
&==G *�=*<&;��	
��
� $�#/�& �=;*��F&=��& ��'&�&��2 �&F&,G%

&$���
 , 	�/<�D=�*' 2�G�&
(�� ��B������ A�
�C?������ ,. J���A���)

��>��?@� ��
?�: 
%�
����*���<, 	����

�!����� �*��
�
�<, ��

�-


�
�
���A���A ����
	, <*H�
��< 

���.

��

�< �����< �
��<@�
� ��
����� 
%�
����*���� (�H�
	� �*
��
���%��
�<) � 	����

�!����� �*��
�
�<� � �
���A��
� <*H��
(
� ��������� 	������!����� ��
�*��	�
�A �. M�������).
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E��� ��%
�H — ��
�
���*��
���� ��
����H 
%�
����*����
��!��H� �	�
�� � 	����� ���
��!����� �*��
�
�< � �
���A��
�
<*H�� 	�


�
 ����
	�.

N%`���
� �����	
��
�< 	�


A ������ <��<B��< 
%�
���
H�
�

�������� � 	����� ���
��!����� �*��
�
�< ��!��H� �	�
��
� �
���A��
� <*H��.

Q*�!�
�� 
%�
����*����  � 	����

�!����� �*��
�
�A ��!��H�
�	�
�� ���	�����<�� ���
��!����A �
����� � ���
� �*�!�
�<
*��


���

���A 
���
�*���� ��!��
�
 �*���
	�A����< � ��
-
�
%� �����*���� ��!��H� ���
� � �
� ��� �

A ����
	 ��*����<
<*H�� � 
���	���


� ��!��
� �

%@�����. �
���* 	�


�

<���
�< �
�
���� ��!=� �

<�� �
�����


� �
��
<
�� ������H
��!��H� �	�
�� � %
��� 	�����

 �
���������
���� 
�%�B	���H�
��
	�
��� ��*����< ��!��
�
 �*���
	�A����< [3].

W�
�� M������� ����� ����B!�����

 %
��=
� *
�!�
�� ���
����
	 �����

�
 �
����
��
�< ���������

�
 �
���A��
�

<*H�� [5]. &�
���� ���

���
�< ���������

�
 �
���A��
�
 <*H��


��� 	������
HA ��������. �
���A���A <*H� 	�


�
 ����
	�

���!���< %
��=
A ��
%
	
A ��
���%��
�< �����!����� � ����-
����!����� �
�� [1]. F�� 
� ��
��, � 
�� �+� ��
���

��
���
�����
�, �������������HA �����	
�����<�� ��� «�������
HA»,
���������
HA [4; 5].

W�
�� ����<�� M������� � <*H�
�
� 
�

=�
�� <��<���<
!����B ��

�

�
�
���A��
�
 ����
	�, 
����H��B@��
 ��
��B
�
�
��
� XV ���� � �����B �
�
��
� XVIII ����. �
���A���A
<*H� I�
�
 ����
	� ���	�����<�� �
%
A 	���
�A=�� � ��
�
� *��
-


���

� ��*����� ������H �
���A��
�
 <*H�� ���	=�����B@��

����
	� [2].

&���
	 ��

�

�
�
���A��
�
 <*H�� ��<*�
 � ��@�����

H��
������
��� � 
%����� ��������!���
�
 ���
< [1]. ��!�
�< � XV ��-
��, ��
���
	�� ����

���
�� �	�

�
 ��
�
%� �H��+�
�< �

+�-
����


�
 !���� ���
 ��@���������
H� 
��<	� � �
���
�
���
����+��
!
H� �
�� �

+�����


�
 !����.  F��, 
�������: pen —
pens, box — boxes, 

 foot — feet, mouse — mice. � I�
� ����
	 ��*�������<
�
��� ����<+�����

�
 ��	�+� ’s: 
�%�B	����< ����� ���%����
�<
I�
A �
��H � �
���	
��� �
��

�
�� ��
�
�
!���
�<, 
�������,
�����
 Smith’s and Brown’s office, ����� �
�
���� Smith and Brown’s
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office. &�
���
	<� �*��
�
�< � � ������� ����
���
�A, 
�������,
you �����
 thou, it �����
 hit, them �����
 hem [1].

L�
 �������< ����
��, �
 *	��� �H 
�%�B	��� �
!�� �
�

�
��*��=�
�� ������H ����
�
� � !���	
��
���, �������=��
%���
	��< ��
+
H� �

���!����� �*��
�
�<� I�
�
 ����
	�
��
A ������
HA �������� � �
���
��=���< ��� I����
� ����
�

��!����� 	
 
�=�� 	
�A. ��������, 
��<	� � wrote �����!���
�
��� writ, � sang — sung [1].

� 
%����� ��
�

%��*
��
�< ���	��� 
������� *
�!�����

�

��
�
�
�� ��
���

�
 �
����� <*H�� 

�H�� ��
���� [1], 
�-
������: solar, senior, bank, studio, tomato, rock. F��+� 
�%�B	����<
=��
�
� ��*����� 

�H�, ������ ��
	�����
H� ��
�
%
� 
%��*
-
��
�< 

�H� ��
�. � ��*������� I�
�
 �
<������ ����� ��
��, ���
admirer, amazement, men-of-war, mob, airman � �<	 	����� [1].

L���H, ����!
H� 	�< <*H�� ��

�

�
�
���A��
�
 ����
	�,
�H��+�
H � M������� 
�
%�


 <��
.

N���

����< %
��� �
	�
%

 
� 
��
�
�H� ��
������ 
%�
��-
��*���� �
���A��
�
 <*H�� 
� ��
 ��������!���
� � �����!���
�
��
�
<� (
� �������� �* ��
�*��	�
�A �. M�������).

F��, 
�������, �����
��< !���� �
 ��
�
� ���� ����
��

��
	���< � M������� � I�
� ����
	 � ��
����� ��!�*

��
�<,


 �@� 
� ��!�*�� 
�

!�����

 � 
� �������� ��
�
%

��� ����-
	����� *
�!�
�� ����. F���!
H�� 
�

!�
�<�� ��
�
�
 ���� �	�
-
����


�
 !���� <��<B��< 
�

!�
�< “-st” � “-est”. N	
��
 I��
�
���, ��<*�

�< � ��!
H� ����
���
��� “thou”, � I�
� ����
	
�
�����


 �H���
<���< �* 
%H!

�
 ���������

�
 <*H�� [1].

“Thou still hast been the father of good news” [Hamlet, II, 2, 1130] [6];
“If thou dost marry…” [Hamlet, III, 1, 1827] [6];
“Thus didest thou.” [Hamlet, IV, 7, 3192] [6].
K���
� “to be” ��� ���������
HA ����� �
 ��
�
� ����

���	�B@�� �
��H:
I am — thou art;
I was — thou wast;
I were — thou wert;
I will — thou wilt;
I shall — thou shalt.
“What wilt thou do?” [Hamlet, V, 1, 3615] [6];
“And thou shalt live in this fair world behind” [Hamlet, III, 2, 2066] [6].
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S@� 
	

A �
��
A, �
���
��=�A � M������� ��
�
%

���
�
��
�
��!���� ����	����� *
�!�
�� ����, %H�� �
��� �������

���� �	�
����


�
 !����. � ��
�*��	�
�<� M������� �
���

� “-(e)s” �����!����< 
��<	� � �
��
A 
� “-(e)th”, 
	
��
 �
���

� “-(e)s” �+� �H���
<�� �
��� 
� ”-(e)th” [1].

“He dives into the king’s soul…” [Henry the Eighth, II, 2, 1047] [7];
“It doth appear…” [Henry the Eighth, I, 2, 353] [7].
L�
 �������< 
�
%�


���A �
����
��
�< �����
�A ����
�
�<

�����������

�
, �
 � M������� 	
����
!

 !���
 ��
���%�<B��<
�
!���
�< “more” ��� “most” � �
��
�
��!���
A �
��
A ����-

�
�< [1].

“To take the basest and most poorest shape…” [King Lear, II, 3,
1258] [8];

“Your wisdom should show itself more richer to signify this to his
doctor…” [Hamlet, III, 2, 2190—2191] [6].

� 
%����� ����
���
�A ��
�*
=�
 ��+

� �*��
�
��, ��<*�
-


� � ���, !�
 ����
���
�� “you” 
�!��
 �H���
<�� “thou”. Q

�	�
“thou” � “you” �
	!������B� �
�����

� 
�����
���
.

� I�
�� M������� �@� =��
�
 ��
���%�<���� ����
���
�<
“thou, thy, thine, thee”, �
*����
�< �
��� “thyself” [1].

 “If thou hast any sound, or use of voice, speak to me.” [Hamlet, I, 1,
145—148] [6];

 “Give every man thine ear, but few thy voice…” [Hamlet, I, 3, 554] [6].
&�� I�
� “mine” � “thine” � ��!����� 
���	���
�< ��
���%-

�<���� ����	 ��
����, 
�!�
�B@����< � ����

�
 *����, � “my”
� “thy” — ����	 ��
����, 
�!�
�B@����< � �
����

�
 [1].

J�
�
%
� ��
�

%��*
��
�< � ��

�

�
�
���A���A ����
	
<��<���< ��
�
��
+�
�� [1]. &�� I�
� �B%�< !���� ��!� ����	H-
�����< � ���!������ ����H� ��� ���!������ ��
�H�, � 
%��*
-
��


� �
����

� �����������

� ���
%������ <��
� � ���
�
*
�!�
��.

“…fear-surprised eyes…” [Hamlet, I, 2, 412] [6];
“…ever-preserved love…” [Hamlet, II, 2, 1382] [6].
��

�

�
�
���A���A ����
	 ���	�����<�� �
%
A 

�HA I���

� ��*����� 
���������
H� ���	�
+�
�A [1]. �� ���
� 
���������-

H� ���	�
+�
�<� � 
���
������ 
���������
H�� I����
����
����
	�� 
%<*�����

� �
���
�
�� ���	�
+�
�A � 
	
�� 
�����-
����
H� I����
�
�. � �
 +� ����< � I�
�� M������� �H 
��
	��
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���	�B@�� ������H �
��
������

�
 �
���
�
�< 
���������
H�
���	�
+�
�A:

“…Man delights not me; no, nor woman neither.” [Hamlet, II, 2, 1402—
1403] [6].

“It is not,  nor it cannot come to good.” [Hamlet, I, 2, 362] [6].
�����
���

H� �H=� ��
����H 
%�
����*���� �
*�
�<B�

�	����� �H�
	, !�
 <*H� ��

�

�
�
���A��
�
 ����
	� <��<���<
�
 �

�
� 
%�
���
H� 
� �
�����


� I����.

J��	
������

, �
+

 �����+	���, !�
 
�%�B	���H� �*��
�-

�< <*H�
�H� 

�� � ���
��!���
� ���
� ��
���
	<� 
� �
���

� ��<*� � �*��
�
�<�� ���	������
�A 
 �
���
������

A ����-
�

%��*

��� ��� ��� �
H� �
�� <*H��, 

 � � ��<*� � �*��
�-

�<�� � ��
 �
�����

-�������

A ��������
���.

F���� 
%��*
�, ��� �*��
�
�< � ��
����H, �
�
�H� ����� ����

� 
%����� ��� ��������!���
�
 ���
<, ��� � ��
���

�
 �
�����
�
���A��
�
 <*H��, ��
���
	��� ��	��


 � �
�����


, ���!��
I����
�H ����
�
 ��!����� 
�������, �  I����
�H 

�
�
 ��!�����
�
�����


 
������������ � � �

�!

� ��
�� ������� � ��@���-
��B@�� ���
�
��!����� ��!�����

H� �*��
�
�<� ���A ������H
I�
�
 <*H�� [1].

� ����������� ���	�����<���< �
�����
H� %
��� 	�����
HA
�
���* ��
����
� 
%�
����*���� �
���A��
�
 <*H�� � �
!��
*��
�< I�

����
��
��������, � ���+� �*�!�
�� ���<
�< ��
���-
�
� 
%�
����*���� � 	����� ���
��!����� �*��
�
�A 
� 
���
-

���

� �
*
�
��.
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��C>��
E< �����< �����<!�
� ��
���� 
%�
����*���� �� 	����

�!
�� *��
��

� �
���A����A �
��. ������

 ��
�
���*
��
� *��
� 
� �������!

�� ��
�����!

�� ���
�, <�� %��� �������

� ��

�
�
���A���
�� ����
	�.
?�������
�  	
���	+�

< �
����� 	������!
� ��
�� �. M�������.

Summary
The article deals with the process of obsoleteness and some diachronic

changes in the English language of the early period. Particular attention has been
paid to grammatical and lexical changes which characterize this period. The
material used for this analysis was taken from works by W. Shakespeare.

��� 821.111-255.4(73)����
�



�. %. (�	�	���	�

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� �. �. ;��!�����

*��	�G ����*$G , �*E��� E'�<� $����=*�

��>��?@� ��
?�: W���� ����
�

, �
I��!����A �����
	, 
%��* ����
	H.

�(H��� �����	
��
�< 	�


A ������ — ��
�!����
 �������
-
��
A �
I����H XIX ���� W���� ����
�

, <������ �����	
��-

�< — 
%��*H � �� �
I*��. '������	�� �
���+��� ����
��
��
�<
№ 64, 78, 107, 247, 259, 333, 592, 593, 621, 668, 739, 927, 1241,
1336, 1463. ������� �����	
��
�< �
��
�� � �
���*� 
%��*

A
������H ��
�!����� W. ����
�

. ���
�	������ ��%
�H �
	-
����+	����< 
����<��B@�� �
�����
� �!�
H� � 
%��*��
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� ����
��� �
I*�� W���� ����
�

 [1; 3]. ����<������) �����-
	
��
�< �
+�� ����� ����	�!� 	�

H� 
%��*
� ��� �����
	� ��
��
�*��	�
�A 
� ������A <*H�.

&
I��!����A 
%��* — I�
 «��	
+�����


� �*
%��+�
�� � ����-
�����

� ��
�*��	�
�� !��
����, ����
	H ��� 
�	���
H� <���
�A
�
 *��

�� ����
�H» [4, �. 178]. N%��*H �
I����H 
!�
� ��*


%-
��*
H, 

� ��<*�
H � 
���	���

H�� �
%H��<�� �� +�*
� � 
���-
+��=��� �� ���	������. J 
	

A ��
�

H, I�
 ��	, ����H���=�A
� �� ���������
�� 	
��, �
�
���, �	� 

� ������, � �
�
�
A *����-
���� 
� ����, — �
I�
�� ��� ��+�
 �
��� 	����A, *���H�H� ���
������
��H� � ���. J 	���
A ��
�

H, ����
 	�A����< � ����
-
��
��
�<� ����
�

 �%������

, 
� ����<*�

 � ���
A-��%

�

����

A ��
������, ��� �����

� ���<�� ��<*� � 	�A��������-


���B. N	
� �* ��
�����
H� ��� �� �
I*�� — ��!
�< � ����
��
-
��

�< ����
�� ����
	H.

����
�

 �
	
��� ��*�H=�<�� 
 ��@

��� ����
	H:
“Nature” is what we see —
The Hill — the Afternoon —
Squirrel — Eclipse — the Bumble bee —
Nay — Nature is Heaven —
Nature is what we hear —
The Bobolink — the Sea —
Thunder — the Cricket —
Nay — Nature is Harmony —
Nature is what we know —
Yet have no art to say —
So impotent Our Wisdom is
To her Simplicity. (Poem 668) [6].

J���
���< ��*��!
H� �*��<	H 
� ����
	�, ����
�

 ����
	��
� ���	�B@�� �H�
	��: �
-����H�, ����
	� 
���
�*
��
� �

*��

�� �%�
�B�

A ����

��, I�
 ��A, �
���=�
���
; �
-��
�H�,


� 
��
*
������ 	�< !��
��!���
�
 ���.

&���
	� 	�< ����
�

 — %���

�!
�< *���	�� � 	
��
A
�<
���� ��	
+�����


�
 �
*
�
�<. N
� �
*���@����< � 
�A �

��
� �

�� 
� ��
�<+�
�� ����
 ��
�!�����. N�

=�
�< ��+	�
!��
���
� � ����
	
A, ������ 

� ���	�����<B��< �
I�����,

� ����	H��B��< � ����� 
	

A �
����H.

J���
��
��
�< ����
�

 ���	���������B� 
� ��
��
 
 
�
%H�-


��


 �
�������

� � �	��!��
� 
�%�B	�
�� *� +�*
�B
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����
	H, I�
 �
�
A �
���+�
�� � 
��. ����
�

 ��*�H=�<��

 �
*�
+
H� �
���� ���<
�< � ����
	
A, 
 *���
%

A +�*
�
� �
��� �����
�<, ������, 
��

��, ����H, �
�
��< ���

����<
����
�
� ��!

A +�*
�, 
%

���
�< � ��*����< �������:

Of Bronze — and Blaze —
The North — Tonight —
So adequate — it forms —
So preconcerted with itself —
So distant — to alarms —
And Unconcern so sovereign
To Universe, or me —
Infects my simple spirit
With Taints of Majesty —
Till I take vaster attitudes —
And strut upon my stem —
Disdaining Men, and Oxygen,
For Arrogance of them —
My Splendors, are Menagerie —
But their Completeless Show
Will entertain the Centuries
When I, am long ago,
An Island in dishonored Grass —
Whom none but Beetles — know. (Poem 290) [6].

J
���=�
���
 ����
	H — ���� �� �
��
<

H� ��*	���A
� ��A*�+
H� *����
�
�. N
� �
���@�
� �
���	
�� 	
�� 
��
�,
�
�
�HA �
��%�*

A 
�%� � ����
� �
�
�� 
��
��
��� �B
� —
�B%��HA ���<� �
I����H. &�
@���

� ����
 �
	� 
%��
!��
,


 ����!����< ���
�
< +�+	�� I�
�
 
%��
�. ����
�

 �B%����<

�%��

A, 	�+� %
+�����


A, ����
A ����
�. ��+	HA �� ����
�
����
�� � ���H� ���
�:

Of one Corolla is the West —
The Calyx is the Earth —
The Capsules burnished Seeds the Stars… (Poem 1241) [6].

J��	� ����
��
��
�A ����
�

 
�
%�


 �

�
 �
��<@�

H�
������. &
I����� �H��@����� 	��
�����
H� �����
�<, ����������
%
��
��
A. �
*�
+

, !�
 ���


 %��*
��� � ����
	� �
���<��

� �� ������. Q* ��
��
 *���
�
�!����� ����
�

 ����� 
%H�

-
��
�� �
�H���� 	��*�<� ����H, �������< � 
�� ����
��
��
�< —
I�
 %H�
 � 	��� �����
�. ��
 ��� ����� ��=�� 
 �
�
	�+�
40-� �
	
� X$X ����: «�
�	� 
��
*�
+

 %H�
 ����������<, 

�



297Філоло�ія

�������H������, *���!��H��< � �

���� �
��

 ��� ������» [2,
�. 141]. E���
� ����
�

 — !���
 �����
��!����<, �
*��	�

�<
� ����
� 	�����.

Q����	
������ ����H!

 
���	��<B� ������ ����
�

 ���
�����
�B [5, c. 168]. �
 �����

��� ����
�

 — <���
�� 
�
%�
-


�. ���
�
�


, �
I����� ��

��
����
���� ��
� �
���
�� 
�
����A=�� !������� +��
A ����
	H, �

��� 
B�
��� ����
�
��-
!����� �
��
<
�A: «The Bees — became as Butterf lies — / The
Butterf lies — as Swans —» (Poem 593) [6]. ��*
�!�����
H�, 
�
����HA �*��<	, 	����� 
!�
� ��+
H � �
A ���
�
���
A �����
�
����, �
�
��B �
*	��� ��	
+
���.

&���
	� �
���=�

� � ����
�� � ��	�
��� ���
�
�<, 

 ��
��@����
��
�� %���
*
�����

. �
�	� �
I����� ������H����
<���
�<� ����
	H !��
��!����� !���H � ��!�����, �
��
�
�
�-
������ ����
�, %�%
!��, ����

���, I�
 ����%
 ��	
+�����

HA
�����. ��� ���
�
� ����
�

 �%�+	�
�, !�
 

� ��=�
H �
*
�-

�<. �����<, ����� ���

����< ��
���
H� ��

� (Poem 333) [6],
� !�
 ��
���
	�� �
��� ������ � !��
���
�? K�%��� %�*%
��*
�

�
�
���
 	�< ����H, �
���
 � ����
	� 
� ��@������� ������.

� ������ ����
�

 
%
���+������< �<	 �
��
�<B@���<

%��*
H� �
���
�, �@�����

 ��*��%��H����H� ���
�
�. W�
 —
�����
��, �
*����
��, ��<	�
��, ���
� �����
 �
	�, ��!

�

%

���
�� ����
	H — � ���
�, ���	���


H� �
���H 	�<
������. N	
��
 *	��� 

� ���%
�
 ����
��!
H. &
I����� ��=��

 *���, 
 ��%��� ����
�, 
 ����
� 
��

�� �
�
*�, 
	

�����



��*�H=�<< 
 !��
����. &
!�� ��+	HA ���<� �
	� ����� � W. ��-
��
�

 ��
B ����
����: ���� — 
+�	�
��:

Dear March — Come in —
How glad I am —
I hoped for you before —
Put down your Hat —
You must have walked —
How out of Breath you are —
Dear March, Come right up the stairs with me —
I have so much to tell — (Poem 1320) [6];

������ � ��A — ��	
���:
Absent Place — an April Day —
Daffodils a blow
Homesick curiosity
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To the Souls that snow —
Drift may block within it
Deeper than without —
Daffodil delight but
Him it duplicate —(Poem 927) [6];

*��
�� ���<�H — ������, ������:
What care the Dead, for Chanticleer —
What care the Dead for Day?
’Tis late your Sunrise vex their face —
And Purple Ribaldry — of Morning
Pour as blank on them
As on the Tier of Wall
The Mason builded, yesterday,
And equally as cool —
What care the Dead for Summer?
The Solstice had no Sun
Could waste the Snow before their Gate —
And knew One Bird a Tune —-
Could thrill their Mortised Ear
Of all the Birds that be —
This One — beloved of Mankind
Henceforward cherished be —
What care the Dead for Winter?
Themselves as easy freeze —
June Noon — as January Night —
As soon the South — her Breeze
Of Sycamore — or Cinnamon —
Deposit in a Stone
And put a Stone to keep it Warm —
Give Spices — unto Men —  (Poem 592) [6].

N����	��=�< ��
� ����< W���� ����
�

 ����� ���	����-

��
� 

�
�
 
�������
�< � ��������� — ����
��*��. K��%
��<
I�
��

���
�< ��<*� � ����
	
A, �
����
���=�<�< 
� ��
�<-
+�
�� ���A +�*
� �
I����H � ������=�<�< � ����
	 �� *���
�-

�!�����, ��

�*H���� ��� �� ��
�!����
. &�� I�
� � �
��
�
���	
��� ��+	� �
����<���� ���
�
� ����
A���� 
���+�B-
@��
 ���� � �
*
���B@��� � !������< I�
��<�� �H�����B�

�	���
H� I����
�H ����
	H, ���	�B@�� �	�<� � �H��<�
�
I����H !������


 �
���+���B �
���.
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5. &���H!�
 J. �. C��
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6. Dickinson E. Poems [W�����


HA ������] / Emily Dickinson. — ��+��
	
�����: http://www.americanpoems.com. — ����. � I���
�.

��C>��
� ������ �
���*�'���< 
%��* ����
	� � �
�*�" S���� ����
�

.  " �
�*�<

��
�<�
��� ����
��*�
�. N�
%���� ����� � ������ �
����� *�A��' 
%��*
������. �
+�
 ���<�� ��' ��
B ����
����, <� �
 %���*�
� — 
!�����

<,
�����
� �� �����
� — ��	����, *��
�� ���<�� — ��� �� ������.

Summary
The article analyzes the image of nature in Emily Dickinson’s poetry. Her

poetry is extremely rich in symbols. The image of a flower takes a very special
place in her poems. Every month has its symbol, e. g. March — expectation, April
and May — happiness, winter months — sadness and death.
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���  82’02’255.4„652”=111(410)

". �. %��/�
�	�

��
����) ��������: ��=. �. �. $�	��������

�=;*��2 �&�&�<	$# 	�;�F��% ;,*��, # ,&<���D
���;	��O �	 ,��;*��	�=��*O $*��

(����� A
�
?��� XIX �B
��BB!)

��>�
?� ��
?�: �������	, ���
��< �������	�, �������
�A �������, �
��!
�
����������, ������ �����
�<.

N%’'�� 	
���	+�

< — ��	�
	� 	
 �������	� 
�A��*
�!
�=��
�
��!
�� ��
��� � ������A �����
�" �  	����A �
�
��
� XIX ��
����<.

?��� ��
�
 	
���	+�

< — *’<������ ���!�
� *
�!

�
 �
��-
���� 	
 �����!
�� �
��!
�� ��
��� � ������A �����
�" *� ����
-
���
���
" 	
%�, ��
�
���*����� 
�

�
� ��	�
	� 	
 "� �������	�
�� ������B !���!�� 
� �� �������	�.

?�������
� 	
���	+�

< ����� ����	�
�� �� ����<�
�� 	

�������	�� ��	
��� �
���A����� ������

����, �������	�!��
� 	
���	
���� 	���
" �
�
��
� XIX ��
����<, � ����: ?. ��

��	�,
C. ��B��
�, �. ����
�
�� �� �
=��.

�� ����
���
���
" 	
%� � ������A �����
�" ��	%����
�< 
�
	

-
��*
�� *���
�

< 	
 �����!
�� ��
���, 
� ��=� <� 	
 ��
�!
�

	+�����, * <�
�
 !�������< ���� � ���
���� "� ��	
+
�
�


����B��

<, ��� � <� 	
 
%’'��� ����	
���

< ��
"� �
��
��.
���+��
�<, @
 
� 
�

�� ����"!
�� �

*��
�� �������, � ����
���
B � %��� 	�< �
���A��� �
��!
� ��������, *����	����< ��	��-
��
� �������

�
 ���
����	
���

< 
��
	��. � ��A !�� �
�����-
���< ��	�
	� 	
 �������	� �
��!
�� ��
���.

�� 	��

, @
 �����!
� �
��!
� ��
��, <�� ��� ������


���!����< �� �
��	��� ��*
�!
� ����� � ���
��" ���������� � � ���
��"
�������	� � ������A �����
�", %��� ��*
�
� ��� *��
�� «�������
��
�������
�». �
	�� O�����, ��	��
�A �������	
*
�����, �
<�
B',
@
 �������
�A ������� — �� ��, @
 
�
%��	

 	�< �
�
, �%� �
���-
���� 	
 «��@
�
 �
��» �����������, ��, @
 � ��%� 
���
 
� *�
+�
��	�%����. ��
 ���
+ *�*
�!�', @
 
� ��	��
� ��	 ��


��!

�

��������, �������

�
 �������� ����
��� 	
�<��� ��� �
��������-
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�� [4]. F�
��, @
 ��	

�<���< 	
 �������

�
 ��������, 
� ���
-
�BB���< 
� ��� !� 	��<�� �
��� — �

� 
� ��B�� !��
���

%��+�
�. F��� ��
�� * !��
� ���B�� ��=� ���@� � ��
�B���<
%���=�, 	
 
�� *��+	� �
�����B���<, 
�
%���
 � �������	��.

N	
��� * 
�A<������=�� � 
�A����!
�=�� ����	
��� �������-


�
 �������� ���+�B�� «$���	�» A «N	����B» ����
	��

�

�
��!

�
 �
��� K
����. ����
� ���� * ��� ��
��� � '��
��A����A
�������
�A ���	���" �
*�
!�
�'���< ����������.

J��	!�

<� �
���<�

��� ��
��� K
���� � 	����A �
�
��
�
XIX ��
����< %��� 
� ��=� ������ ��������� ��	�
� � �������	��
A
�
 ��
��� («$���	�» � «N	����<» ��	������< � �������	� F. ������,
S. J��
��, �+. K. �����, �+. J. �����, J. �+. K������

� J. �������
�� %�����
� �
=��), ��� � *�����


���

���
� 	������< ?���B
��

��	� � C��
���� ����<�� ��B��
� ��
�
�

 ��	�
	�� 	
 ����-
���	� �
��������
�
 ��
�� [1].

C. �. ��B��
 ���+��, @
 �������	 «$���	�» �
��
�
 %���
	
��
���

B �����'B 
����
���, <�� %� ����

��+����� 	����,
���+�

< �� �
!���< !���!�� 
����
��� � !���!�� �������	�. $ '	�-

�A �
+����A ��
��% �����

< ����� ����
�
� ��
 �%�!�� � ���
-
�����

� ��	!�+�B!
�
 ���
	� �������	�, <��A 	
*�
��� %� A
��
����	��� ��B «����"!
� 	��
���� � ��		���
���� ��	 
����
���» [6].

��< �����*���" ��
�
 %�!�

< �������	� ���
"!

�
 ��
��
C. �. ��B��
� 	
���
�< 
� ��=� *���
��� ���*����� ����%����'�
(�
��
B, @
 *	������< A
�� �
	

!�� � �
��!

B, � �
���<�-


B), ��� A ���
������� 	�+� %����
 ����

���
-

���
�����
����, @
 ���*���
 	
 
�	���

" ����"*���".

F
�� 
� 	��

, @
 �������	 «$���	�», ���

�
�A C. �. ��B-
��

� � 1856 �., 
� 
������ ������

< �
� !������
" ��	��
��",
�
� A
�
 �
��� �, 
�����, 
������ ���� ���!�

B *�����
" 	������"
	�
� �������
���: ���
�
 C. �. ��B��
� �� ?. ��

��	�.

� ��
"� N���
�	����� �����<� «&�
 �������	 K
����» (1860)
?. ��

��	 
���������*���� ��	��	 C. �. ��B��
� <� ��
�%
�A:
����� � �
*��� %���	� 
� ��	�
��	�B�� ���, <�� �� *�����!�'�

� ���
�
 K
����. $ ��
��� K
����, � �
*���
� 	�" A
�
 ��
��� *��+	�
%���
�
	
� � ����
�, � �
A !�� <� ��
��� �� �
*���
� 	�" %���	�
+���� � *������ �%
 �
����
� � 
�������, � 
�+� — ���%��.

?. ��

��	 ���+��, @
 K
��� ����� 	�< ��
"� ��!��
����
��
��
B � *�
*����
B �
�
B, � 
��
�
=���� 
� �
��, @
 �������	
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��' %��� ���

�
�A ��!��

B �
���A���
B �
�
B * ���
���-
��

<� �
*���� �
��������
�
 ��
�� — ���*������.

�� ��
���� O
���
�� ��
���, ��!��

�
 �������
���
�
 ��
��-
���� �������	�, ��������< �������	�, *���
�


��
� ?. ��

��-
	
�, *��
�!�' 
�	*��!�A
� ��������� ��


���A �
���A���
"
���	���" [2]. � ��
�� ��	

=�

� �������	�! ��=� �
����B'
���

���, <�� ����< ��
!���

< 
����
��� �
��� %� %��� *�
%��
�
!���!��, *� ��
��, @
 �
A *	���
 ��
!����� ��A 
����
��.

���� K
����, 	��
�
������� ���������� � �������	� ���	����-
��
� ���
�� �������� ���������: S����
�, J
�
��
� � S�����	
�,
��
�� <��� �
����� 
%’'��
� ������

�
 ���!�

< � �������	�.

� ������A �����
�" � 	����A �
�
��
� XIX ��
����< ��
�� S�����
����� 	
����
��� 	�< !���!�� *��	<�� ��	
��A �
���A����A �
�����
S��*�%�� ������ ����
�
�, <�� ���

��� 	�� �����" �������	�
�����	�" S����� «&�
����A *�����A»: ���=� — � 1833 �
��, � 	����,
�
�
���B ��	��	��
��
�, — � 1850 �
��. &������	 ����
�
�
��	��*
<'���< ��	 �
����	
�� �������	��: �

� ���	
�
 �
��=�����
�������
���� �����, *��
B���� �
*��� ���=�� � ��
	��� 
�
�
��*��,

�������, *� "" ��
����, «����
��� �
��
��� �


�



���» [4].

�
%��� ����
�
�, <� � A
�
 	��+�
�, *�A����< �������	
�
��
��� S�����. N��%���
��
�A � 1877 �. �������	 «������


�»

� ��� ������ ����	 !���!��, � ��A+� �
+�
 ������ *� ����
���
-
���
" 	
%� ���+�� *� 
�
%��	
� ���*��� 
� ��� 
�	
���� ��'" �����.
��� ���� ������< %��� 
�%�*��	����

B, ���*���, @
 �������	�
�. ����
�
�� ����	
� 	�< !���

< —  �� 
� ���*��� 
�!
�
. $ <�@

��
�' ���� �

<��< <� �%�
�B�
� *
�@�

< 
�	 ��	

B �
�
B, �


�� �
+
� 
������ ��A �������	 «������


�». N	�
 �* �
�
	��
�!�
�� N���
�	���
�
 �
���������� ���*��, @
 	�< �
�
, @
%
*�
*����� *���� %
	�A 
	
�'" ��
��
��, 
�����

B �
���A���
B,
A
�� 	
�
	��
�< *��������< 	
 
����
���. �� ����
���
���
" 	
%�
��
���� 
����� +��� ��
�
�

 ��
�
 �������	�: «L�	
�
, @
 *%�-
����< 
����
�� S�����, @
% �
<�
��� 
�� ��, @
 ��� 
� ����
����
�
�». &������	 «������


�» �. ����
�
�� ���� ���	���
�
�����

" 	������" ��
�
�

 �

����B!�� ��+ �
%
B *��	�
�
�������	�, � ����: 
	
��=
�

< �� ��	!�+�

<.

$��
��< �������	� �����	�A J
�
��� � 	����A �
�
��
� XIX ��
-
����< ���
+ 
� *���=��� %�A	�+��. �
 
�=
�
 !��� *%�������<
��=� 7 �����	�A J
�
���, ��� �

� 
�������� 
�����

� * �
!��
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*
�� �
�
!��

" �B	�
�, @
 �������	�! �+
�	+ �	���, ���
-

�B!� ��
B �����B �������	� «S������», 
����� *�
%�� ��

���:
«N���� � S������, ���
", <��� 
�� 
����' J
�
��, … — *�
�	�

+
���
�� * �
!�� *
�� ��!��

" �B	�
�». &������	��� J
�
���

� ��� ��
��
, �	+� ����=� �������	�! �
��
�
 ��	!��� 
� �
%�
��� �
*��"��< 	�=��
�� ���
��, <�� ����+���B�� ���
": ��	 
�A��-
@
" 
������ ����������A 	
 *
�����

<, �
�� �B	�
� ����	
��B'
��
B ���%����� � %�*�
��!
����, — � ������ �
��� %�����< *� �������	.

� ����
���
���� 	
%� * ���� �������	�� J
�
��� 
�A%���=�
*����’<�����< «�
���

�» � �����" ����<�� ����
�
��
. E�A ����-
���	 %�� ���
�����
�A � 
	

A��

�A �’'��, @
 %��� �
������
�
� 1845—6 ��. � %�����
� ������ �����
" �����
�". F
��� 	� ���
��
*��
��B����< ����� %�!�

<� �
��!

��� � ���+�� �B �
	�B ���-
�
��!

B: �����!
�A ���� %��
 ��		�

 	��
�����!
�A 
%�
%��,
� �


�
��< ����� �����
��� ��
' ��
���

<.

��A�
�
	=�A * ���
� ������A ��������, S�����	 *��+	� %��
	
����
�=�� 	�< �
���A����� !���!��, 
� ����� !�+��, <� S����,

� ����� ��'�
�!��, <� J
�
��. $ �� 
� '	�
� ���!�
� A
�

	
����

���. �%�������< 19 A
�
 �����	�A, � �� �	��!� %���=�, 
�+
��
��� S����� �� J
�
��� ��*
� �*<���. O���!
� ���=� S�����	�
��B�� ���
�
��BB!�A ��������, @
 ��

���� "� *� ��+� 	����-
��!

�
 �

������. $�
�' ����
	�, @
 �
!��=�, <� ���
����
�
�

�
� !����� ���=� S�����	�, �B���
��� � J�����*�� ���
�
*!������<, @
 ��	������� %��
���. �
�
 ��
��, 
�����
� �
�
B,
@
 ���' �����

����� � *�!��
������, �
����� ���	���
�
	�����

�
 �
���*� �� �������	� � � �
�� !���.

� 	����A �
�
��
� XIX ��
����< ��A=�� �’<�� �
��� “Chicago
Complete Greek Tragedy”, � <��� ���	������
� ��� 19 �’'�  � ����-
���	� ��*
�� ���
���. � �
��+ ���� �������	�� ��������B�� ����� 5,
���

�
� ����<�
� S�
�����
�. �. S�
����� %�� ������ ��
����
-
	���
� +��
�
 �������	�. �
�
 �	�< �
�<���� � ���
��

�
�
+���
��� �����
%��
����� �
��� �� �!�

�
, <�� % ����B����

�	 �’'�
B � ��
	���. F���� �	����
�� ��
	��
� ��
 ���+�� ����-
���	� «K���%�» � «S������», *	�A�
�
� �+�
�� O��%�� � ��
��
�
�+. ����
�	
�.

$��
��< �������	�� �
��!

" ���������� � ������A �����
�"
� 	����A �
�
��
� XIX ��
����< ���' ���
��'B 
������

< ��
��
� ��������, @
 ��	
%��+�'���< � ����
�

� �������

 *�
*�����
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� ����	
���� ��
" �
��
� [5]. &������	 �+� 
� ��
��
 *���% ��	

�-
��

< 
����
���

�
 ������, � ��
��� �����!�

< � ��	��
��

<
���������
�� *
�!�
� � ��


���A. E�A ��
��� ���*��� 	
 �
<��
�����
" �����
��� �������	�� ��
��, <�� ��*
�=� ����� 
� ��=�

���	’'�

B ����	
�
B �
���A���
" ���������� �� =����

�


��!�

<, ��� � *	
%���
� �������	����
" ���	���" �����
"
�����
�".

F
�� ����������� �
	���=
�
 	
���	+�

< �� �%�!�'�
 �
���!�

� �
�� �������	�� � ���

���

�, �
�����

� �� *%���!�

�
���������

�
 ��


� �����
" �����
�" ��  �������

�
 ��������
��!��

" �B	�
�.

=A��
� ��B���B���

1. Baker M. Routledge Encyclopedia of Translation Studies / M. Baker,
G. Saldanha. — London; New York : Routledge, 2009. — 680 p.

2. Bassnett S. Translation Studies / S. Bassnett. — 3-d ed. — New York :
Routledge, 2003. — 176 p.

3. France P. The Oxford Guide to Literature in English Translation / P. Fran-
ce. — New York : Oxford University Press Inc., 2001. — 680 p.

4. Lefevere A. Translation Practice(s) and the Circulation of Cultural Capital:
Some Aeneids in English / A. Lefevere  // Constructing Cultures : Essays on
Literary Translation / S. Bassnett ; ed. by A. Lefevere. —  Clevedon : Cromwell
Press, 1998. — P. 43 — 56.

5. Lianere A. Translation and the Classic. Identity as Change in the History
of Culture / A. Lianere, V. Zajko. — London : Oxford University Press, 2008. —
448 p.

6. Steiner G. Homer in English Translation / G. Steiner // The Cambridge
Companion to Homer / ed. by R. Fowler. — New York : Cambridge University
Press, 2004. — P. 363 — 376.

��C>��
� ������ ���	������
 ������A �
���* �����
	!���
A 	�<����

���

� �����
%����
�� �
 ��
�
A �
�
��
� XIX ���� 
� ������� �����
	
�
�
��!
H� ��
�*��	�
�A, 
���������*
��
H 
�

�
H� �
	�
	H � �����
	�
������!����� =�	���
�.

Summary
The paper reviews translation analysis of the literature of the antiquity in

Great Britain in the 2-nd part of the XIX century, characterizes the main
approaches to the translation of the classic
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��� 811.111’373.7:22

". �. %�0��

��
��8) �
��������	� ����. G�	�	. ��
� 5. '. 5����������

K�	�&*<*/��'G � 2�G�*,	2 �	�;��	 '��	

��>��?@� ��
?�: ���*�
�
��*�H, ��%��<, %�%���*�H, <*H�
��< �����
�
����, ���*�
�
��!����A 
%��*.

N%`���
� �����	
��
�< � 	�


A ������ <��<B��< %�%��A����
���*�
�
��*�H — ����� ���*�
�
���, �
�����<B@�A ��+
�B
!���� <*H�
�
A �����
H ����.

E��� �����	
��
�< — �
���* %�%��A��
A ���*�
�
��� ���
I���������

-
��

!

�
 ���	���� �
����<��< ����.

N%��*, 
%��*

���, 
%��*
H� <*H�
�H� ���	���� — I�
 �

<��<,
��

�*H��B@�� *
�!�����
�B !���� <*H�
�
A ������H �B%
�

�
�����


�
 <*H��. Q��
��*
��
�� 
%��*
H� <*H�
�H� ���	���
�
�
���� �
*	��� <���B, *������

-
�<*����B, 
���<	

-!������
-

�B <*H�
��B �����
� ����. � �
	����
��
�� <*H�
�
A �����
H
���� ��@�����


� *
�!�
�� ����� ���*�
�
��!����A 
%��*.

C��*�
�
��!����A 
%��*, �����*
��

HA � *
�!�
�� ���*�
-
�
��!���
A �	�
��H, ��
�
%������ ����������
��
�B ������
-
�
� <*H�
�
A �����
H ����, ��<*�


A � 
%��*
H� �
����<����
���	���
� � <���
�A 
���+�B@�A 	�A��������

���, !�
 
��
	��

���+�
�� � �������

� (�. �. *�������
��


� � ��
����)
*
�!�
�� ���*�
�
��*�
�.

C��*�
�
��*�H, 
��<	� � ��H���H�� �H��+�
�<�� � ������-
��, 
%��	�B� ��
�
%

���B 
���+��� ������
�H <*H�
�
A �����-

H ���� 
���	���


�
 
��
	�, �
�
�<@��
 
� �

����

� <*H��.
Q��


 ���*�
�
��*�H, %�	�!� <�����, 
%��*

-I�
��

���-

H��, I���������

-
��

!
H�� ���	������ <*H��, ��
�
%��-
��B� �
*	�
�B �
	��+�����

A, I�����!���� *
�!��
A, I�
��
-

���

-
��

!

A, �H��*�����

A �����
H ���� [6, �. 533].
Q ��
�
%��*�� I�
A �����
H *���B!����< � �
����<��� 
���<	
H�

%��*
�, 
�

��

H� 
� ���
�����<�, �
�
�H� !��
��� ���
��

� �

� ����

�

�
 *
�!�
�< ���*�
�
��*��. �
����<���
���*�
�
��!���
�
 
%��*� ��	�� � 
���
�*�
��

��, �
������-


�� ����
��!���
�� �
���*� ���*�
�
��*��, � 	���
�B ��
 
�
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«
%��*
H� �
�����<B@��» (�����
 �. N. �
%�
�
����
�
) [1,
�. 75], �
�
�H� <��<B��< «���
�����
H� ��������
�» <*H�
�
A
�����
H ����.

������< <��<���< 
�
�`�����
A !����B <*H�
�
A �����
H
����. � �������, ��� � � <*H��, �
��
<��< ��� 
�!��� !��
��!���
A
�������H; ������< — I�
 
%����� �
�H=�


�
 �
���
�< � ��
��
[3, �. 4—5]. &
I�
�� !��*�H!�A

 ��+
H� ���	�����<���< �����-
	
��
�� <*H�
�H� I����
�
�, �
	��+�@���< � �
���  �
�� —
��%���.

��%��< — 
� �
���
 «��<@�


� ����
��», *
��< �������
����,
��
	 +�*
�

H� ������, «<���
�� �H�=�A 	��
�

A ��


���»,
�
 
���	���
�B J. ������
��, 

 � ���
��!����< ���
����, �H	�B-
@�A�< ���<�
�� ���������H. ��%��< <��<���< 
���!������H�
���
!
��
� ���*�
�
��*�
� �
�����


�
 ���������

�
 <*H��.

��%��A���< ���*�
�
��< ���	�����<�� 	��
�

� 
����	��
��������
�, ��
�
�
�, ����A, ��	���
�, ��
�
��	
��
�, � �
�
-
�
� *���!����

 �
%��
�� �
�����

�
 ���
��!���
�
 
�H��.
��%���*�H — 
�
%�< ������ � ������� 
%��*
H� ���	��� ���������-


�
 <*H��.

��%���*�H �������
H 	�< �

��� ������� ����. N
� =��
�

���
��*�B��< � ���

A � ������


A ��!� �

��� 
��
	
�.
&��!��, «%�%��A���A ����� �
+�� ���
��*
�����< ��� ��<�
�
�����
��
�� ��� �������
�� 
�	���
H� I����
�
� � ��
���
H�
%�
�
�, ��%
 �
+�� ���B!����< ���B*��

, ���B������< ����!�,
�
*	���< �

�����H ��*

A ��������!���
A 
������» [4, �. 8].

F���� 
%��*
�, � ���
��A���� ����
��, �	� ���
��	�B� ����-
���
���B ������B, %�%���*�H =��
�
 ���
��*�B��< � ��*
H�
������ !��
��!���
�
 
%@�
�<. N
� ������B��< � <*H�
�
A �

	
��*��!
H� ��
��
-�������
H� �

%@����, !�
 
���+����< �

���*�
�
��!����� ��
���<� � ��
���<� ��H���H� ��
� �

����-
����B@�� ������� [5, �. 6]. &�������� %�%���*�
�, !���
 ��
���%-
�<��H� � �
���A��
� <*H��, �
��� ���+��� ���	�B@�� <*H�
�H�
�	�
��H: ���. ����� ���) �����, �
��. bear one’s cross; ���. ��	� ���	�,
�
��. the salt of the earth; ���. ����	 ��<
R����, �
��. a scape goat;
���. (������ ������ � ��
�-��, �
��. cast a stone at smb; ���.
��(	
���� ��=�, �
��. a lost sheep; ���. ���
� �� ����& <�������,
�
��. a sealed book; ���. ��� �� ���, �
( �� �
(, �
��. an eye for an eye,
and a tooth for a tooth; ���. �� �� ���� ��
�, �
��. other-worldly.
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&�� ���A ��
�A %
+�����


A ����
	� � 	��
�

��� «��%��< —
�@� � !��
��!����< �
���, �
�
��< �
	!�
<���< *��

��
���������

�
 +�
��. &
I�
�� !��
��!����A ��*�� 	
�+�
 ��	���
� 
�A ��� ���*
��� 
%H!

�
 ���������

�
 ��
�*��	�
�<:

���	���

HA 
�%
� ��
�, �
���� ����
�
+�
�< ������, ������-
���
H� �����H � ��.» [7, �. 157].

���
A!��H� �H��+�
�<, ���
	<@�� �* ��%���, ��*��!�B��<
� �
 ��
��� ���������, � �
 �����

��� ��
���%��
�<: 
	
� �*

�� �����!�B��<  !���
 — without a shadow of a doubt (�����M�
�
�������), stumbling block (������ <�����������) � �. 	.; 	�����
����� �����*���� — many are called but few are chosen (���
� ����8!,
��	� ��(����8!). L���� �� �����!����< � �

� ��	�, !�� ����

-
�!���

 � ��%���, 

 
�������< 
� �_ �B+��, ���B!��� � ��
A
�
���� %�%��A���� ���
�: Judas kiss (;
��� <�=�	
)), 
�������.
������ �H��+�
�< ��
	
H � �����
� ��%���, 

 ��� 

� ��
���%-
��
H � ��<�H�� *
�!�
�<�� — other-worldly � 	�. ���

��, ����
�H��+�
�<, ��
���%��

H� �

���*�����

 �+� � ����
���
!
���:
the salt of the earth.

N	
� 
%��*
H� �H��+�
�< 	�+� 
� �
����
���B��< ���
*������
��

H�, 
���
���
 

� «��������� � �����B ��!�»,
	����� ���
��*�B��< ��+� � %
��=� �*����
H �
 ��
�*��	�
�<�
��	
+�����


A ���������H, ���
�
��� � ��%���������.

�� ��
�<+�
�� �

��� ���
� =�� ��
���� 
�����H�

�

�
����

��
 
%@�
�< !��
���� � �����
� ��%��� — 
��*��

H�
���	���
� ��
 ��*�H=��
�A � 
��

�. ��%��< �
 ��� �����
�
�
��
�
+	��� !��
��!����
, %H�� 
�
�`�����
A !����B ��

	��
�

A �������H [4, �. 7]. Q � �
���	
�� 	��<������< �
�����
� 
�A �

�� �������<. �
�H� 
�

=�
�<, �
*
��=�� ��+	�
�
��	�����
� � ����
��B, ���*
�
�� �
�� ������ � +�*
�

%@����� �
�
	��� 

��B �
�
� ����
�
�
 �
������ � ��%���,
�, ��� ���	�����, � %�%��A���� �H��+�
�<�. W�
� �
����� �
<���-
�< 
� �
���
 �
 ��
�

H ��%������
�, ��������A, ��
��H� 

��-
����A <*H��, 

 � �
 ��
�

H �!�
H�-��
�����
�, ������
����
�.

N �
��� �
������ �����	
������A � ��
%���� %�%���*�
�
���	���������B� 
�
	

����
H� �
�H��� �
*	�
�< ��*��!
H��
�!�
H�� ��
����A %�%���*�
�, � ���+� �����
	H %�%��A����
��
����A � 	����� <*H�
�. ���
�H — �
*	����� ��
����A %�%���*-
�
� �
��*�B��< � ��
����� 
�����
�< ��
���
H� �����A ��*


%-
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��*
H� ��������
�, ���*H��< � ��
�� ���
!
���� �

�����
%�%���*�� � J�<@�


� &���
��, ��H��<�� 
� ���
�����
H�
��
����, ������< ������H ��
���%��
�< %�%���*�
� � ������-
!���
A ���������� [5, �. 7].

N	
��
 I�� ���
!
���, ��� � �B%
A 	���
A ��
	��� ��
�!��-
�
A 	�<����

��� !��
����, �
*	�
H �
	 ���<
��� ��%`�����

A
�����
H ���� �� �
���������A, � ���	� 
�� 
�� �����, �
�
�H�

���+��� %H �����
�B �������B �

���
�< %�%���*�
� �
���-
��

H�� 

�����<�� <*H��. � �
�� +� �����	
��
�< � ��%
�H �

���*�
�
��� 

�<� � %
��=�
���� ��
�� ��*�
*
�

HA ��������.

F���� 
%��*
�, 
���
��< 
� 
��
�

� �
��!����
 ��%
� �

���*�
�
���, %�	� 

� !���

�
 ��� 
%@��
 ���������, %�%���*�H
� ��!=�� ���!�� ��
��
�B��< ��� ����� ���*�
�
��!���
�

�
����� <*H��, � ��%��< ��=� 
�*H�����< � ��!����� 
	

�
 �*
�
*�
+
H� ���
!
��
� ���*�
�
��*�
�. � �
 +� ����< �����	
-
��
�< ��
������!���
�
 ���
� �
!�� 
� *��������B� ��
%���H,
����B@���< �
�
, ���
A ��H�� ����	H��B� ���
	
<=
�� 

��-
���� <*H�� � 
� ��������B@�B, � ��!

 +���B � �
����%
��

�B

�+	��� !��
��!���
�
 
%@�
�< %�%��A���B ��	�
���. ��	
���-
�
!
�< �*�!�


��� �H=�
�*��


A ��
%���H � 
���	��<��
�������

��� �
���*� %�%��A��
A ���*�
�
���.

��%��<, ����< !������< �
��� ���� �����
, ��
	
�+��� �
���-
�
���� 
� �
���
 ������
*

�, 

 � 
%H	�


� �
*
�
��, �H��-
+�B@���< � ��!� � ���+�@�� 
�

�
A 	�< �
*	�
�< <*H�
�
A
�����
H ����. N
� �

�+	��� � 
��H���
�B %H��< � �����
��<�
	
%�� � *��, ����
H � *�%��+	�
�<, ����	H � �+�, ����� � ���-
��	

���.

�

�!

, ��%��< 
�
%�


 ��+
� 	�< ����B@��
 !��
���� —
��	� � 
�A 

 ��	�� 
��
���	����


� �
�
<���
��, 
���
��
��
�
�
� �
��
��

H� ��A
. �
 � 	�< 
�����B@��
 ��%��< — 
�
�<	
��< �
���: �� �B+��H, ����!�, �
��
���H, ��
��*�H,
��B!��H� ��
��, �� 	��
�

��� 
���
���
 �
���<�� 
� ���
��A-
���B �������� � ��� ���%
�
 �
=�� � 
��, !�
 *
�
�� ��%���
�B%H� !��
���
�, 
�*������
 
� 
�

=�
�< � �������, — I�


������


� ���
��� ����


A 
%��*
��


���.

� ���
� �
�����

H� ���������
H� ��
�*��	�
�A %�%��A����
���*�
�
��*�H �
��� ���
%������ 	
�
�
�����
H� 
���
�� ���
�
�

���B ��
<�� ��
� *
�!�
�� (��� � ���!�� � ���*�
�
��*�
�
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not to let one’s left hand know what one’s right hand does), �

����
� ����� I�
��

���

���, I���������

���, 
��

!

���,

���

���
�B ���������.

C��*�
�
��*�H ���+�� ���	���
� �����*���� �����
���
�
������������

��� � — *� �!�� ��
��
 ���

�*�� � �H��*�����-


��� — ���	���
� I�


��� ��!��H� �����A. ��� I�
 �
*�
�<��
������������� ���*�
�
��*�H ��� <*H�
�H� �	�
��H, ���	����-
�<B@�� 
��
�
�

HA �
����� 	�< ��
��������, ���������
��-
	�
�<, ���
�
���, I�

�
��� � ���
��� !��
��!���
A �������H.

=A��
� ��B���B��@
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%�
�
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%�


��� �
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H�� 
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	. ���
�. 
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����A���< — F���. �
�. �
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6. C��

�
�
 F. ?. C��*�
�
��!����A 
%��* � <*H�
�H� �
	��<�
��
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����, �����
� � �
��!����� / F. C��

�
�
 // &�
%���H ���
���,
���
�
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7. C
��
�
 �. F. ?��
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�. &���
+�
�< � ��


�
��� / �. F. C
��
�
. — ?. : �����, 1996. —
475 �.

��C>��
��%��< — ��

� 	+����
 ���*�
�
��!
�� 
	�
���, <�� ' ��+���
B

����	
�
B �
�

" �����
� �����. ��%��A
� ���*�
�
��*�� ����	�B��

���	’'�
� !����
� 
���

���

" �� �
���
���

���

" ��������. �

�
�����B�� *��
%
� �����*���" �����
��" �
������������

���, ��	��@�

<
��
��A

��� �� ���������

��� ������, �
=���

< A
�
 ����
��!

�

�
��
�����.

Summary
The Bible is a valuable source of phraseological units, that make an integral

part of the national world view. Biblican phraseologisms make up an inseparable
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component of the national and international culture, serve as a means of realizing
the category of intertextuality, increase the emotional and expressive aspects of
a text, expanding its semantic potential.

 ��� 821.111’255.4(73)����
�



�. �. 9����0��

��
����) ��������: ����. G�	�	. ��
� �. �. #��!�����

$&2�� *=*�<�,*=;� ;,*�F*=;� &'�<� $����=*�

��>�
?� ��
?�: �
���!
�A �������	, S���� ����
�

, 
%��* ������, 
%��*
�
��.

�(’��� ���	��M���� — ��
�!���� S. ����
�

, <������ — 
�
%��-
�
��� �
���!

�
 ����B S. ����
�

. ������� �
�<��' � ��*
�!�

�

�
%���
���A ��
�!
��� �
�����. ���
�	������ 	
���	+�

<
��	����	+�'���< �<	
� �
%��, �����<!�
�� ��
�!
��� �������
-
���
" �
����� [3, 6, 8, 9, 10].  '��� �
%
�� — ��
��	�

< �
���*�
���, <�� S. ����
�

 �
*�����' � ��
"A ��
�!
���. ����<������
�
+��� �
�<���� � �
	���=
�� 	
���	+�

� �� ��*
�!�

� �
=��

�
%���
���A ��
�!
��� �
�����.

F�
�!�A =�<� S���� ����
�

 
�
��B' 80-�� �
�� XIX ��
-
����< — ������	
�A ����
	 � ���
��" �������
���
" ����������.
&
!�
�B!� * ��
�< 1860 — �
!���� 1870-� �
���, �
��
��*� �	�

� ���	, �
�����B!��� ������ ��������!
�� ��
	�
��<� � 
�����-
��*��, ��� �<	 ����

����� �������
���, � �
�� !���� S���� ����
�

,
��
	
�+�' 
����	����� ������	� �
��
�����.  " �
�*�B �
+
�
�
*��<	��� <� <������A ������	 ��*
�
�
 �������
���
�
 �
��
-
��*��, �

� ���������*�'���< ���%
�
B �
���
���B. �� ��
����
J. �. ��%�

��!�, «� ��
�!
��� �
����� ' ����� ������, �����*
��
�A
��	 ��������, ����A
<��A �����	�'B +���<; ����� ����
	�, �
�<
�B	���
�
 	��� �� %�*�����< 	�=� ��
����
<�� ���
���� �� ��

�"»
[6, �. 270]. �

� ���
���'���< � ���
�� — �
!�
�B!� ��	 ��
���

<
�
�� �� *���
!�B!� ����

�'B �B	�
� �* ����
	
B. J��
�� — ��
'	�
� ����� �	�< � �
�*�" ����
�

 [5, �. 19]. ?�
��� �
����� 
�%��-
+�
� 	
 �������

����!

" *��	<�� "" �
!���B �
��
�� [6, �. 176].
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L������

< �	�" 
�
%���
��� * "" ��	���
���B !���


B 
���
B
��
�
	��� !���* ��B ��
�!���� ����
�

. ��A%���= !���
 � "" �
�*�"
��
<��<B���< ���� ����, <� �
����=
�A ����, ������, �B%
�,
�
*����, ����
	�, �
� � ������<.  " �
%
�� �
*�����B�� ���A

@�
�B	���
" 
�����; �

� %���=�, 
�+ %�	�-<��A �
=�A �
��, 
�����-
���< �
��*��� 
��
*���
�A *�’<*
� �
����=
�
�
 ����� �B	�
�
* �������
�. ��A<������=� �< ���� �
*����� � 
�����
�� ���=��
�
�����: «I felt a funeral in my brain», «Th�r�’s a certain slant of light»,
«It was not death, for I stood up», «I felt a cleaving in my mind».

S���� ��	!����� ��
<��
��A �
����� 	
 ������ <� 	
 <��@�
A ��
����. J����� 	�< 
�" — !� 
� 
�

�
�A ����

�+, ���=��%
%�	�-<�
�
 <��@�, 
����. ����=� �
�
, ����
�

 
�����' ������,
� � ��
�� 
���<��� �

� <�

 	
�<��' �
�
, @
 ��+�
 
����-
�B'���< *��!�A

B �B	�

B. ��������� �
����A �
����� ����
�


	
 ������ 	
*�
�<' ����
��� ���
��*� ��
 ���A
*
�A 	�=��
�A

�	���. &
����� ������: ��, <� �B	�
� �
����', �
�
���� ��
 ���

"" 	�=�, � ��	�
��	

, ��
��A
� ������ ����
��*�' ����

�B
* �
�
�. �
�� �
��� "" %��*���A 	���, ����
�

 
������� A
�

���*�: «Please Sir, to tell me if he was willing to die, and if you think
him at Home, I should love so much to know certainly that he was
today in heaven» [9, �. 94].

� %�����
� ���=�� ����
�

 ������ ����

����
��
� A 
���
� �
%� %�*��! 
%��*��, �
!�
�B!� ��	 *����<��
��� A *���
!�B!�
����

�. ��	

=�

< ���
��� 	
 
�" %����
����	
��: ������ — ��
�����, +��� �
�� 
�	 �B	���, %���
��
��

� �
���=�

<, =�<�
� ��A. L���
 �
����� �
��*�', @
 ��
�' *�’<*
� ��+ �����B A %�*-
�����<�. ��A%���= !���
 
%��* ������ ��
���+�'���< � �����
�
%
���: «I heard a fly buzz when I died», «Because I could not stop
for Death», «Safe in their alabaster chambers», «I died for beauty, but
was scarce», «The bustle in a house».

�+
�	+ ��!��, %�
���� S���� ����
�

, �
�
����: «Emily
Dickinson was the only American poet of her century who treated the
great lyric theme of love with entire candor and sincerity» [9, �. 443].
F��� �B%
�� � ��
�!
��� �
����� 
�A%���= �
���
� � 
�����
��
���=��: «If you were coming in the fall», «I cannot live with you»,
«I early took my dog», «Wild nights! Wild nights!».

&���
	� *��+	� %��� 	�< ����
�

 	+����
� ��	
��� A �����,
<�� ���
+, %�* ��<�
�
 
� �� 
��<��, �
+� ����� 
�%�*��!

B.
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$

	� � "" �
�*�" ����
	� �
�’<*�
� *� �����B � �
�
�� *
�@�

<�,
�

	� — 	�' 

�� +���< �%
 *
%��+�
� %�A	�+
B 	
 �B	����.
&���
	�, <�
B �

� ' * �
!�� *
�� S���� ����
�

, <�����
 �
��-
*�
� � ����� �
%
���: «A narrow fellow in the grass», «$’ll tell you
how the sun rose», «A bird came down the walk», «A light exists in
spring», «I like to see it lap the miles».

F��� ��	

=�

< �B	�
� 	
 �
�� A ����
	� �
�� ' 
	
�'B
* ��
�����
�� � �
�*�" ����
�

. �
!� ������< %��� 	�+� %��*���
�
�����, �

� 
��
�� 
� !��� �
����� �
��, @
 ����
 ���!�

B ""
*�
��
�
'

< �� %
�B: «Tis a dangerous moment for any one when
the meaning goes out of things and Life stands straight — and
punctual — and yet no signal (from God) comes» [9, �. 445]. $

	�
�
����� ��������< 	
 �
�� 	��+
�
, �

	� — *� *����B; ���
+ � �
�
�

	� %�A	�+�A, �

	� +
���
��A 	
 
�". K
�
�<!� ��
 ���� �
��
� ��
�!
��� �
�����, 
� �
+
� 
� *��	��� 
�����
� "" ���=�:
«He fumbles at your spirit», «Heaven is what I cannot reach!», «The
heart asks pleasure first» [7].

>� � %���=
��� �
��
�����, ����
�

 *����
� �������� 
�
%����
��	

=�

< 	
 	��
�

" ���	@�
� ��
��
�
 — «���%
�
 
�
%����,
����!
� ��

��
�

<» � ���� ��
��, ����A
<��< ��	
+
����
��
��
�
 <� «	��
�
�� �����
����», ��	!���< "� «������

��� ��
���!��

���» 	
 "" 	
�� [4, �. 92].

N�
%����A �
����� ���

���� ������� *����� ���=�� �
�����.
������ *
�!�

< � 
�A ��' *
�� ����: ��
 *���
<' �
��, ������
* �
�
B, ������. �

� *���
�
��' A
�
 	�< �
*
�!�

< ������
-
*
�!�

'��� ���*, <�� ' 
����� ���, 	�, *��	

 * ��
������'B,
�
*	��
��� *
���� 
� �
��


 %���. ���� ��
�
, S���� ������
* ��
���

" ������ ��
��, @
 ���� 	�< 
�" ������ *
�!�

<, � ���
+
��, 
� <�� �
���� *���
��� ����� [10]. J��	 *��	��� A �����!
� �
	���
�
���!

" �
�� ����
�

: �

�, 
� 	���� 
���
����, *��

��
� 
�
�
���A����� ����
�
�� ���
��, � <��<B�� !������

< �<	���
* �
���� A =���� ����	��, 
���
�*
��
�� � <�%� [1, �. 386].

�+� %���=� ��� �
��� ���=� S���� ����
�

 !���B�� � �
��
�
�-

�� ���"
�� �� �������	�B�� �
=��� �
����. &
����� 
�
	

��-
*
�
 �
���
B���� * ������ �
�����, <� ����<� ���A�, J��
 [8],
�. �. S����

 [5, �. 58—65], �
�� �"���
, ?. O

�����
, S. &
 [10].

F���� !�

�, �
+
� *�
%��� 
�����
� ��������: 1) S����
����
�

 *����
��B�� 	
 �������
����� �
��
�����, "" ��’< ��
"��
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� 
	

�� �<	� * ���
���  �. ���A��, �. �. S����

�, �. �"���
�,
?. O

�����
, S. &
. 2) ����
�

 ��=� ���=� 
� ���	���A
� ����:
�
�, ����
	�, ��
����, !��, +���<, ������, ��!
����, �B%
�. �
�!
�
����� � "" ��
�!
��� ���	���
� ����� �����, <� ������ � %�*�����<,
����
�

< 	
 �
�� A 
��	
�
��

< ����
��� ��	
�, ���� A ���
��.
3) ����
�

 �
����������< ������
B ���=�, <�� ���
���� ����,
� �����!
� �
	��� "" �
���!

" �
�� *��

��
� 
� �
���A�����
����
�
�� ���
��. 4) F�
�!���� ����
�

 %�*�'���< 
� ������!
��
���
����� � ��


��<� �
��
��!

�
 ���������, �����
�� � 
�*��!-

�A 	�< ��
�� 

���
�����A �
���, *
����� *��	<�� ���%
�
��
�
!���B �
��
�� "" ��
��� 
�%��+�
� 	
 �������

����!

".

=A��
� ��B���B���
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��C>��
J����< �
��<@�
� 
�
%�


��<� ��
�!����� W. ����
�

. S� �
I*�< —

<���A ������ �
*	
��
 �������
��
�
 �
��
��*��, �� 
���!��� ���%
��<
�
���

��� � �
, !�
 ����< 
� �����
� ��!

��� ���
�� �H	�������< 
�
����	
�A ���
. ���%
��� !���
 � �� �
I*�� ��
<������ ����� ���H, ���
�
����

�A ���, ����, ������, �B%
��, ��*����, ����
	�, �
� � ������<.

Summary
The article deals with peculiarities of Emily Dickinson’s creative activity. Her

poetry is a striking example of late American romanticism, characterized by deep
intimate feelings with the idea of author’s personality coming to the front
occasionally. The topic of a person’s internal world, death, love, isolation, nature,
God and religion are most conspicuous in her poetry.

���  821.111’255.4:7—92(73)

�. %. :����	�

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� 5. '. 5����������

/	�&;�	2 �#�<�
�=;��	
�	� �=;*F��� K*�'��*,	��2

K*�*,G% ��	��D �&�&,*$F��	

��>��?@� ��
?�: ��%�������!����A �����, ��*��
�< �����<, ��������
� ��������
, ����
*�<, I���������
H� ��������!����� ���	����, ��
�
%H
�����
	�.

&�%��������� (� 
�
%�


��� ��*��
�< ��%���������) <��<���<
+�
�
�, 
��%
��� 
�������

 �������B@�� 
� �
%H��<, ��
���
-
	<@�� �
���� ����
H � *� �� ��%�+���, 
���+�B@�� �
*���B

���	���

H� �
����!����� ����
� � �����

 �
�����B@��

%@�����


� �
�
��. &
I�
�� �H%
� ��%��������� ��� ���	����
�����	
��
�< ���	�����<���< %����
�

 �������
H�.

� ��!����� 
%`���� �����	
��
�< 
��� �H%��
H ��%�������!��-
��� ������, �
��<@�

H� ��
%����� ���������, 
��%���
��

H�
� �������
��
A ��*��� «The New York Times».

��	�@�� �������������� ��%�������!���
�
 ����< 
%���
�-
��
H 
�

�
H�� ��
���

���
H�� ���%
��
�<�� � �������
����
�
A �
�
������: 
%��@�

H� � =��
�
A ��	��
��� 

�
	
�+
H %H�� �

<�
H, �
��!
H, �%�	�����
H, I���������
H.
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K�*��

-��%�������!����A ����� �H�
�
<�� ��
���� �
*	�A-
����< � �

%@�
�< (�
�
����
��
�<) [2, c. 385]. Q
�
����
-
��
�� ���+	�
 
 �
�
+�
�� 	�� � 
%@�����


 *
�!��H� ������
�
��
�
+	����< � ��%�������!����� ������� 
��@������
���
��
�
A ��+
�A=�A ��
���� I�
�
 ����< — ��
���� �
*	�A����<.
C�
���< �
*	�A����< <��<���< 	�< ��%�������!���
�
 ����<
������

%��*�B@�A, ���


 

� �H	��<�� I�
� ����� ���	� 	�����
��*

��	

���A ���������

�
 <*H�� � �����

 ���<�� 
� 
�%
�
<*H�
�H� ���	��� � ��%�������!����� �������. �*���
	�A�����
I��� 	��� ��
���A � 
���	��<�� <*H�
�
� 
�
����
��
��%���������. E��� ��%������� �
��
�� 
� �
���
 � �
�, !�
%H
������*��� 
 �
�
+�
�� 	�� � 
%@�����, 

 � � �
�, !�
%H �%�	���
��	��
��B � 
�
%�
	��
��� 
���	��_


�
 
�

=�
�<
� �*������H� ������ � �

��������B@��
 �
��	�
�<. &�%�������-
!���
�� ����B �����@� 
���H��< ��
	�
��
*

���, �
����!-


���, I�
��

���

��� — !�
 ��� ��* � �H*��

 �������
���
��%������� 	
��*��� �������

��� ��
�A �
*����. &
 ����
�
�B
� 	������ ��
���

���
H�� ����<�� (*� ����B!�
���  ��	
-
+�����


�
 � ��*�
�
�

-%H�
�
�
), 	
�< ���	��� � ��
�
%
�
	
���+�
�< I���������

��� 
��*H�����< � ��%�������!���
A
��!� � ���
� 	
����
!

 %
��=
A [4, c. 204].

&�%�������!����� �����H 
���!�B��< 
�
%H�

��


A =��
-
�
A ��������, 

� �
��� �������< �B%
A ���H, �
���=�A � ��
��

%@�����


�
 �
���
�<. W�
, 
��
�
�


, ���*H�����< 
�
<*H�
�H� 
�
%�


��<� 	�


�
 ����<: �
*
����� 
�
%�
	��
���
���B!��� ��������
�B �������, ���%�B@�B �
<�
�
�A, � �

�	�
� ��*�_�
��H� �
���
������ [1, c. 344].

� 
���!�����
H� !����� �
��
<*H!

A, � 
�
%�


 �������
-
��
A, �����H 
�

����< 	����*

 ��������!����� �������
�,
�
�
�H� ���
��*�B� ���
�H ��%������A — 
� ���
�
 ���������-


�
 ����< �*�
+�
�< 	
 ��*�<*

-
��
�����

�
 � ���	�
���
��*�
�
�
H� 
���*�

���*�
�, ��
��
��!
H� I����
�
�,
��������*�
� � �. �. [3, c. 91]. &��!�

A I�
�
 <��<���< !���
�
��*	���
�� �
��
-�������
��
A ����
	��� 
� ��� 
�*H����H�
«�����*
H�» ��*��H � +��
��H, ��*��@�B@�� �
	��+�����
H�
�
�����!����� ��������H, �
�
�H� ���	
�����<B� 
��
�� I�����-
�
� �
 =��
�
�� ����� �������
H� �
��
�
�, � �
���<�
�B
������, 
���
���
��

�B 
� 
���@�
�� ��
%���, �
�����
H�
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���	
��� !������B. � ����
A ������ 
�

�<��< ����� �*	�
�<,
��� «Washington Post», «Financial Times», «The Guardian», � ���+�
«The New York Times», �
�
�H� ���	��+���B��< 

������

�

�
���A��
�
 <*H��.

&
 ��
���

���

�� 
�*
�!�
�B � +�
�� 
�

�
H� ���H
�����
� ��%�������!���
�
 ����< �
+

 ������ � ���	�B@���:

• �
�
�����B@�� (������� ��*��
H� �

%@�
�<, 
�������-

H� �

%@�
�<);

• �
���
����B@�� (�) 
%`�����

-�
�
������
H�: ����	
-
�H� ������, 
%*
�H, �
���
�����, �
���* 

�
���A; %) ��%`��-
���

-�
�
������
H�: �
�����B, 
!���, ���
���+);

• 
��

!
H� (�������H, ������

H) [5, c. 80].
J���� ��*��

A ������ � ������ 
���	��<���< �� +�
�
� � ���
�

�*	�
�<, � �
�
�
� ��*��@�
� �����<. W�� ����
�H 
%���
���-
��B� �����
� ��%`�����

��� ���
��, ��� +� ��� � 
%@�A ������-
��!����A �

 ������. N���	���


� ���<
�� 
� ��������!�����

�
%�


��� ��%������� 
��*H���� �� ��������.

~�
� 
%*
�� ��� ����
*�� ���
��*����< ��� 
���@�
��
�
%H��A � ����� �������H � ���������. J�������!����< �����-
���� ����
*�A 
� �������
H� �
%H��< 
���	��<���< ���%
��
�<��
��	��
���, 
� �
�
��B I�� ����
*�� ����!���
H. ��� ������
,
%����
H� � 
���
H� ���	������
�<, ��������
H� �
���

���,
��	
+�����

H� �H������, �����*
H� ���������
H� ��
�*��	�
�<
�H*H��B� �
����� �
	�
�
���


�
 *�����< � !������<, ���B@��


���	���

HA ��
��
� 
���	
���


��� � 
%����� ���������
� 
+�	�B@��
  ��
�����

���

�
 �
���*� �������
H� �
%H��A,
�
�
�H� ��
 *��
�����
����. J

��������


, ���
���� ����
*�A

� ��
�*��	�
�< 	�<����A ��������� <��<B��< ��������
H�
� ���������
H� �������, ��

�������, ��������
��	H. &
I�
��
��������!���� ����
*�� 
���!�B��< ���	���!

���B �

�
� �
	!���
��
 ���������
H� <*H�
�.

N%@�< «���������

���» �

� ������ �
���
<���< 
�*������


� �����
� ��%`��������� �*�
+�
�<, �. �. �*�
+�
�< ������ 
�
����
�
 ��� �������
 ����. N%� �
��H ��%`��������� �*�
+�
�<
<��<B��< �����
����
�

H�� � ��%������<�, ���!�� I�
��

���-


��� �*�
+�
�< 
� ����
�
 ���� 
%H!

 ���*H�����< 
� ��
���-
��!���
� �
���
�
�� ���	�
+�
�A, �H�
�
A I���������

���

%@����������

A ������� [3, c. 99].
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J��	� ����!
H� ������������� ����
*�A 
�
%�
	��
 
�������
!���
� 
%��@�
�� �� ���
�
� � �


�H� �������
H� *
�
�<�
!������<, !�
 
��
	�� 
���+�
�� � �

�
!����

H� ��H���� 
�
�*����
H� � �������
H� ������ ���
�, ��	
+�����

H� =�
�H,
���������
H� ��!�
�<, 
�������
�< � �����. � ������ �

����

A
����
*�� ���B*��

��� �
+�� �������*��
�����<, � �������,
� ��	� *
�!�����

�
 �
��!����� ��H�
� 
� ��*
H� 
�������
�<
��������� � 
�	���
H� 	�<����A ��������� ��� ����� ��
��
�
�<
���
A-��%
 
	

A ��������!���
A ��
	�
��� � �����H���� ��
��
<���
�A � ����
*�����
� ��
�*��	�
��.

>*H�
�H� 
�
%�


��� ����
*�� ��� +�
�� ��%�������-
!���
�
 ����< *���B!�B��< � 
%���� ��*��
H� =����
�, 
���!��
�����

�
��!���
A �������, 
�

�<@�A�< � �
�� ��� �

�� ��	�
���������, =��
�
� ���
��*
��
�� ��������!����� �����
�,

��

!

A �������, 
%��	�B@�A ����

A I�
��

���

A 
����-
�
A, 
%��*
H� ���	��� �����!���
�
 � ��
�����!���
�
 ��
�
�A.

&�� �����
	� ��%�������!����� �����A, �
��<@�

H� ��������
�������H � ���������, �
*
���B� ��
%���H ����	�!� �����

�
� ����� ���������, ���
 �
%����

H�, 
�*��
�A 
���
�*���A
� �!��+	�
�A, ��*��
H� *��
�
��
�, ��*��
H� ���=� � ���*�
-
�
��*�
�, �������
���� �����A � ���
��. &�� I�
� 
��� ���
��-
*
��
H ���	�B@�� �����H � ��
�
%H �����
	�:

• �

���������
�< *���
�: Puncheong was a hit. — &�
!�

 ����
%
��=
A �����.

• �

�����*���< *
�!�
�<: And as presented here they are the
accomplishments of a culture created by the patronage of the Medici dynasty
in Florence, rulers whose portraits are on display. — �	��� 

�
���	������
H ��� 	
��
<
�� �������H, �
*	�


A �
	 ����

�-
+�� 	�
����� ?�	�!� �
 C�
��
��� — ���������A, � �
��������
�
�
�H� 
�� *
��
��� �H������.

• ���
��
�����< 	
%����
�< ��
�: A small thing too, with four
dozen objects. —  J
%H��� 
�%
��=
�: � 
�A ���	������

 !��H��
	��<��� ���	���
�.

• ��
�����*���< *
�!�
�A: You could probably buy a better telescope
at Toys ’R Us today. — J��
	
<, �
+���A, 	�+� � ����*�
� ����=��
�
+

 ������ ������
� �
��!=�.
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� ������ �
*��<	�B���< *�����
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�
%���
��� �� ��
���" ��*��

-��%��-

�����!

�
 ����B, ��
��
��������!
� 
�
%���
��� �
��
�
�
�� �������
��%�������!

�
 ����B * �������

-��������
" �������� 
� ������	� +�
��
����
*�" �� *��
%� ��	��
��

< "� ��� �������	� �
��A���
B �
�
B.

Summary
The article analyses general characteristic features and functions of publicistic

style, linguostylistic peculiarities of newspaper reviews dealing with the problems
of culture and arts and the ways of their rendering in translation into Russian.

��� 821.111:81’373.7

�. �. 7��������

��
��8) �
��������	�: ����. G�	�	. ��
� 5. '. 5����������

��*�<&'	 «%#$*M��� � *�U&=;,*»
(�� ��B������ �
���� «Theatre» #. =. '
W��)

��>��?@� ��
?�: J. ?
I�, �
��
, «Theatre», ��	
+
�� � 
%@����
,
���*�
�
��!����< �	�
���.

�(H����� �����	
��
�< � 	�


A ������ <��<���< ��
�!����

�H	�B@��
�< �
���A��
�
 �������< XX ���� J
������� ?
I��,
���	�����<B@�� �
�����, ��� ��
�A �
��
A, ��� � �
	��+�
���.
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D�	� ���	�������� — �
���* �
��
� «Theatre», ��������������
��
 �
��H � �
	��+�
�<, ��
%��� �����
	� �
��
� 
� ������A
<*H�.

O��������

� 
����	�� J
������� ?
I�� ���B!��� 	��	����
�
��

�, 
�
�
 ���� 	��<��
� ����, �

+����
 �%
�
��
�
������*
�, �����H� � ���
%�
�����!����� �
��, �����!����� I���,
�����A [2, c. 8].

�
��
 «Theatre» — 
	�
 �* ����
���, �
��<@�


A ��	
+
����.
N�

�
�< �	�<: ��	
+
�� � 
%@����
 (
� ������� ��
�����
-


���

A � ��!

A ��	�%H ������H �+���� O��%���); ��!

���
��	
+
���, ����
�
��!����� 
�
%�


���, 
�������

H�
�����
���, +�*
�

H� ����.

���� �
��
 �H���
�
 �
���� ����

A ���
�
�. ������ ����
-

�+� �!�����B� � 	�A�����, � 
�

�

�, ��� �������H — «�
�
�<
������ 
���+�
��».

�+���� 
� !�+	H 

�����
H� !��
��!����� !������: � �
�
-
	
��� 

� ������

 ��B%�<���< � �������� ?�A��� K
����
�,
� *���
� �
*����� ���������< �
�
	H� F
�
� �, ��� �B%�< ����,


�, �

�!

, �B%�� ��
��
 �H
� �
	+���. N	
��
 ����
HA

%`��� �� �B%�� — 

� ����.

� �
������� ��%< �B%��
A, �+���< ����
 ���
��*���

���+�B@�� (	
 ��� �
�, �
�� � �
��
���� 

� 
�+
H): �+����
OI
��

�, ��+������ � ���	����� ������, �
�
�HA 
%�!��� ��
�������
�� ���������� � %���
�H��

 *
��
��� � «
�+
H��
�B	���»; �
���, �
�
��< ��

������ ����� � ��
	�� �+���B
� �H�=�A ����; %�*
����

 ��B%��


�
 � �+���B �
�	� L����*�
F�������, %���
	��< �
�
�
�� 

� ���
%������ ��������B
*
��
�� ��*H�� � +��
����.

��<!���� 	��

������< I��� �B	<� ��
� ����
�
+�
��,
�+���< 
�!��� 
� 
%
��@����< 
� �� �!��: �
��� 

� ��
 ��%<

�*H���� �����
���A � ����
A �
�
�
A; �
	���������< 
�	 ��
��-
��
����

���B �+���� � L����*�; ��*	��+����< �
 �
�
	�
���
!

��� � ���!�����
��� ?�A��� �, �

�!

 +�, *
��� ��
�
B

�� ����

�� F
��.

N
� 
��
�� 
� ��
@��� 
� 
%�	, 
� 
��
���
�< � 
�A, 
� 	�+�
���H� 
�*
�!�����
H� 
��
=

���A: ���������

 ���*	
���
��
B �
%�	� 
�	 
����
H� F
�
�, �
�!�
+��� ��� ������� W���
���A�

, ��< ��
� �
�
�
A *���B!����< � �
�, !�
 

� �����
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��!����� �

�������< �
*�B%��


�� �+����.
N
� 
���*H���� 	�+� �B%��
�
 �H
� *� �
, !�
 

 
��������


� 
�� F
�� ���
A � �
��� ��� �!������ � �
�
	�+
H� ��!���
-
���. N
� �*
@��


 ����� F
�� *� 
��
���
��, ��*H��H��<
	
%�
�� � �!�����, �
�	� �
�H���� ��� �

���� � 	�
����� � �
	-
�
%

A �
��������A, ��� ��� ���	��� �����������< �
 �������.

�
�	� +� F
� (!�
 �
���=�


 ��������


) �H�
	�� �* ��%<

� I�
�
 �
�+�
�<, 

� ��*H��H���� ����	 
�� ���
� � 	��� «���H
� ������<��».

�+���< ��B +�*
� ������ 
	
� �
�� *� 	���
A � %H����
�����

�A �
���
 
��	�
� � �
%
A. ��	��
� �
	+�� �
�
���, !�

� 	������ %
<��< *�A�� � �
�
��� � ������, ���� 

� ��� %H��

	
� — %
<��<, !�
 ��� 
��
�
 
� 
��+���<, !�
 ��
 ���� 
� ��@�-
������ �
� ��
�� �
��A.

��� ��	��, �����
���

 �H����

HA �
����� ������H �
��-
!���< 
� 
!�
� �
������
���
H�: ����
����� — %�*���
�

; ��
�,
�������

 ��*%������< � !��
��!���
A ����
�
��� — 
��
�
�


;
���A 	�=
A ���	�
� ��
�A ��
������, �
�
��< �
�����<�� ����-

HA ��H�� �� +�*
�, — %����
�

. �
 ��� I�
� ����
H� ��!�-
���
� �� ��!

��� <��<���< I�
��
���*�, �
�
�HA � 
���	��<��
�� +�*
�

�B �
*���B.

�
��
 «Theatre» 
�����
 � ��
��� 	
��������

A %���	H
� !��������, �
�
�
A ��������� ���	�� �. J. ?
I�.

���%
��=�A �
����� � �
!�� *��
�< �����
	� ���	�����<B�
���*�
�
��*�H. J��	� 
�� (� �

��������� � �������������A
�. �. ��

���	
��) �����!�B��<:

K��C�
�
�������� ���{���!
1) Ellean, his daughter, and Hugh Ardale had agreed to let bygones

be bygones, for Paula’s tragic death had seemed to wipe out the recollec-
tion of his laps into extra-conjugal relations; and they had married.

�	��, �
� ����, � ��& ����)	 ����	� ��(8�� <���	�� — ���
 ������ /�!&���,  ��!� ���# 	�� — � ���	&��	� �
<�
M����) ��&�;
����	���, ���
������� ������ ��	8 ����	� ���<�������� � �
�
<�!���! ��	���.

2) You see, I’ve lived all my life in an atmosphere of make-believe.
I want to get down to brass tacks.

���������, �  <��M�	  ��&  M����  �  �����G���  <����������.
 6 !��
 ��*�����& �� �������� ���� 	�<��.
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K��C�
�
������
� �����B?

1) The two women smiled into one another’s eyes.
�(� M��R��8 
	8(�
	���, ��&�& 	 ���#� ����  �����.
2) I’d been made a fool of once; I made up my mind that I wouldn’t

ever be made a fool of again.
����  ��� ���� ������	� � �
����!; & �	���� ��0��,  ���  (�	���

��
������  ��(�  �� <����	&.
3) You never stop acting. It’s second nature to you.
58 ���
��  �
�����.  ���  <���8��� — ����  	����&  ������.
K��C�
�
�������� �
��B���!
1) She knew by his manner exactly what he was saying and, watching

them out of the corner of her eye, presently she saw Avice nod and smile.
&
 ��
 ��
��� 

� *
��� !�
 

 
�����	, A
��!�@?�! ���
��, 

�

��	���, ��� W��� ���
��� � ��H%
�����.
2) If an actress felt the emotions she represented she’d tear herself

to pieces.
?�	� (8 ������� ��<8�8��	� ��� �� 9��=��, �����8� ���

���(��M���, ��� (8 <����� ��#��	��� 	 ���$�& ���� ����=�.
L���� �* 
�� ����� ��<�H� I�������
�H � �����
� <*H��.
1) I believe you could do wonders.
�
��&, �8 ���
 (8 ���	����� $�����.
2) She was at a loss.
��� (8	� 	 �����!����.
3) She no longer cared two straws for him.
5�<��� �) (8	� �*���3��� ��/��	��� �� ��
�.
� %
��=�
���� ���!��� ����	�!� ���*�
�
��*�
�, �
�
�H�

<��<B��< 
���+�
��� 
���

���

A <*H�
�
A �����
H ����
��+	
�
 
��
	�, ���%��� ���
��*
��
�< 
���	���

H� �����
	-
!����� �����
� � ���
��:

�������
?����
1) He’ll lose sight of the clouds of glory and accept the chain.
�� <��������� ������ � �(	���! � ���������� � ��(����) �	���,

� <��������� � =�<���.
*A���B����@� A���?
�
1) She had a knack of getting into the shoes of the woman she had

to portray so that she thought with her mind and felt with her senses.
� ��� (8	 ��� �	����, ��� �������, � ��
�
 ����) 
������, ���

������	� �
���� �� �8�	��� � �
��������� ��  �
�������.
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<���������� A���?
�
1)I’m not sure if it wouldn’t be better to kick her out and get

somebody else.
6 �� 
�����, ��M�� (8	� (8 	
��� �8
���� �� � ������ ��
�-��

��

�
�.
��*���H ������ �
*�
�<B� ��=� %���
 
���

�����< 
� ���	-

���� ���*�
�
��!����� 
%
�
�
� ���
��*
��

H� ���
�
�,
�
�
�H� ���%�B� %
��� �
	�
%

�
 �����
���
�<. F�
�!����

J
������� ?
I�� *�
����� ��+

� ����
 � �

������ ���
�
A
���������H, � �����H, ���
��*
��

H� ���
�
� � ��
 ��
�*��-
	�
�<�, ���	�����<B� %
��=
A �
����� 	�< �B%
�
 �����������,
*�
���B@��
�< �*�!�
��� �
���A��
�
 <*H��.

=A��
� ��B���B��@

1. ��

���	
� �. �. N% 
�

�
H� ����� ���*�
�
��!����� �	�
�� � ���-
��
� <*H�� / �. �. ��

���	
� — ?. : �����, 1986. — 354 c.

2. ?
I� �. J. J
%��
�� �
!�
�
�A / �. J. ?
I� — ?. : ��	
+. ���.,
1991. — 571 �.

3. Maugham W. S. Theatre / W. S. Maugham — M. : ?�+	�
��. 
�

=�-

�<, 1979. — 288 �.

��C>��
� ������ 
� ��������� �
��
� �. J. ?
��� «Theatre» �
*��<	�'���<

��
%���� «������ � ����������
», "" �
����
�A, ����
�
��!
�A �� �
�����
�A
�������. &�
�
���*
��

 *��
%� �������	� ���*�
�
��!
�� 
	�
���.

Summary
The article addresses the problem of “an artist and society”, its moral,

psychological and social aspects (on the material of the novel “Theatre” by
W. S. Maugham). Rendering phraseological units in translation has been analyzed.
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��� 316.74:378–056.26

�. -. �$����	�

��
��8) �
��������	�: �-� ��=��	. ��
� ?. �. ����	�����

���<H��2 �	� K	�;*� =*
�	<��*D ��;&/�	
��
<H$&D = */�	��F&��G'� ,*�'*M�*=;2'�

��>��?@� ��
?�: �
��B*�<, �
�����
�< �
�������<, 
%��*
��
��, �B	�
� 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<��.

N%��*
��
�� — ����
 ��+	
�
 !��
����,
���B@�� 
��
�

� *
�!�
�� � �
��
����. ��

%��*
��
�� ���
<��< ���
���H ��
%
	H,
	��
������ � ���
A!��
�
 ��*����<… 
�� 
�!��

%
��� ��+

�
, 
����
A 	���
A ������, ��
��

%��*
��
�< 	�< ����…

$�G� �����, 1998

N	

A �* ��+
H� ��
%��� 
%��*
��
�< � 
%@����� �
 ��
+

A
������������



A ��������
A <��<���< ��
 	
����

��� 	�<
�<	� �
�����
H� �����, ���B@�� 
��H�
	
H� �����
�H� ���
��<.
J��	� 
�� 
�
%
� ����
 *�
���B� �B	� � 
���
�!�

H�� �
*-
�
+

��<��. &
��!�
�B ��!�����


�
 
%��*
��
�< �B	�A
� 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<�� ����<�����B� �

+�����

H�
��������
H� 
���
�!�
�<, ��� ��� �
�!� ��<*�

H� � �
�����
H�

�����
���
�.

J
��
�
��!����� �����	
��
�<, ��
�
	��=���< 
� ����	�
� � �
���� 
�!�
�< � 1960-� �
	
�, �
��*���, !�
 
%��*
��
��
� %
��=�A �����
� ���



 
���+��� � �
	����+	��� ��@�����B-
@�� 
�����
���
, !�� �
	�A���
���� ��
 �����
�
�B. &
��
����

��������


��� *� ��*������H 
%�!�
�< �
*�������< 
� �!�����A,
�
 � ��
�� 
��%
��=�� �
���
�� �	��<���< ��!=��, ��
�
%
�A=��
�!�@���<, � �B	� � 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<��, %�	�!�
«���H
���� � ��	!�������» ������H 
%��*
��
�<, 
��*H��B��<
� 
�*�� =�
��

A ��������.

 �� I�������

��� �!�%

�
 ��
����� �
*	�A������, ��� %H�

	
��*�

, �
�����

� ��
���
+	�
�� �!�@���<, 
���	��<B@��
«
�����
���
, � �
�
�
� 	��� �
������
H ��
�� 	
�
�, ��
��
�������
�, ��
�� 
���+�
���». W�� �����	
��
�< �H*���� � +�*-
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� 	�������B 
 
�
%�
	��
��� ��� 
�*H����
�
 �
��B*��

�


%��*
��
�< �B	�A �* ��*
H� ����� � �
�����
H� ��
��, � �
�
!����, �
����	
� [4].

Q
��B*�< (
� inclusion — ���B!�
��) — ��
���� �����!�
�<
�����
� �!����< ���� ���+	�
, � �����B 
!���	�, ���B@��
���	

��� � ��*�!���
� ��*�����, � �
�����. N
 ���	�
������
��*��%
��� � �����
�
�� ����� �

����
H� ��=�
�A, �
�
�H�
��
��� �
*�
���� ��+	
�� !��
���� ���

����

 �!����
����
� ���	���!���
A � 
%@�����


A +�*
�. F����
 �
��B*�< �����

���!�< 
� �����

� �
�������< � ���������<. &�� �
��B*�� ���
*��
�����
��

H� ��
�

H 	
�+
H ���
����� �����

� �!�����
� ��
����� 	�< �
��!�
�<, +�����
�
 ��*������� [2].

Q
��B*�< — I�
 ��
���� �����

�
 ���B!�
�< �
����	
�
� �����
�B 
%@�����

�B +�*
�. N
� � 
	�
��
�
A �����
�

�
%�
	��� ���� !��
�� 
%@�����.

�������

��� 	�


A ��
%���H 
���	��<���< ��
�������
��*����< 
%@�����

H� 
�

=�
�A, �
�
�H� ��
<��<B��< � 

-
�H� �
���� � 
�������
�<� �
�����

A �
������ �
 �
��
���
�
��������, ���%�������� � �
		��+�� �B	�A � 
���
�!�

H��
�
*�
+

��<��. �
�H� ��
�
%H �
�����

A ���%��������,
���%�B� �
����
��
�< �
����
�

�
 
�

=�
�< � �
����	��
� ������ �

����
H� �
�����
H� �
������
� � 
���
�*���A.
� ���*��
H� �������<� �
�
+�
�� �
����	
� ���	=����<, 

�

����� 
@�@�B� ��
B *������
���, �@��%

���, 
	�

!����
.
� I�
 ����< 
�
%�
	��
 
�����*��
���� ���
��< +�*
�	�<����-


��� �B	�A � 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<��, !�
%H 

� �
���

��%
��� �
�

 ���
��*
���� � ��*������ ��
� �
��
�����
H�
��
�
%

��� 	�< �	������� � 

�H� �����<� � ���
	
��
�<
��*��!
H� �
�����
H� ���	

���A. � I�
� �

������ ��*��%
���
� ��*����� ��
����!����� 
�

� �
��
�������

A ���%��������
��� � 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<�� � �
�����

H� ���
��<�
���	�����<B��< ������ ��+
H�� � �������
H��.

F���� 
%��*
�, �
*
����� 
�
%�
	��
��� �
*	�
�< ��
����
�
	��� �
��
�������

A ���%��������, �
�
�HA %H 
%���!��
�
�������B !��
���� � 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<�� � �
����.

�
��
�H �
�����

A, ��
�����

���

A, �
��
�������

A
���%�������� �
����	
� 
���@�
H � ��%
��� �
�����

H�

��!�����

H� �!�
H�: �. �. ��	�
���
A, N. K. ��
%�

A, Q. �. ��
-
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�<
!��
�
A, S. �. F
���!��
A. Q����	
��
�� �
�����

�
 �
�
-
+�
�< �
����	� �
*�
�<�� �H<���� ���<
�� ��*��!
H�, �
�����-

H�, I�


��!�����, �������
H� 	������
�
� 
� ���

���	���-

�� �
����	
� [3].

��
%�
	��
 
������� �
� ����, !�
 � ��%
���, �
��<@�

H�
�
����	

���, 	������< ����
� 
� ��	��
-�
�����

A ���%���-
�����, ����
�H� �������� ������H �
�����

A *�@��H �
����-
	
�, �
��	������


A �
������ � 
�

=�
�� �
����	
�. �
��
�H,
��<*�

H� � �
��
�������

A ���%��������A, � *
�!�����


��
�=�A �����
� 
���+�
H � ��%
��� �����	
������A.

Q
����	

��� — I�
 %�	�, �
�
��< �
�
����� 
�
�
 �<��
��
��
�
� 
�=�� �

��!�����

��
� ��� ��H=� 2,6 ��
. !��
���,
���	� �
�
�H� 
�
�
 170 �H�. 	���A.

K
��	������� ���	��� ���*
����� ���
��� ���
H� �
*�
+

�-
��A � 
%����� 
�!���

�
, ���	
��
 � �H�=��
 
%��*
��
�<
� �
������
��

H� ���������� 	�< 	���A, �
�
	�+� � �*�
��H�,
���B@�� �
����	

���. N
� 
%<*�
H 
%����!����� ���B!�
��

%��*
��
�< �
����	
� � ��!����� 
�
�`�����
A !���� � �������

%@��
 
%��*
��
�<.

N%��*
��
�� �B	�A � 
�
%H�� �
���%

��<�� <��<���< 
	

A
�* 
�

�
H� *�	�! 	�< ����
H. W�
 
�
%�
	��
� ���
��� �
*	�
�<
	�A��������

 �
��B*��

�
 
%@�����, �	� ��+	HA ��
+��
!�����
���� ���!���

��� � �
����%
��


��� ��
�� 	�A����A.
?H 
%<*�
H 	��� �
*�
+

��� ��+	
�� !��
����, 
�*������


� ��
 �
���%

���A � 	����� 
%��
<�������, �
�

���B �����*
-
���� ��
A �
��
����, ���

���� �
��*� 
%@����� � ����� �
�

-
��

H� ��
 !��

�

�

��+�< �B	�A *
�
�<��, 
%��*
��
�� �
�
���� �
����	��
*�
<�� 	
��
A

� ����
 � 
%@�����, ��� ���H� ��
�
%����<
��<�!�
�B �
�����

�
 
�����
����. J�@�����B@�� 
� 	�

HA
�
��
� ��������

� 
%��*
��
�� 	�< �
����	
�, � 
	

A ��
�

H,
<��<���< I����
�
� �
�����

A *�@��H �<*���H� �B	�A, �
�
�HA
���	
�����<�� �� 
	

�����


 �
*�
+

��� �!����< � �
��!���
��	���
���� ������.

J 	���
A ��
�

H, ��������

� 
%��*
��
��, ���������< �
��-
��	
� � 
�	���
H� =�
�H, ��
�
%������ �
���
�*�
	���� ��
-
+��=�A�< �
�����

A ��������H, � �
�
�
A �B	� � �
����	-


���B �����
���*��
��
H � 	�������
��
H, 
���
�!�
H ��
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=�
�H 
� �
��!�
�� �H�=��
 
%��*
��
�<, ���	
����
A���
,
�
�

��

�B �
�����
�B �
�������B !���* �!����� � =��
���
�
�����
H� ���<� [1].

� �
+���
�B, �
��
� 
% �
��B*��

� 
%��*
��
�� �
�� �@�

%��+	����< 
�	
����
!

. ���
�
�H� �!�%
H� *���	�
�< 	�A��-
��B� � 
����+�
���, ���	�
���@�< ��
�����*
��

H� ���
��H,
�
�
�H�, �
*�
+

, �+� 
� *� �
����. N	
��
 	
 ��� �
� 
� ��*��-
%
��
H �	�
H� 

������H 
���
�*���� �!�%

�
 � ���%�����-
��



�
 ��
����
�, � ���+� ����
�*�H �� ���������

-���
�-
!���
�
, �
�����

�
, ����
�
�
-��	��
��!���
�
 � ��	�
�
�

�
��
�
+	�
�<. &��	��
�� �����	��� �
��	������

HA ���
	���
��
�����

���

A ���%�������� �
����	
� � 
���
�*
����
������� ��������

A �
	�
�
��� � �����
	�
�
���, �
�H=�
�<
������������ ����
	�������A — ����������
� �
��B*��

�


%�!�
�<. &
	
%
H� ���H �
��� ��
�
%���
���� ���=���
�B
	
����

��� 
%��*
��
�< 	�< �B	�A � 
���
�!�

H�� �
*�
+

�-
�<��. F�� ���H� %�	�� �
*	������< %
��� %���
���<�
H� ���
��<
	�< �
�����

A �
%���

��� �H�
	��� �* 
����
�� 
%����!�

H�
��
�� �
�����


�
 
%@����� [4].

=A��
� ��B���B��@

1. �H!�
� �. �. N%��*
��
�� � �
����	

���: ��
����H �
��B*�� /
�. �. �H!�
� // ~��
�� �����	. �
����. �
������. — 2004. — F. 2, № 1. —
J. 7—28.

2. ��A��� �. �. Q
������
��


� 
%��*
��
�� 	���A � 
���
�!�

H��
�
*�
+

��<�� / �. �. ��A��� // J
��
�. �����	. — 2004. —№ 7. — J. 127—132.

3. O���
�
 S. O. Q
���
�� — ���

�
��< ��� ���	���
 �
�������� �B	�A
� 
���
�!�

H�� �
*�
+

��<�� � �
���� / S. O. O���
�
 // ����
��
�
�

�+. �
�. �
-��. J��. «&�
%���H �H�=. 
%��*
��
�<». — 2006. — № 2. —
J. 95—98.

4. >����<-J���

�� S. �. Q
��B*��

� 
%��*
��
�� 	���A-�
����	
� /
S. �. >����<-J���

��, Q. Q. O
=��
�� // J
��
�. �����	. — 2003. — № 5. —
J. 100—106.

��C>��
� ������ �
*��<	�B���< ��
%���� 
��% * 
�
%������ �
���%��� � ��!��-



�� �����������, *
����� 	�'���< �
�
��� �������������� ����
�
�
 	
���	�
� ��=�

� ��� ��
%���. ���
� ����
��' ����� 
� �������

��� �
�����

"
�	������" �B	�A * 
�
%������ �
���%��� !���* *���!�

< "� 	
 
��!�

<
� ���.
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Summary
The article deals with the problems of people with special needs in

contemporary society; in particular, the author offers a short description of the
world experience of solving these problems. The author underlines the efficiency
of social adaptation of the people with special needs by means of involving them
into the process of education.

��� 37.015.6 : 371.212

�. �. ����	���

��
��8) �
��������	�: ����. <��!�	. ��
� ;. ". +�	������

*=*�&��*=;� '*;�,	
�� =*,�&'&��G%
=;#$&�;*, � �*<#F&��H ,G=J&/* *��	�*,	��2

��>��?@� ��
?�: �H�=�� 
%��*
��
��, �
������<, 
�������


���,
�
���, ��
�����

���
�< ���������<.

J������ �H�=��
 
%��*
��
�< <��<���< 
	
�� �* �
����
H�
I����
�
� �
�������

���

A ����H 
%@�����. ��* 
�� �
�����
-

HA !��
��� 
� ����� �
�

��


A �
*�
+

��� 	�< 
��@����-
��
�< ��
�� �
����

�� +���
�A � �����*���� ��
�� ��
�
%-


���A; ��*����< ��
�!���
�
 � �
�����������

�
 �
��
�����;
�
��!�
�< 
���	���


�
 ��
�
< *
�
�A, �����
�
�< 
%��*
��-
����

-�����������



�
 ��
�
< � 
��
���	����


A �
*�
+-


��� *�
������< �*%��


A ��
�����

���

A 	�<����

���B.

� �
���	
�� 	��<������< �
 ���� ���� �
*������� �
�� � ����-
��+

��� �H�=��
 
%��*
��
�<. ��
�� �
�
, �
�����

�< I�


-
���� 
�+	����< � �H�
�
I�������
H� � �H�
�

%��*
��

H�
������������.

&
I�
��, � � 
��!

A, � � ������!���
A �
!�� *��
�<, ��+


�����	
���� �
���H, �
%�+	�B@�� ���	�
�
� �!����< � �
��!���
�H�=�� 
%��*
��
��. N�

�
H� �
%�	������ 
�������


���
��!

��� 
� �
������
�� � ��* � �
��!�
�� ��
������ <��<���<
�
������< (
�������


���, ����, �
���H) [2, 4].

����
	��< ���
�� �<	� �
��
�
��!����� � ����
�
��!�����
�����	
��
�A, �
+

 
�*���� 
��%
��� ����!
H� ���!�
H, �
-
%�+	�B@�� �
�
	H� �B	�A � �
��!�
�B �H�=��
 
%��*
��
�<:
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1) ���
%����
�� *
�
�A � �
�H=�
�� ��
��
 �������

-
%��*
-
������

�
, ��
�����

���

�
 � �
�����������

�
 ��
�
<;

2) 	
���+�
�� ��� ��
�
�
�
A ���%���

��� � �H�
�
�

�
�
+�
�< � 
%@����� (������), ��� � ����
�
��!���
�
 �	
�-
����
��
�<, 
@�@�
�< ��
�A *
�!��
���;

3) 	
���� � ��*��!
H� 
%@�����

H�, �	��
��������
H�,
I�


��!�����, �������
H�, ����
	
H� � 	����� ��������,
�
�
�H� 
� 	
����
H �B	<�, �
�
�H� 
� �
��!��� �H�=��


%��*
��
�<, � �

��� 	����� ������H ��


��


%��*�B@�A
������H.

� 
�

�� I��� ���!�
 ��+�� ����� �
���H, ��� �
��� ���
��-
���+	�
�<, �
��� ������, �
��� ���
��*����<, �
��� 	
���+�
�<,
��
�
�����
H� (
%@�����


 *
�!��H�) �
���H [2; 3; 5].

N	
��
 
� �
������B �
��	�
�< !��
���� ���<B� �@� � ��-
������
H� ����
�H (���<
�� 
���+�B@�� �B	�A, ���������
	�<����

��� � ��������) [1; 2].

Q����	
��
�< �
��*���, !�
 
� ��=�
�� �
������� � ��*,
� 
!�
� �H�
�
A �����
� ���<�� �
�
�����< 
 ��!

� 
�H��
�
	����

��
� ��� 	��*�A. F��+� %H�
 �H<���

, !�
 
����
-
��+
H�� �
%�	����<�� � �
������
�B � ��* �����:  �������
��
� ������

�� �
���, ���������������< ��� �
�H=�
�� �������-
�����, ���%���H� ��� �*��
�
�� 
�������


��� ��
�����
-

���

A 	�<����

���, ��� ��
�
% %H���
�
 �����
������
��
�<
� ���
��
�����B@���< 
%@�����.

���
�
�H� ����

	�
�H ��� 
��
��� 
���!���, !�
 
� +���
��
�
��!��� �H�=�� 
%��*
��
�� �
���<�� �
�
�����< 
% ����=-


��� �*����
H� ��!

���A � ����� �
������, �������H � %�*
���,
�
�
�H� 	
������ ������ %���
	��< �
�
=��� 
%��*
��
�B. W�


%���
���

 
���	���

H�� �
�����

-����
�
��!������
��
�������, ��<*�

H�� � �
���
� �	�
��������� � 	�����
!��
���
� (+���
�� � �������
�� %H�� �
�
+�� 
� ���
<, ������,
���
�����
�B ��!

���) [2].

&
 �
�
�B �*����

�
 �
��
�
�� F. &���

��, �
�
�����<
(� �
� !���� � ������
�< �
�
�����<), ����� 
%��*
�, <��<���<
���� �
 ��%� ������
A, �
�
��< �
=�� �
 ��� ����H +�*
�	�<-
����

��� 
%@�����. Q
�
�����


H� ���

�
��� <��<B��<
�
@
H� �
������
�
� ���<
�< 
� �
*
�
�� �
	���	���
�. N
�
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�
*	�B� �������� ����=

��� � 
%@�����, � 
������<B� ���


%@����
 
� 
��@������
�� �H%
��.

� �
+���
�B, ��@�����B� � 
������
H� ����
�H, ���<B@��

� �
������B �
��!�
�< �H�=��
 
%��*
��
�<: 
�	
����

���

%��*
��
�<, �
������


H� 
�

=�
�< � ��*�� � �������

�*������
�
 ������
��
�<, �
�
��< 
��
�
� %
��=�
���
�
����

	�
�
� ���A
� 
���������

.

��


� <���
��, ��� 
���!��� 
���=�����H�, �
+�� �
���<��

� 	���
�A=�A +�*
�

HA ���� ��!

���. S��� ��
�����
-

���
�< �����*���< 
� %�	�� ���

���� �	
�����
��
�<, �
 �
+��
�
*
��
��� ��
���� «��
�����

���

A ����������».

&
I�
�� 
�
%�
	��
 
%������ 
�
%
� �
���
�� 
� �
*	�
��
I�������

A �
�
	�+

A �
������ � ����� 
%��*
��
�<, 
� �
	-
	��+�� � J?Q ��*��!
H� ��
�����, �
�
�H� %�	�� 
�������
H

� �
����
��
�� � �
�
	�+�  
���
����� 
� �
��!�
�� �H�=��


%��*
��
�<. J���
� ���
�� �

����
�
��
�
%

A, ���� 
%��*
-
��
�� ���+	�
�
� �
*�
�<�� 
%����!��� 	
��
A
�B +�*
� ���
� ��
 �����. K
��	�����
 	
�+

 %H�� *��
�����
��

H� � �
*	�-

�� ���
��A 	�< 	
����

��� �
��!�
�< �H�=��
 
%��*
��
�<,
� ���+� � ��!����� �H�������H� ����������
�.

=A��
� ��B���B��@

1. �����
��� �. �. ?
������< �
��!�
�< 
%��*
��
�< ���	�
����
[W�����


HA ������] / �. �. �����
��� // ���	���< ���	� � �
�����
H�

�

=�
�A. — ��+�� 	
�����: http: // yaratiso. ru / index. Php ? option = com_
content & task = view & id = itemid = 50. — ����. � I���
�.

2. ����A ?. �. &���
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��< 
�
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��� : 
��!. �
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�� �!%
�
" �-��, 2008. — 592 �.

3. O���=���! �. &. J
��
�
��< 
%��*
��
�< : �

����� �����A /
�. &. O���=���!, �. F. J
�
	�
�. — �. : ?��&, — 1999.

4. ?
������< �
������
�< � ��� � ����=������
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�
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[W�����
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�
��!����< 
���� � 
%��*
��
��. — 2008. —
№ 1. — ��+�� 	
�����: http://www.psyedu.ru. — ����. � I���
�.

5. &
�
��! �. �. ?
������< 
��!�

< ���	�
��� / �. �. &
�
��!,
K. K. J�!����
�
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��
�
��!
� 
���� � 
����� � ����"
�, ?��& : *%. 
���.
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��C>��
J����B �����<!�

 ��
%���� �
������A

" ���<�
��

��� 
�
%���
���


� *	
%���< ��@
" 
�����. �

� �
*�����' �
�
�
� 	�" ����
���, <��
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%��
��BB�� ���
�A ��%�� 
�
%���
��� @
	
 ��
����" �� 
��!���

�

*����	�.

F��
+ %��
 ���!�

 �� ��
�
���*
��

 �

��������
� � 	���������
�
!�

��� ������ �
������A

�
 ��
���� 
� ������� ��@
" 
����� <�

����	�� �
�����

< �
����������

" ����� 	��+���.

Summary
The object of our research in this paper is the problem of modern student’s

motivation in obtaining higher education. The actual value and novelty of the
paper lie in the fact then it shows the main motivating principles encouraging
students to obtain education.

Constructional and destructional factors affecting motivation have been
analyzed. Theoretical and practical value of the research lie in the fact that the
system: motive — education — target job has been considered.

��� 316.334.22-053.81-057.86

�. �. 
����3�

��
��8) �
��������	�: ����. G�	��. ��
� ?. ". %������

$,& '*$&<� ��*K&==�*�	<��*D #=�&J�*=;�
'*<*$*/* =�&
�	<�=;	

��>��?@� ��
?�: �������, �����, ������
HA �
��, ��������!����<
�
	���, �����
���
�< �
	���, ���
�����*���<.

�(H��� ���	�������� — ������

� ���

���
�� �
�
	
�

�����������. ��������� ���	�������� <��<B��< 
�
%�


���

�

=�
�< �
�����


A �
�
	�+� � ��
�����

���

A �������.

3��<��� �����(��������� <��(	��8. � 
��!�����


A � ���
�
A
�
��
�
��� ��
%������ ������

�
 ���

���
�< �
�����


A
�
�
	�+� *�
������� � *�
���B��< �. ?��������
	, ?. >	
��,
?. O�������
�, J. J���
��� � 	�.

������� ��*������
�, �*�
+�

H� � ������, *���B!����< � ��-
����

��� �*�
+�
�< 
�

�
H� 
�
%�


���A ��������!���
A
� �����
���

A �
	���A ������

�
 �
���, � ���+� � �
�H���
�����
�
�< ���
	��� �. ?��������
	� � �
���*� ��
�����

���-


A �
�����
�

��� �
�
	
�
 �����������.
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D�	� �����	
��
�< — �H<���
�� 
�

�
H� �������������
��������!���
A � �����
���

A �
	���A ������

�
 �
��� �
�
-
	
�
 �����������.

� �
�����


A �
��
�
��� �
�
	�+� �
+

 
%
���+��� 	��
�
	��� ��
�����

���

A ����=

��� �
�
	
�
 �����������:
��������!����B (��� �
������
����
�B) � �����
���
�B. � ���-
�
A �
	��� (��������!���
A) 
����
 ���	�B@�A ��� 
�

=�
�<
�
�����


�
 �
�
	
�
 !��
���� � ���	�, � ��
������, � ������-


�� ��
	��+�
�B � � ��
 �������<�: ���	 
%��	��� *
�!�
���
��=� � �
� ���!��, ���� 

 ����
������ %�*%�	

� (� ��!=� —
%
���
�) ��@����
��
��. J��	��� �H%����� ��=� �� ��
�����B,
�
�
��< �!������< ������+

A � 
%@�����, �
�
��< �
+�� ���-


���� 	
�
	 (

 
� ��, �
�
��< ���

��� �
����

�� �	
�����
-
��
��). J

��������


, ����=
H�  !��
���
� (��
�����

��
�)
�
+

 �!����� ��=� �
�
, ��
, %���
	��< ��
�A ��
������, ��
�
	
���!� ���������

�
 %���
�
��!�< (��
<��<��
�
 � �����
«��	��H�» ���*
����, ��� ��=�
�, 	
�, ��������, 
�	H� 
�
������+
H� ���
����, �H�
��< *�������). � ��������!���
A
�
	��� 
����
 ���	�B@�A 
%��* ������H � ������

�
 �
���:
������� <��<���< ��


��
� �
�����

�
 �
��
+	�
�<, 	
���-
+�
�< �H�
�
�
 �
�����

�
 �������, ���
%����
�< ����%��
�
�
�����

�
 ���
������ � ������+� (
���!�� �
	!�
�

H�,
�H�
��< *�������, «�
��*
H�» �
�����
H� ��<*�). J��	��� 
���-
����, !�
 
����

�< ��������!����< �
	��� ������

�
 �
���
����� «*���	
�B» �
	
��
�
�B: � ��%
�� ?. ��%��� «&�
�����
�-
���< I���� � 	�� ��������*��» 
���H��B��< 
�

�
H� 
�
%�


�-
�� «��������!���
A» ����=

���, �
�
�H� %H�� ��
����
��
H
� �

� ��
�����
��*�� (� ���
��, ������
�*��), �
�
	��� «	��
��������*��» � �
�
���� S��
�� � �������. � ��%
�� 	���
�

�*����

�
 �
��
�
�� �. ?���

� «J
�����
�< ��
��< � �
�����-

�< ���������» ���+� 
���H�����< ��������!����< �
	��� ������,
�
�
��< *��
����� �%�
�B�
�B �
���<�

��� � JM�, �
�����<
�<	
�H� �������
��� � �
+�*
�

�B �

�� *� 	�
�����,  %
���-
���
�,  ������+��,  �*
%�����.

&
	!���
��, !�
 �
��� �������
A�� 
����

�< «*���	
�<»
�
	��� ��������!���
�
 
�

=�
�< � ������� �����
!�����
� � 
�=� ����
� �, %���
	��< J?Q, 
%���� �
���<�

��� ���	�
�
���
�����
A �
�
	�+�. J
����

 ?. �. O�������
�, �
�����
-
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�< �
�
	�+� 
��
����� ���
*� ���*�� ��������������� ��


�-
��A ��
B %�	�@�B ��
�����

���
�B 	�<����

���, 
+�	�< 
�
+�*
� 
%
��@�
�<, ����=

���, %��

�
 ������

�
 �
���:
«� «������� �* %�	�@��
» �
�
	H� �B	� ��������<B� ���	�B@��
���
�����H: +�*
� � ��
���� ��� *� ��%�+
�, =����
�< ��=�
�,
�
%����

HA 	
� ��� ��������
�H, �
%����

HA %�*
��, ����<
� �������
H� 	���» [1, �. 114]. �
���A���A �
��
�
� J. �. J���-

���, �
�
��< �*�!��� ��������� +�*
�


�
 ���

���	���
�<
�
�
	�+� � ���	
�
A �����, ���=�� � �
��
��!
H� �H�
	��:
«�����	
��
�< 2005 �.  �
	����+	�B� ��
	�
��B 1990-� ��. —
����
���
����B �
�
	�+� 
� ���	�
!��
�< 
����������
H�
��


���A � ���������
H�: ��	���B@�� �
���
� � B

=�A
� 	���=�� <��<���< �
�
=�< 
����� ���	�» [2, �. 93].

�� � ������ �
��
%��� 
������ ��
��B �
	��� ��
�����

���-


A ����=

��� �
�
	
�
 �����������, �
�
��B �H ���
�



�*���� «�����
���

A» (��� «��@

��

A» �
 
���	���
�B
?. ��%��� � j. ��%������). � I�
A �
	��� ���	������

 ���	�B-
@�� 
�

=�
�� !��
���� � ���	�, � ��
������ � � ������

��
�
���: ���	, ���+	� ����
, 	
�+�
 ���

���� �
����

� �	
�����
-
��
�� (�H�
��< *�������, %�*���
�

, ���+� ����� *
�!�
��,


 
� ����
�����


� � 
� 
�

�

�). &�
�����B ���	��� �H%�-
���� ���
	< �* �
����

��, ����
	
H� ���



���A, �
 ���� ���
�H%
�� ��
������ 
�
%�
	��
 
���
���
�����<, ���+	� ����
,

� �
, ������ ����
����, ������ ��
�
%

��<�� 
%��	��� !��
���,
� ���
A ����� 

 ��
+�� ���
�����*
�����<, �����H���< ���
�
�����
�<, 
����
���
�< ��!

��� (�
��*����� ������+

���
��� �
�����

A �
����%
��


��� ��
������ ���+� �
+

 �����
� ��	�, 

 
� ���	��� �	��<�� �� ���=�
� %
��=
�
 *
�!�
�<).
F���� 
%��*
�, � 
���H����
A �
	��� �
��������< 
�

=�
��
� ������

�� �
��� � � �������  ��� � �
*�
+

��� ��
<����
��
� ����
�H, ���*��� ��
� «>» � ��
�����

���

� ����, 	
-
%����< ���*
�
�< � ���+�
�< �
 ��
�

H 	����� ��
�����

��
�
� ������
� ��
��
 	��� (�
	
%
�< 
�����


��� 
� ��
�����
-

���
�B �����*���B 
� ����B!��� �
*�
+

��� ���
%����
�<
����
�
� ���������

�
 %���
�
��!�<, 
	
��
 � 	�


� ���!��
%
������
 <��<���< 
� ���
����B, 

 ��=� «���!�A
H� ���
��������

H� 	
����
�»). J
����

 ��*�������� �<	� �
���A����
�����	
��
�A, ���	� �
�����


A �
�
	�+� �
<������
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��
��
A�� ��� 
�*H����H� «

�H� �
�
	H�», 	�< �
�
�H� �����-
���
� ���


 ����<, 
�-��������!����<, 
�-��������
�<, �����-

���
�< ����

��� �
 
�

=�
�B � ������

�� �
���, �
�
��<
���	�
������ ��������


��� 
� � %
�������, � � �����*����
����
�
�, � �����H��B �
����

�� ��
�
%

���A. � �����	
��
��
�
��	�
!����� ����

�
� �
�
	�+� �
���
�����
�
 ����
	�
(��
��	�


�
 � 2006 �.) �
���A���A �
��
�
� ?. �. >	
��
�H<���� ������ ����� «

�H� �
�
	H�», 	�< �
�
�H� «�
�����
�<
��%
�� ��+
�� �H�
�

���!�����
A» (
	

*
�!

� ��=�
��
��
��
���
A 	�����H «����� ��� %H��» � �
��*� �
���	
��
).
�H%
� ��������� «%H��» � ���	� �
�����


A �
�
	�+� 	
�
��



�
%H!�
. F��, �
 ��*�������� ����
�H� 
��
�
�, %
��=�
���

B

=�A � 	���=�� 
���
����B��< ��
��� 
� ���������
H�,

�+��� 
� 	��
�
H� ��


���. E�


��� «

�H� �
�
	H�», ���
������
, %
��=� ��������B� 	���=�� (67%), ��%�����

 
���
-
���
��

H� (55,6%), �
�
=
 
%��*
��

H� (59,3%) � �
�����
-

H� � 
%��*
��

H� ����<� (70,4%)» [3, �. 81]. � !���� 
�
%�
-
	��H� �
�����<B@�� ��
�����

���*�� �
�
	
�
 �����������,
�
�
�H� �
��� �
*�
���� ��� ����=

 *�
������< ��
�����
-

���
H�  ���

���
��� � �����*����A «�����
���

A» ������

A
�
	���, <��<B��<: �
�����
�

��� (���	�
�� 
��H���� 
���	�-
��


A ��
������, ��
�
%

��� I�������

 �H�
�
<�� ���	
�H�
��
����, ���
�� 
��@�����<�� ����
�
HA �
���* ��
%���H
� ���	������ �����
�H �� ��*��=�
�<); 
�*������
��� (��
�
%-


��� ���
��
<����

 ��=��� �
*
���B@�� ��
%���H � �
����-
��

H� *�	�!�); �
���
���%���

��� (+���
�� � ���
�� 
���+�-
���� 	
%�
+�������
H� 
�

=�
�< � 	������ !��
��� �
��������,
�
�
���� 	����� � ��=�
�� 
���	���

H� ��
�����

���
H�
*�	�!, � ���+� ��
�
%

��� ���
����� �
�
@� 	�����); ��%�
���
(��
�
%

��� � +���
�� ��
<���<, ��*�������<, ���

%��*
�H-
�����<, ���
%������ � �
���=�
���
���� 

�H� *
�
�< � ���
�<);
������������


��� (�
�
�

��� � ���
�� 	
�
	��� 
�!��
� 	

�

��, ��
�
%

��� �
������
���� *�	�!�, 
���	��<�� ����
� ��*��%��H���� ���
 	�A����A �
 �� 	
���+�
�B).

Q���, ��� %H�
 ���*�

 �H=�, ����

��� 
� 	
���+�
�� ����
� ��
�
%

��� 	�A��������

 	
������� � �����*
�H���� *�	���
-


� — I�
 
�
%�
	���< �
�����<B@�< ����=

��� �B%
�
 (� �
�
!���� � �
�
	
�
) �����������. ��� �!����� �*����
HA �������
-
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���A �
�����
HA ����
�
� �. ?��������
	, ��� 
��������� ���
A
��
�
%

��� (��
�
%

��� �����*
�H���� *�	���


� � 	
�������
�
������

H� ����A) 	�+� ���HA �
�����
�
HA � 
%��*
��

HA
�
�
	
A !��
��� �
+�� �
������� ��
�����

���

� �����

� ��� � 
� 	
%����< ������

A ����=

��� (����=

��� � 	���
�H=� �����
���

H� ��H���� — � � ��������!���
�, � � �����-

���

�, �
��
���� %�* ������������


��� � %�* ��
�
%

���
	
������� *�	���


� !��
��� 
� ��
+�� 
� ���
%����� %
������
,

� 	
%����< ��
�����

���

�
 ����������).

"8���8. � 
�=�� �
���	�B@�� �����	
��
�� �H ���
�����
�H<�
���, 
���
���
 �H��+�
� � �
�����


A �
�
	�+� ����-


��� 
� 	
���+�
�� ����, � ���
A �����
� �
�����

�< �
�
	�+�
<��<���< ������������


A � �
���	
������

A � �����*����
��
�� +�*
�

H� ���

�. ��*������H ���
�
 �����	
��
�< �
�
-
��� 
�� �

<��, � ���
A �����
� �
�����

�< �����
���<
�
�
	�+� ��
�
%
� ���
��� ��
�����

���
�B �������, � ���
A
���� 

� 	�A��������

 ��
+�� %H�� ����=

A (�
��
����<, !�

��� 
��������� �
������� 	
���+�
�<, �
����

 �. ?��������
	�,
���A
� ��
+

 	
%����< � +�*
� �B%
A �
��H ����=

��� —
� ���������

A � ��
�!���
A). � �
 +� ����< �
���
�� %H
��
������ ���	�B@�A ��*�� �. ?��������
	�, �
����

 �
�
�
��
�
������< 	
���+�
�< � %
��=�A �����
� �����@� ���


 ���
�B	<�, �
�
�H� �����<��< � ��
�!���
A, � 
� � ���������

A
���
�����*����, �
�
�H� 
%��	�B� ����
�
�, 
�
*
�B� ��
B

	���


��� � ��<!���� �����B��< �� ��
<���� � �+ �
 ��<�
�
���!��, 
� «*��
���� �� � *���B».

N	

A �* *�	�! 
�=��
 ���	�
������
�
 �����	
��
�<  <��<��-
�< �H<�
�
�� ���	�B@��
 �
��
��: 	�A��������

 �� ��@�������
��
	��
HA 	��%���
� � ����� ��
�����

���

A �
�����
�

���,
	�A��������

 �� ���


 ��+!�
H (� %
��=�A ����, !�� +�
@�-

H) <��<B��< ������������

H��, 
����
�

H�� 
� 	
���+�
��
��
�����

���
H� ����A. � ��!����� ���
��*H 
�=��
 �����	
��-

�< �H �H	������ ���	�
�
+�
��, �
����

 �
�
�
�� �
�����
-


� 
%��*
��
��, 
�����


� 
� �����*���B 	��
�����!�����
��


���A, 
�A�����*��� �
*�
+

��� �
	
%

�
 	��%���
��,

��������<  ��+!�
 � +�
@�
 
� ���

����

� 
��@������
��
��
�� ��
�����

���
H� �
��A, �
����H��< � 
�� 
	�
��
�

�����
�B ����

��� 
� ���
�����*���B � ���	
�
A �����.
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=A��
� ��B���B��@

1. O�������
� ?. �. &
�
��
�� next — ��������!
H� ��������

���H
��� �
��
���� �
���%��
�< / ?. �. O�������
�  // J
���. — 2006. —  № 4. —
J. 111—115.

2. J���
��� J. �. J�������� +�*
�


�
 ���

���	���
�< �
�
	�+�
� ���	
�
A ����� / J. �. J���
��� // J
���. — 2006. — № 10. — J. 88—94.

3. >	
�� ?. �. &
��	�
!����� ����

��� �
���
�����
�
 �
�
��
�< /
?. �. >	
�� // J
���. — 2006. —  № 10. — J. 81.

��C>��
� ������ 
�	�

 �������������� 	�
� �
	���A ���’'�

�
 �
��� �
�
-

	
�
 ������<, <�� 
�*��

 ��������!

B �� �����
���

B �
	��<��. >�@

� ��������!
�A �
	��� ��
����A
�A ����� ��
��B'���< *� ������
��
��	��@�

<� �� ���������
�� *%���!�

<�, �
 � �����
���
�A �
	���
����=
���� ����	%�!�' �����*���B ����
��� �� *	�%

���A �B	�
�, � ���
+
*	
%���< ��
����A

�
 ��*
�

< ����	 �
���.

Summary
The paper offers characterizing two models of carrier growth of young

specialist that are called pragmatic and terminal ones. While for pragmatic model
professional success is associated with status growth and material enrichment,
in terminal model success presumes realization of talent and skills of a human as
well as getting professional distinguishing among colleagues.

��� 316.356.2-055.5/.7

%. �. 
�������	�

��
��8) �
��������	�: ����. ��=��	. ��
� 5. ". I�����

'&M�*�*<&�F&=��D �*�K<��; , =&'�&:
*=*�&��*=;� ��*2,<&��2

, #��	��=�*' =*
�#'&

��>��?@� ��
?�: ����<, �

�����, ��+�
�
��
!����A �

�����, ���
-
�
��< �

�����
� � �����.

N	
�� �* �����*
H� �
���	����A ��
����
�, ��
���
	<@��
� �
�����


A �����
�, <��<���< ����%��
�� �
�
��
!���
A
	������
������.
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�����
��
� 
%@����
 %���
�
<� ���!�
H «
%�H��» ���
��-
!���
A 
%@

��� �
�
��
�A, �*��
�
�� �
��
�������
H� ���	-
������
�A 
 �*���

�

=�
�<� �
�
��
�A � �����, �
��
����


� — 
�
�`�����HA ����%�� +�*
�	�<����

��� 
%@�����,
��+
�A=�< �

�	�
��� �
�����

A ������H. �����������< ��<*�,

%`�	�
<B@�� !��

� �����, ���	��� 
�������, !�
 � �
�����

H�
���
��<� �

����� �
�
��
�A, 
�

�� �
�
�
�
 �
�����<�� ���
%
��=�A ��*�H� � ��


��

-���
�
**��
!����� 
���
�����,
����� �������!����A ��������. W�
 
%���
���

 �
�H=�
���
��


���A ���


��� � 
�*������
��� � �
*
�
�� �
�
	�+�,
*
�!�����
H�� �
�
��
!������ ����
+	�
�<�� � +�*
�

H�
�	�����, ����

���� � ���
�������, !�
 !���
 ����
	�� � ��*�H��
�
	����

H� ��<*�A ��+	� �
�
��
�<��.

&�� �*�!�
�� 	�


A ��
%���H �
����� ���	�����<B� ���
��
	���
����
H� 
��!
H� �����	
��
�<, �
��<@�

H� �����-
���� ��+�
�
��
!����� �*���
	�A����A (�. N�����-�-K�����,
?. ?�	, �. ?�
��A�, J. Q�


��
��, j. ���H	
�), ��� � �����	
-
��
�<, ��<*�

H� 
��
���	����


 � ��+�
�
��
!����� �

�-
����
� � ����� (?. �	
��
�, �. ���!��, J. ������, �. ?��<�
��,
�. M�A

�).

� �

������ 
�=�A ������ 	
����
!

 ��+
H� <��<���< �
���*

�
%�


���A ��+�
�
��
!����� �

�����
� � �
�����


A
�����
��
A �����, ���!�
 � �
�� ��
 ��
<���
�<.

&��+	� ����
, *������, !�
 ��+�
�
��
!�����, ��� ������
,
<��<���< �

����� ��+	� �
	����<�� � 	�����, ��+	� ����
	�-
���<�� � �
	����<��, ��+	� ����
	����<�� � �
�����, ��+	�
	������ �
	����

����� (�����
�� — �

�� � �. �.), ���
�	��+�-
@��� � ��*
H� �
�
��
�<� � ����� �/��� � 
%@�����, 
�*������


� �
�
, �
�����

 ��
+���B� �!���
��� �

������ ��� ��*-
	���

 [1, c. 26].

?�+�
�
��
!����A �

����� � ����� — I�
 
���	���

H�

�

=�
�< ��+	� %��*���� �
	����

�����, �
�
�H� �	�
����-
����B� ��%< � ��
� �
�����H � ��� ��� �
H� �
�
��
���; I�

�
���, ��
�
% ��
<���
�< � ��*��=�
�< �
�������
H� ��
���
-
��!�A ��+	� �
�
��
�<�� � ��
����� �� �*���

�

=�
�A
� �����. W�
� �

����� ���	�����<�� �
%
A ��
��* 
%@��
�����-


�
, ����A

-�
�������

���

�
, ����A

-�����
�
�
 � ��+��!-


��

�
 ��
�
�A ��+�
�
��
!����� 
�

=�
�A.
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J�@

��� ��+�
�
��
!���
�
 �

������ � ����� *���B!����<,
���+	� ����
, � ��������� ��
 

������A � ���	����. �
������
I�
�
 �

������ �
��� 	�A���
���� �
	���	����

 ��� 
%`�	�-

��=��� � �����H. W�
 �
	����

��� ��*
H� �
�
��
�A, �
�
�H�

��
	<��< � �
��
<
�� �

�����

�
 ��
���
	�A����<, �H��<��
	
���!� 
%`�����

 � ��%`�����

 
��
�������H� ����A. ���
������
, I�
 �B	� � ��*
���A � �
*����� 20—30 � %
��� ���. �� ��
�
*����
H� 
���!�<, ��� ���*H���� �. �
���
�, 
����	H��B��<
���+� �
�����
H� � �������
H� ��*��!�< ��+	� �
�
��
�<��,
���+	� ����
 ��


��
H�, 

������
H�, ������
H�, ����A

-
�
���H� [2, c. 156]. Q
�����H �B	�A ��*
H� �
�
��
�A 
���	�


� �
���	�B�, �
��
���� 

� �
�����B��< � 
���!�B@���< 	���

� 	���� �
�����
H� ���
��<�, �
	 ���<
��� ��*

�
 �
�������-


�
 � �
	���	����

�
 
�H��.

&�
��	�

HA 
��� �
���* �����	
��
�A �
 	�


A ��
%����-
���� �
*�
��� �H	����� � ���
�

 ��������
���� �
�����
H�
����
�H, �H*H��B@�� ��+�
�
��
!����A �

����� � �����: I�

���
��
�����


H� ��
����H � ����� � 
%@�����, �������
H�
��*��!�< �
�
��
�A, 	��
�����!����� 	����
�
����, �
�����-


-I�


��!����� ����
�H, �
����!�����, ����A
H� ����
�H.

&
	 ���<
��� ����!����

H� �
�����
H� ����
�
� � �����
�
�����B��< �

����

-��������
H� ���!�
H I�
�
 �

������:
��
+���
�� � ����
�

H� +���@
H� ���
��<� (55%), 
���������
�
�����< � �*���

�
 ���+�
�< (50%), ���������
H� ��
%���H
(44%), 	����
�

� �
��	�
�� (38%), ��*�
	 �
	�����A (31%)
� 	�. [3]. ��� ������
, I�� ���!�
H 
��������B��< � ����� �
���-
��


 � �
*	�A����B� �
������

. � 
�

�

�, 

� 
���+�B�
��


��

-

������
H� � ������

-�
���H� ��
���
��!�<, 
���H�
�
�����
H� ��
%���H ��+	� �
�
��
�<�� 
� ����
�
�����

�
��
�
�.

��� �
��*H��B� �����	
��
�<, ��
<���
�� ��+�
�
��
!��-
�
�
 �

������ � �����
��
A ����� *������ 
� �
���
 
� ��!
H�
� ����A
H� ������������� �!���
��
�, 

 � 
� �
�����
H� ���	-
�
�H�
�. &
!�� �
�
��
� 
��
=�

H� �
	!�������� ��*��!��
� ��


��<� �
�
	
�
, ���	
��
 � �
+��
�
 �
�
��
�A ���
���
!
�� �� �

�����
�. ?

��� ���*H��B� 
� �
�����

-
I�


��!����A ���*�� � �
����!����B 
����%���

��� � ����
�.
�
 %
��=� 
���
��+����� 	��
�
HA ���*��, �
�
�HA �H��+����<
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� ��	�
�� 
���
�, ���������*�B@�A�< ���, !�
 � 
%@����� 
���-
���
 ���+�
�� � �
*�����; !�@� 
�	����< ���	�
!��
�� 

�H�
��<
�<�, !�� ��
����


�� �����
�� 
�H��; �����!��
�� 
%@��
�
��!����
 �

�����
� � 
%@�����.

J
�����

�< �����
���< ����< 
� �
�
+� 
� ���	���


�B
�����������
�B. &
 �
�
�B �����	
������A, � 
%@����� ������
%
��=� ��
���< �
	���	����
HA �����, !�� ����A

� %���
�
-
��!��; �

�
�
�
��

�< ����< �!������< ����+���
� ��
=�
�
,
�H
�+	�


A �
��
A ��
+���
�<. ��� I�
 ��
�
%������ ��+�
-
�
��
!���
�� �

������ � �����. &��	��������� �����!���
A
����	���H �!���B�, !�
 �*��
�
�<, ��
���
	<@�� � �
�����


�
�����
��
� 
%@�����, 	���B� �

�����H ��+	� �
�
��
�<��
� ����� %
��� !���H�� � ���%
����, � �
�����
H� �

�����H
�
�
��
�A � 
%@����� 
��*%�+

 
���+�B��< 
� ����A
H� �*��-
�

�

=�
�<�.

� ����� ��+�
�
��
!����A �

����� ��
<��<���< � ��*��!-

H� �
����: <�

 ��� ���H�
; � ��	� ����
�
��!���
�
 	����
�<
(71%), I�
��

���

�
 
�!�+	�
�< (28%), 
���������

H� ��*�-
!����� 	�A����A (24%), ���������
H� ��=�
�A (32%), ���
	��
�,
��
�, ��*	
�
�, �*�
�
�< �* �����, ���%H� � ���
�%��+�����
H�
�*���

�

=�
�A, 
������
�< � %���
�
@

� �
��
<
�� (24%)
� �. 	. [3].

&
 �
��
���

��� ��
<���
�< ��+�
�
��
!���
�
 �

������
� 
�
%�


��<� ��
 ��*��=�
�< �
+

 ���
�
��*��
���� �����
-
���� ����� ���	�B@�� 
%��*
�. W�
 �����, � �
�
�H� ��+�
�
-
��
!����A �

����� �
*
����� ��	�
, ��
�
��!�
, � 
�

�

�
�

��������

 ��*��=����< ������ !��
��� ����� � �
	����
-

�����. ��� ������
, I�
 ���
!�

H�, ����

�!
H�, %���
�
��!-

H� �����, �
�
�H� 
��
	<� �
������ � ��=�
�� 
�*���=��
��
%��� [3, c. 130].

J����, � �
�
�H� ��+�
�
��
!����A �

����� �
*
�����

�!���
, 

 ��
	
�+�����
, ��%
 
�
%
�
� !���
 �
*
�����,


 
�	
��
�����

HA. F���� ����A 	
����
!

 �

�
 (31%),
� � 
�� 
��<	� � ��+�
�
��
!������ !���
 ����������B� 	�����
��
%���H � ����� — �����+�����, ���������
H� � ��.

J����, � �
�
�H� ��+�
�
��
!����A �

����� �
*
�����
!���
, ��
������ 	
��
, ��*��=����< 
�����
 � � ���
%��	�
���

������
H� �
���	����A. L�@� ����
 I�
 ��*
%@�

H� �����,
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� 
�����!

A �
�
��
!���
A ��������
A, 
�<�
@�

H� ����-
�����
H�� ��
%������ � 	����
�
H� �
��	�
��� � �����.
�� ���
�
�
@� � �*���
�
�
@� � ��*��=�
�� �

������ !��
H
����� ����A 
� 
�	�B��<, � ����!��H��B� 
� �
�
@� ���������-
�
� � �
�����

-�
����!����� ���H.

J����, � �
�
�H� ��+�
�
��
!����A �

����� 
����������
��� 
��������< !��
��� �����. W�� ����� �
	��*	��<B��< 
�
�����, �
��
<@�� �* �B	�A 
	

�
 �
�
��
�<; ����� � 
�	����
-
�
%
H�� ���	��������<�� 	���
�
 �
�
��
�< (
�������, � ���
-
���
��� 	�����) � �����, 
�����B@�� �

�����. �

�����H
� I��� ����<� 
���!�B��< 
�
%
A 	���������

���B, ���	

A
��*��=��
���B, ��� ��� ���H�H� ��
���
��!�< ����������B��<
�
	���.

&
 �
�
�B �

��� �����	
������A, 
�

=�
�< �
�
��
�A
� �����
��
� 
%@����� ���

�<��< ��� ��
+
�� � �

�

%��*
��.
&
I�
�� ���	����+	�
�� � ��������
��
�� �

�����
H� �*��-
�

�

=�
�A �
�
��
�A 	
�+

 ����� ��*������
� ����
�����-
��


�
 �
*	�A����< 
%@����� � ��
 �
������
�: �����, 
%��*
��-

�<, �������H, J?Q, ����� � 	�. N�

�
�< 
�������


��� ��
�����<���

A 	�<����

��� — �������
�� � ��*����� �
�����

�

�*���
	�A����< �
�
��
�A 
� ���� ��
�
<� (����
��
�
�
� ����
��
�
�).

�
���* ��+�
�
��
!����� �

�����
�, �� ��@

���, �����-
����, ���!�
 � �
�� ��
<���
�< ����� %
��=
� *
�!�
�� 	�<
�

���
�< 
�
%�


���A �
�����

A ��������H �
�����


�

�����
��
�
 
%@�����, �
������� ����� � �
�����
H� ��
����
�,
��
���
	<@�� � ����� �*���
	�A����< �
�
��
�A.

=A��
� ��B���B��@

1. �	
��
� ?. �. ?�+�
�
��
!����� 
�

=�
�<: ���!�
H �

�����
�
� ����� � �
*�
+
H� ���� �� ��*��=�
�<./ ?. �. �	
��
� — �., 2005. —
240 �.

2. �
���
� �. >. �

�����
�
��< : �!�%. 	�< ��*
�/ �. >. �
���
�,
�. Q. M����
� — ?. : j�QFQ, 2006. — 320 �.

3. ����'� J. �. J�!��
� ����"
���� ����������
 / J. �. ����'�. — �. :
E�
�� 
��!.  �-��, 2008. — 200 �.
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��C>��
� ������ �
*�����'���< ���
���� �

������ ��+ �
�
��

<�� � ���’".

&�
�
���*
��

 
�

�
� ���!�
� ��
��
�

< �

�������, 	�
� ���
�
��<
��!��
�� ����A *� �
��
���
���B � !���
�
B ��
��
�

< �

�������.

Summary
The essence of the conflict between generations in a family is shown. Main

causes of conflicts are analyzed. The typology of modern families on intensity
and frequency on conflicts is given.

���   331.101.3

�. ". =���	�

��
��8) �
��������	�: ����. ��=��	. ��
� '. ". %��&����

'*;�,	
�2 , =�=;&'& ;&%�*<*/�D �	�,�;�2
�&�=*�	<	

��>��?@� ��
?�: �
������<, �
�����
H� ���

�
���, ����

��, ��*�����.

&���
	 ���

���
�< ������*
��


A �H

!

A I�


����
� �����
� ���������*����< %H���H� �*��
�
��� ��� �
�=
��
����
�
�, ��� � �
����

�� ���
��A ��
���

��
��
�< 
���
�-
*����. K�
%���
�< �

����
��< � 
�
%�
	��
��� �
���=�
���
-
�����< � 
�

=�
�� ��
�*�
	���� � ��!����� ���	
�����<��H�
����� �
�������� �

��� 
���
�*���� �	��<�� 
�
%
� �
���
��
�
���%

��<� ����
�
� � ���!=�
�B �� 
%���+���
�<. �

��-
��
��< ���+� *�������� �

��� ����
H� �
���
�� ���
<���< 
�
����	
�H� 	
���+�
�< � ��
�A 
%�����, ���%��+����< � 

�H�
���
	����� ��!����� *� �!�� �
��
<


�
 �
���=�
���
��
�<
�
%����


A 	�<����

���. F��
� �
���=�
���
��
��, 
	
��
,
���%��� �
�

A �
��	��

���, �
���	
�!����� � ��%
�� ����

���,
� *�!����B � ����
%�!�
�< ��	�
�. &
��
���� �

������B@��

���
�*���� !���
 
%��	�B� ��
	
H�� ��������� � 
%
��	
-
��
���, �
 ��=�B@�� *
�!�
�� ����� ����

��, ��
 
�H�, *
�
�<,
�	�� � 

�
���	�
�<. Q��


 �
I�
��, �
 �
�
�B J. �. J���
��,
���

����< 
!���	
H�, !�
 ��=� �
�
=
 �
	�
�
���

H� ��	�H,

%��	�B@�� �
�����

H�� *
�
�<�� � 
�H�
�, �
��� �
*	���
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�H�
�
�����
�B ��
	����B � ���	
������� 
�
%�
	��H� 
�
���
	
<=
�A 	�
� ������ [1].

F���� 
%��*
�, �
�H=�


� �
���
�� ���
�
	���� 
���
�*�-
��� � ��
%����� �
������< ��
�
%������ 
� �
���
 ����=

���
���
A 
���
�*���� 
� �H
��, � � �
*�
�<�� ��*������ �

����-


�
 �
���	
���. Q��


 �
I�
�� 
%����!�
�� 	���
�A=��
 ��*-
����< ��
�����

���

�
 ����

��� � 
���
�*���� ���
%������

�
%�B �������

���. &�
���� ��*����< ����

��� � 
���
�*����

�������
 
� �
�H=�
�� ��!����� ��
�����

���

�
 �
�����
��%
�
��
� 
���
�*����, �
����
��
�� � 
�� ��
�!���
�

�H=��
�<, ���
�< ��%
���� � �H

!
H� ���
��<�, ��� ���H�

%����!��� �H�
��B ��
	�����

��� ��%
�H � I�������
�B
*�
<�
��� [6].

J��
	
< � �����
�  ��
���� �
�������  �
���
 
�%����� ����,
� �
 
� �
 ���� 
���
�*���<�. ?

��� �!���B�, !�
 �
������<
����

���, I�
 �
���
 ��
 
%�!�
��, 
	
��
 ��*����� ����

���
I�
 %
��=�, !�� 
%�!�
�� ��� ���������������<, — I�
 �

�
-
���

HA ��
����, �
�
�HA 
����H���� =��
��A ������ �*���
-
��<*�

H� 	�A����A. � ���� %�*
��� 
��%
��� +�*
���
�
%
H��

��*H��B��< ���
!�

H� �
��
	H ��
�����

��
�. J��
	
<

�H�
HA ���
�
	����� ��B!��
A �
��
� +�*
� 
���
�*����
��	�� � ��
%���� �
���� �
�����
�
H� ����������
�, ���
�-
��B@�� ���� � *�	�!� 
���
�*���� ��� ��
� �
%����

H�.
N	
��
, �
+���A, 	�+� ��	�
�
� ���
����
 � ���	
� �
	%����
����� �
���	
��
�. Q �
���
 �
�
��, !�
 �
����

�� +���
��
��%
���� � �
�

A 
�	�!�A � �B%
� !��
���� 
�+

 �
�������,
*���*�� ��
 ��%
!�A ���
����
A 	��+

�
 �
�������� � %���-
�<@�A �	��A ��
�*�
	���� 
�+

�
 ����
��� ��
	���� ���
������, ��������< � ��
 �
�����
�

��� � 	
���<< ��� 
����-
����

�B ��%
��, ���	
������ ��� 	
����
!

 �
�

�
!�A 	�<
��=�
�< ��
<@�� ����	 
�� *�	�! � �	
%

� ��%
!�� ����
 [4].
�� ��*����� ����

���, %�*���
�

, 
��*H���� ���<
�� ��!

��-


� +���
�� ��+	
�
 �
���	
��� ��*�������< � ��
�����

���-


A �����, ���H�H���� �
�	
��� � ���
���+�
�� *� ��
� 	
���-
+�
�< � ��
�!����� ������.

��� +� �
������� ���
!�

HA �
������� �	�

�H=��

��
�,
����
�

 �
���
��� ��%
�� �
���	
��
�, ������� � 
�� �����
-


��� � �
����%
��


��� ��
�*�
	��
�
 �
���� ��� ������
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� �
		��+��� ���	� ����

��� +���
�� ��%
���� � �
�

A

�	�!�A?

?��
	
�
��!������ �
��
���� �
������� ����

��� *�
���-
���� ����� �*����
H� �
���A���� �!�

H�, ��� �. Q. Q���
,
�. �. ��	���. N	�
 �* ��	�@�� *���%�+
H� �������
�, *�
���B-
@���< �
��
���� �
�������, �. ?���
� �H��� �

�����B,
�
����

 �
�
�
A !��
��!���
� �
��	�
�� � 
���
�*���� 
���	�-
�<���< �
���%

��<�� 	��� ��	
�: %�*��
H�� � ��
�*�
	����
-

H��. Q ���� ��
�*�
	����

H� �
���%

��� ���

*
�!
H ��+	�
�
%
A, �
 %�*��
H� ����
�
+�
H � �
�<	�� 
� «
�*=��» � «�H�-
=��» [1].

N���
����<�� 
� �
�����

H� �!�
H�, �
�
�H� *����������
���� �
�������, �
+

 �H	����� ��%
�H �. Q. ����!�
�
,
S. �. ����
��, �. �. O�

�����, �. K. M������, �. �. >	
�� � 	�.
F���� 
%��*
�, ��
%���� �
������� ����

��� 	
�
��

 =��
�

��������������< ���
	
< � 
��!

A � ��%�������!���
A ����-
������. N	
��
 �
�H��� �����
�
%��� ������!����� ��
���
�
������� � �
�����

H� �
���%

��<� ����

��� �
 �

�
�

��������B��< 
� �<	 ���	

���A, !�
 ���
+
<�� ������!���
�
���
��*
��
�� ���

�
��A � ���
	
� �
�������. J�
+

��� ����-
��!���
A 
���
�*���� ������H �
������� ����

��� 
���	��<���<
���+� ���%
A �*�!�


���B 
�
%�


���A �
������� ��%
�
��
�,
*�
<�H� � 
�	���
H� 
�����<�.

E���B 	�


A ������ <��<���< �
���* ��
�
< �
������� ����
-

��� � �
�����

H� ���

�
��<�, �����
<��H� � 
���
�*����.

J
�����

�< ���

�
��< ��*����< ����

��� 	
�+
� �����-
����

 �!��H���� ����
�
��!����B � �
�����
�B ����
	� ��
-
����
�, 
���	��<B@�� �
��	�
�� !��
���� � 
���
�*����, �����
��� �
������<, ��


���, ����

���, �����
�H� 

��H, ����
�
-
��!����A ������ � 
�
%�


��� 
���
�*���



A �������H.

J
�����
�< ���

�
��< — I�
 
���	���

HA ��
�
% 
��@����-
��
�< �
�����

A 	�<����

���, ���� �
�
�
A �
��
�� � ����
-

���

� ���!��
�
�� ��
����� I�
A 	�<����

��� 
� ��
��	��H
� 
������� � �� �
���	�B@�A �

�	�
����A � ��
��

�*����A.
J��	
������

, �
�����
�< ���

�
��< — I�
 !���
 
���%
��

�<
�
 
������<� �
�
���

��� �����
�, ���
	
� � �
*	�A����A,
�����
<��H� ���
�
	������, ����������
� ��� 
���

�
�������
�< 	�< 	
���+�
�< � ��
����� �
�����

�
 �������
�<
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�
������

H� ����A, ��=�
�< ��*


%��*
H� �
�����
H�
��
%���.

��< �
�
 !�
%H ���

�
��< ��*����< ����

��� %H�� ����=

A,


� 	
�+
�  
���!��� ���	�B@�� ��B!��H� �������<�:

1. &
���

��� <�
H� ����A � *�	�!, ��
�
%
H� ��
�����
����
	�<����

��� ����

��� 
� �
�����

 � I�


��!���� *
�!��H�
��
%����� 
���
�*����, 	�B@�� �
*�
+

��� 	�< ���
��*����<
�

����

�
 ��%
�
���.

2. J

��������� ���� �
�����<B@�� ���

�
��� ��*����<
����

��� ���
�
��� � �������� �������
�<, �����*���H�
� 	�


A 
���
�*����.

3. Q��
��*
��
�� I�������
H� ���
	
� � ��
��	�� �
����-
���, �
*�
�<B@�� 
����!=�� 
%��*
� ��=��� �
������

H�
*�	�!�.

4. N%����!�


��� ��
����� �����*���� �
�����

A ���

-
�
��� ����� 
�
%�
	��H�� ���������
H�� � ��
�
�
�H��
���������.

5. ����!�� 	
�+

A ������������, �
�����
��� � �
������<
���
�
�����A, 
���!�B@�� *� �����*���B �
�����

A ���

�
���.

6. ����!�� ������, ���	����
�A, �������
�
�, �
 �
�
�H�
�����*����< �
�����
�< ���

�
��< ��*����< ����

���, ��
��%
-
��


��� ���� �
�����<B@�� ��
��	��.

7. &���
	�!����< 
��
�� I�������

��� ���

�
��� � ����-


���

�< �������� �
������� �
 ��
��� 
��
��.

8. ���
�����
��

�< �
		��+�� ��%
�H �
�����

A ���

�
-
��� �
�������  ����

��� �
 ��
�

H �H�=��
 ���
�
	���� [2].

� ��*������� ������

�
 � �
������

�
 �
	�
	� � �
����
��-

�B ������H �
������� � ��������
��
�< ����

��� �
�H=����<
��
��
� �
�������, 
���+������< ������� ���
��
��
�< � �

�-
�
�<. ��!�����


 ��
����
��

�< � 
���+�

�< ������� �
��-
����� � ��������
��
�< ����

��� ���

����< ��
	���
�
�
���%���

��� � �

����
�
��
�
%

��� �
���
��.

?
+

 
�������, !�
 �
�
=
 ��
	���

�< ������� �
�������
�
*�
�<�� I�������

 ������<�� 	��
�H� �
��	�
��� ����

���,

%����!���< ��
�����
�� 
���
�*����. ?

��� 
���
�*����
�����<��< �
*	��� ���
��< 	�< �	
�����
��
�< �
���%

���A
��
�� ��%
�
��
� � ������ ���������B� � I�
�. F�� !�
 �H�
��A
��
��
� *���%
�

A ����H � ���	�
+�
�� �
�

��


�
 �
�����-
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�
 ������, 
%�!�
�� � ���
��
��
�� ������H �
���	
��
�,

���
�*���< �
��
�����
H� ���
���<��A, 	���

����� ��������
� �
���
�� � ������!�
��� �
�=
�� �

������
�
� � ��
��	�
��

��
�
� ���	� ����

��� �
�����


 ���

�<��< ����H!
H��
���
��<�� ��%
�H �
���	
��
� 
���
�*���A.

F���� 
%��*
�, 
	

A �* ����
H� *�	�! �
�����


A 
���
�-
*���� <��<���< �
����
��
�� I�������

A ������H �������
�<,
� �����*���� �
�
�
A 
��
�
�B �
�� ������ �������
�� ����
-

��
�. � 
���
<@�� ����< � I�


���� ����	H�����< 	
����
!



���
���< �������<, �
�
��B �
+

 
���������*
���� ��� «��	-
�
�HA �
�
	». J�@������� 
����< 
������� �H�
�
���������-
�
��

H� ����������
� �
 �

��� 
�����<�. J ��+	H� �
	
�
	�

�< ��
%���� ���
+
<���<. � I��� ���
��<� ��!�����



�H���
�

�< ������� �
������� <��<���< ��+
H� I����
�
�
������H �������
�< ����

��
�, 
�
%�


 	�< %H���
�����@��
� 	�
���!

 ��*����B@���< 
���
�*���A.

&
I�
�� 
���
�*���� ����
	���< %
�
���< *� ��+	
�
 ��
��

�
���	
���, ��� 

�
�
, ��� � ��@�����B@��
. Q ��%
�
	����<�
����
	���< ���%����� � ��*��!
H�  ���
	�� �
������� — ���!-
=��� ���
��< ��%
�H �
���	
��
�. � ���
A �������� 
%����!�
��
	���
�A=��
 ��*����< ��
�����

���

�
 ��*����< ����

���
� 
���
�*���� ���
%������ 
�
%�B �������

���.

=A��
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��C>��
�
*��<
��
 ���
���� �
������A

�
 ��
����, ���

�
��" �� ��!��
� ��
��"

�
������". ����
�


��

 �
����B!� ����
�� �
*����� ����

��� 
���-

i*��i".

Summary
The essence of motivational process, technology and modern theories of

motivation are considered. Motivating factors for staff development have been
suggested.

��� 316.334.22-057.86(477.54)

�. %. +�'�	�&�

��
��8) �
��������	�: �-� ��=��	. ��
� ?. +. '�!�)	���

*��	� '*<*$*/* =�&
�	<�=;	
/<	�	'� �	�*;*$	;&<&D

(�� A������ �. %����
?�)

��>��?@� ��
?�: �
�
	
A ����������, ��%
�
	�����, �H

� ���	�.

&�
%���� �
	�
�
��� �
�
	
�
 ����������� � ��*��%
���
���
	���
� ��
 ��!����� <��<���< %
��� !�� �������

A. ��	�
� �
�����

H� �����<� %
��=�
���
 ��%`���
� �
�����

�

��
����
����, �����

 ����������B@�� 
� �H
�� ���	�: � �
�
-
	H� ����������H, � ��*H, � ��%
�
	�����, � =��
��A ���� ��%
�-

��
�, — 
���
�������< 
� �� «������� ���H», �
�
�H� �
*�
�<�
��� ��
���*��
���� ��
� ����� � �������*��
���� ��������H
����=

���. N	
��
 ���
	
< �H ������ �
�
���� 
 �
�, !�
 �����
�
��������
H� «������ ���H» 
� ��@�������: 

� �

�������B��<
�

+����
� �
�����
H� ���
�
�, !�
 �
 �

�
� � *����	
<��
��
���� %H���
�
 � I�������

�
 ���B!�
�< �
�
	H� ������-
����
� � ������� ���	
�H� 
�

=�
�A � ��%
�
	����<��.

J!������<, !�
 ��%
�
	����� ����H�� �������B� 
� �*��
�
�<

� �H
�� ���	� � <��<B��< «������
�
A %����
A» 	�< 
��
���
�<

�
%�
	��
�
 ��
�
< �
	�
�
��� �
�
	
�
 �����������. Q��




���	���
�� ��� 
�

�
H� ���%
��
�A � �
�
	
�� �����������
� �� ��	�
�� 	�


�
 �
��
�� �
*�
��� ��
����
���� 
�

��
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����=

�
 
%��*� �
�
	
�
 �����������, �H	����� ��!�����
� �
�����
���, 	�A��������

 
�
%�
	��H� � ���
��<� �
���-
��


�
 �H
�� ���	�.

N%
*
�!�

H� �
��
�H ����	� �H*���� �
����� � �����	
��-
����A. F��, �*�!�
�� ��
%��� ��
�����

���

A �	�������
����������
� ��
�
	��� J. K. ���=��
����A, ?. �. ���������,
�. �. ����
�, J. ?. ����
�, �. J. &�<+
��
� � 	�. &�
%�����
�
�
	
�
 ����������� 
� �H
�� ���	� �
��<@�
H ��%
�H
N. &. F����
�
A, F. Q. ������
A, S. �. ��%�
��, S. �. ���!�
�
 � 	�.
N	
��
 I�����!���
� �*����
�� 
�

=�
�< ��%
�
	�����A
� �
�
	H� ������������, ���������*���< �� ���%
��
�A � �
���-
��

H� ��%
�
���� 
���B��< 
� 	
 �

�� �*�!�

H��. Q��



������!����A 
�H� � �
*	�
�� �H

!

 
���
���
��

H�
�
	���A ��
�����

���

�
 
%��*
��
�< � �

��������B@�A
�
	�
�
��� ����������� !��*�H!�A

 ���. � ��<*� � I��� �
���-

<���< �
���%

��� � �����	
��
�� ��

��
� �
�
	
�
 ������-
�����. &
I�
�� ����B 	�


A ������ <��<���< 
���	���
��

�
%�


���A ��	�
�< �
�
	
�
 ����������� � �
*���A ��%
�
-
	����<, !�
 �
*�
��� �
������� ���
��
�B �����
� �
�����

H�
���%
��
�A.

� ����� 2009 �
	� 
��� %H� ��
��	�
 �
���
HA 
��
� ���	�
��%
�
	�����A — ���
�
	�����A ���	
�� ���	���<��A ��*
H�

������A � ����B �
��!�
�< ���
��

A �
�
������ 
 �
��
�����
�
�
	
�
 ����������� 
� �H
�� ���	�. � 
��
�� ���
<�� �!�����
30 ����

	�
�
�, �* �
�
�H� 56% ��+!�
 � 44% +�
@�
.

&��
��
���
�� �
��!��� �
�
�����B 
 ��+
H� ����������-
����� �
�
	
�
 �����������, ��
 ����
H� � ���%H� ��
�

��,

���	����� ��	�
�� �
�� � ����� �
�
	
�
 ����������� 
� �H
��
���	� � �
��!��� 
��
�� ��
 �
	�
�
��� � ��*�.

��*������H �����	
��
�< ���	���������B� 
 �
�, !�
 ���	�

��%
��� ��+
H� �������������, 
�
%�
	��H� �
�
	
�� ������-
�����, ����

A 	�< �
	���<B@��
 %
��=�
���� ����

	�
�
�
<��<���< �������
�� � �
�H=�
�B ������������. ����� ���	�B�:
�H�
��A ��
��
� �������H, ���	�
�� �
�����

H�� ���

�
-
��<��, ��
�����

���*�, �
�����
�< *���
���, 
���!�� 
�H��
��%
�H � �
���
 *���� — ��
����!����< �
	�
�
���. N!���	

,
!�
 
�

�
H� ����
�H ��%
�
	�����A ��<*�
H � ������
A �+�
��
����
��

H� ��!���� �����������, �
�
�H� ����B��< ���
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��
�����

���

A 	�<����

���, ��� � �
��
����� � ��+��!-


��

� 
%@�
��. &�� I�
� *
�!��
��� �
���
<�� �
�
�

���
��*������ ���B@���< ��!�����.

��

HA %�
� 
��

� �
+�� �
-��*

�� %H�� ���	������
 � �
-
*���A ��*
H� ���
�
	�����A. ��= �
���* �
��*��, !�
 +�
@�
H-
���
�
	����� � %
��=�A ���� (� 1,4 ��*�), !�� ��+!�
H, ��
<�
�H�
��A ��
��
� �������H. J��	� ��� ����

	�
�
�, �
�
�H�
�!���B� ��
A ����� ���
�
	���� ���
�����
H�, 
��%
��� ��+-

H�� ���������������� 	�< �
�
	
�
 ����������� <��<B��<
��
�����

���*� � �������
�� � �
�H=�
�B ������������.
J��	� ���, ��
 �!����� ��
A ����� ���
�
	���� ��%�����
H�, ��+-

�A=�� ��!����
� �H������� ���	�
�� �
�����

H�� �
���B���-

H�� ���

�
��<��. �%�
�B�
H� ��	��
� ���	� ����

	�
�
�
� 	��
�����!����� ������ ���
�
	���� ����
 �������
�� � �
�H-
=�
�B ������������.

N!���	

, !�
 ��*��!�< ��+	� ��*
H�� ������ ���
�
	�����A
���B� ����
. �
��� �
�
, 	�

H� ��*��!�< ���B� 
��
���	����
-


� ������!���
� *
�!�
��, ��	� ����=
HA �
��� ����� ��%
�H
�
��<+�
 � �
�
�

���B �

�������
���� 
� �
���
 ��
�����
-

���
H�, 

 � �
��
�����
H� ���
	�����.

�
*���@�<�� � 
%@�� 
��
��� ��%
�
	����<�� 
�
%�
	��H�
�
�
	
�� ����������� �������������, �
+

 
�������, !�
 �����
�* 
��, ��� 
���!�� 
�H�� ��%
�H, ��
����!����< �
	�
�
���,

���!�� 	
�
�
�����

A ������������ � 
����
�=�A �����
�
	��������B��< ��%
�
	����<��.

&����
	 �
�����


�
 
%��*
��
�< 
� *
�
���
A ����	���H
� �
�����
�

��

A ������ � �*��
�
�B �*��<	� 
� ���%
��
�<
� �
�
	H� ������������. ��� �
��*��
 
�=� �����	
��
��, ���
�*�!�
�� 
��%
��� ��+
H� �
�����
��A 	�< �
�
	
�
 ������-
�����, �
	���<B@�� %
��=�
���
 ���
�
	�����A 
������
 ���
-
��
<����

���, �
�
�

��� � ��
�
%

��� 	�A���
���� �����

%-
��*

, � �

��������� � ���%
��
�<�� 	���, � ���+� ���
��
���
	�!���� 
���
�*
�H���� � ��=��� �
������

H� *�	�!�
� ��
%���H. �
����
!

 ��+
H�� <��<B��< ���
�� �
������-
���
���� �+� ���B@���< 
��H�� � *
�
�< 	�< �

����

A *�	�!�,
���

��
��, ���
���+�
�� � 
���
����< 
� ��*������. N!���	

,
!�
 I��  �
�����
��� <��<B��< %
��� *
�!��H��, !�� ���	�
��
�
���
 ��
����!������ *
�
�<��.
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&�� I�
�, 
� 
�= �*��<	, ��+

 �

�� 
%������ �
���
�� 
�
	������
�����B �
*���A ���
�
	�����A. F��, 
	

A �* 
��-
��
�� ��+
H� �
�����
��A 	�< �
�
	
�
 ����������� ���	�
+�
@�
-���
�
	�����A <��<���< !�����
 	
���, � �
 ����< ���
	�< ��+!�
 I�
 	����
 
� �
���	
<< �
*���<. Q
�����

, !�

� ����

	�
�
� � ��%�����
H� ������ ���
�
	���� ��
�=� ����

�
�
�
� 
�%���� ����� �
*����, ��� ���
���+�
�� � !�����

	
���.

�
���*���< 
����H 
�

������

 ������ ������H �����
����

	�
�
�, ���	��� 
�������, !�
 �* ��� ����

	�
�
�, �
�
�H�
!�����
���� ��%< 
������


 �*-*� 
�	
������ *
�
�A, ���
�A
� 
��H�
�, �
�
��
� 
��
����� ��
����
��


��� �
���
���-
%���

��� � �
�
	H� ����������
� 
� 3 %���� �* 5. �
��=�
���

���, ��
 %H� �
�

���B �
	�
�
���
 � ��%
��, 
��
���B� I�

��!����
 
� 
���!

.

N��
���< �
�
�

��� ��%
���� � �
��
	�, �
	���<B@�� %
��-
=�
���
 ����

	�
�
�, �
�
�H� !�����
���� ��%< 
������



�*-*� 
�	
������ *
�
�A, ���
�A � 
��H�
�, 
������� 4 %����,
�
�
��
� ���, �
�
�H� ���	�����<�� ��� �
-	���
�� � 
��*�����
�
���=�


 
��
	�
�
���

H��, 
��
���B� I�
 ��!����
 
� 5
%���
� �* 5.

J�
����
��


��� �H�
�
�
 ��
�
< 
%�!���
��� �
��!���

��
�� 5 ���	� ����

	�
�
�, �
�
�H� %H�� �
�

���B �
	�
�
�-
��
H � ��%
��. &
	���<B@�� %
��=�
���
 ����

	�
�
�, �
�
�H�
!�����
���� ��%< 
������


 �*-*� 
�	
������ *
�
�A, ���
�A
� 
��H�
�, 
��
���B� 	�


� ��!����
 
� 3 %����.

�
��=� ����� ����

	�
�
�, �
�
�H� !�����
���� ��%< 
����-
��


 �*-*� 
�	
������ *
�
�A, ���
�A � 
��H�
�, 
��
���B�
��
����
��


��� �H�
�
�
 ��
�
< �
����

�A �
������� 
�
2 %����.

��*���
�

, � �
�
���

��� �	����
H� ���	������
�< ��%
�
-
	�����A � �� 
��
�� �����
H� ��!���� 
��
���	����


 ���<B�

� �� ��������� � 
�

=�
�� �
�
	H� ����������
�. F��, ���

����� 
� �
��
� 
 ���!�
� 
�A�� 
� ��%
�� �
�
	
�
 ������-
�����, %
��=�
���
 ��%
�
	�����A �!�����, !�
 ���� ����
���, 	�<
�
�
�H� �
	�
	<� �
���
 �
�
	H� ����������H. Q ��=� 11,7%
��+!�
 � 7,6% +�
@�
 
�
���B� 
� ��%
�� �
�
	H� ������-
����
� 
� %�*H��
	

���, �*-*� 
������� ��	�
�.



350 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

F�, ��
 �!����� ��%< ���
�����
H� ���
�
	������, ��+� ����


�
���B� 
� ��%
�� �
�
	H� ����������
� �*-*� �
���%

���
� ���+�A ����� � ���
<�=���< �
�������� (12,5%).

N	
��
 ���	��� 
�������, !�
 �
	���<B@�� %
��=�
���

����

	�
�
� ���


H � �H%
�� � �
��*� �


����



 �H��<-
@��
 �����������, � 
� «���
	���

�
» ��%
�
��� �
 ���+��.

J
%����

HA 
�H� ��%
�
	�����A, �
 	�

H� 
�=��
 �����	
-
��
�<, �
*�
�<�� �� 
%���
�H���� 	
����
!

 �
*����
�B
��
	�
��B 	�< �
�
	H� ����������
�: 
���
��< 
� ���*��
� �
�������
H� ��
%���H � *�
<�
���B, %
��� ����� ����

	�
�
�
�!���B�, !�
 �
����%
��


��� �
�
	H� ����������
� 
���
���<

� 
H
�=
�� ��
�
�.

F���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �H�
	 
 �
�, !�
 ��%
�
	�����

�	�B� ���	�
!��
�� �
�
	H� ������������, �
�
�H� �����<��<
� ��*����B ��
��
 ��
�����

���*��, � 
� �
���
 ���, �
�
�H�
��
����!���� �
	�
�
���
H. Q��


 �
�����
�

��
HA �
	�
	
<��<���< ��A!�� 
��%
��� �������
H� � �
�����


A ��������,
� 	�


� �����	
��
�� I�
 �
	����+	���. J�@������� 
�
%�
	�-
�
��� � �
*	�
�� ���
��A, �
�
�H� �
*�
���� %H �
�
	H�
������������ �H�
	��� 
� �H

� ���	� � %
��� �
	�
�
���


A
������!���
A %�*
A � �

���
��� �����
H� ���%
��
�A �H
��
���	�. Q����	
��
�<, 
�������

H� 
� �*�!�
�� ���	������
�A
��%
�
	����< 
 �
�
	
� �����������, � ����������� �
��� �����

��!

A %�*
A 	�< �

���
�< ���%
��
�A � 
+�	�
�A ��%
�
-
	����<, � ���+� 	�< �
�H=�
�< �

����
�
��
�
%

��� �
�
	
�

�����������.

��C>��
���
� 	
���	+�' %�!�

< �
�
	
�
 ������< 
!��� �
%
�
	���<. ��

��	����� ��
��	�

�
 	
���	+�

< �
+
� *�
%��� ���

�
� ��
 *
�!�@����
�
�����
�
��

�
 ��	�
	� 
� ��!��

�� ��
�� �����.

Summary
The author investigates the image of a young specialist from the perspective

of employers. The conclusion is made basing on the results of the research
regarding the importance of competence approach on the labour — market.
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��� 659.117:316.346.2-055

�. ". 2������	�

��
��8) �
��������	�: ����. G�	��. ��
� ?. ". %������

/&�$&��G& '*$&<� �*,&$&��2 , �&�<	'&

��>��?@� ��
?�: �������, ��
	��, ��
���� ������H, ����
��!����A
�

��
�-�
���*, «�
	�
��
», «+�
���< � ��+���< �
	���».

�(H����� ���	�������� <��<���< �
����!����< ������� 
� ����-
��	�
��. ������� ���	�������� — ��
	��
H� �����
���H � �������.
3��<��� �����(��������� <��(	��8: ��
<���
�< ��
	��
H�
�����
���
� � ������� �*�!��� ����� �
��
�
��, ��� ~. �
	��A<�
(C��
��<), �. J��
����< (�����
�), Q. K�
=�� (�
���<). N	
��

� �����	
��
�<� ���*�

H� ���
�
� 
� %H� ���
��*
��
 ����
��-
!����A �

��
�-�
���*, �
�
�HA �
*�
�<�� �H<���� 
���	���

H�
��
	�
��� � ��
���

��
��
�� ������

�
 �
�<. ������� ��
-
��	�


�
 ���
�
� �����	
��
�< ��� ��* � *���B!����< � ���
��-
*
��
�� ����
��!���
�
 �

��
�-�
���*� ������
H� ��	�
����-
�
�. D�	�& ��(��8 <��<���< �H<���
�� 
�

�
H� �
	���A ��
	��-


�
 �
��	�
�<, �
�
�H� ���
��*�B��< � �
�����


A �������.

������� �
*	��� �
	��� �
�����

�
 �
��	�
�< � ���
�+	���
!��
���� ���	
���� ��. &
 ����, 

� ������@����< � 

�HA
�������!����A ��� �
�����*����. J��
 ��
�
 «�������» (
� ���.
reclamare, ���!���, �H��������� � ����B ������!�
�< �
���
�<,

���=���) �
=�
 � ��
���%��
�� ������

 � 1655 �. Q*
�!���


������� �H�
�
<�� � ������� �
���

�
 ��
�*�
	���� 	��
��
����: 1) 9����������
&, ���������< ���
�, ��*����< � ���
�<<
��
���� ��
	�+� �
���
�; 2) ��G����=����
&, �

%@�< �
���%�-
���<� 
 
���!�� �
���
�, �� ��
A�����, ��
�*�
	����<�.

?
+

 
������ � 	����� ��
����  ������H, ����B �
�
�H�
<��<���<:

1) ��G����������� (�
��*H���� �
��
�����

�� �
���%����B
«�
��� ���
�», ������*H���� 
% 
�

�
H� ���������� �
����, ��
-
�
%�� �����
�
�<, ��

�H� ���������������, ������ ���
%��-
��
�<);

2) 
(�M����� � <�(
M����� (�
���%����� �
��� �*
��� 
 ��@�-
���
��
�� 	����� �
���
�: %
��� ��!�����

H�, 

�H�, 	�=��H�
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��� 	
�
���; �%�+	��� �����
	��� 
� ���
��*
��
�< 
	
��
�
���
� � ����� � 	�����);

3) ��<�������� � <�����<	���� (��
�*�
	����� 
��
��
���

 ��%� � 
 ��
�� �
����� �
���%����B, �
�����< %���
���<�

�
�
����<��� �
���%������ 
%��*� ����H) [3, �. 40—43].

&

<��� «�������» ���B!��� � ������
�B 	�<����

��� ���
	�A�����, � �

%@�
�� ��� ��
	��� ������

A 	�<����

���.
������
�< �
���
�����< ��
�
%������ �
�������� !��
����
� 
%@����
 !���* ���
%@�
�� ��
 � �
�����

 *
�!��H� �
	��<�
�
���%��
�< %���, �
	��<� �
�����

�
 	�A����<. ���!

 
%
�

-
��

HA �
���* �
�����

�
 %H�
��
�< ������H, �� �
�����

�

�
*	�A����< ���	�
������ ������

� �*�!�
�� ��*��!
H� �����-
�������� I�
�
 ��

��
� � �
�� �
��
�
��!���
�
 
��!

�

	�������. ?�+	� ���, 
���
��< 
� 
%���� *���%�+
H� � 
��!���-
��

H� ��%������A �
 �������, 
!���	

� �

���
�� *
�!��
���
�� �
�����
H� �
���	����A, ��@�����B@�� � ��*��!
H� �
�����-

H� 
�����, �
������

 I�
� ��

��
 � �
��
�
��� �*�!�


�	
����
!

. W�
 �������< ������!���� ���� ��
�

 ������H
��� !���� �
�����

A �����

��� — 
�!�
�< 
� �

��������*����
���
�
 �

<��< «�������», ���������*���� � ��
%������*����

�������
�A �
��
�
��!���
�
 �*�!�
�< ������H, ���
	
�
-
��!����� 
�

� ���
�
 �*�!�
�< � *���
!���< �
��
���� ���
-
	��� �

����
H� �
��
�
��!����� �����	
��
�A !���
H�
��
<���
�A �� �
�����

�
 %H�
��
�<. ?
+

 ���*���, !�
 �
��
-
�
��< 
��
	���< ���
	
< �
���
 � 
�!��� ���� �
 
���	���
�B
�

��������
H� 
�

��
�A, ��*��%
��� ��
����!����� � ������	-

H� 
�

� ������

�
 �����	
��
�< ������H ��� �
�����

�

��

��
�.

� I�
A ��<*� 
!���	
� �������

��� ��*��%
��� �
A �

���-
���, 
����<�� 
� �
�
��B �
��
�
��< �
+�� ��
	�����

 � ��-
����

 �����	
���� �
�����
�B ��

��

�
��B ������H, ��
���������, ����
 � ��
���� � �
�����

A �����

���, ���
���H
�
*	�A����< 
� �
�����
�B ������� � 	�
�����. �

�����< I��,
� ��
B 
!���	�, 	
�+
� ���
	��� �* ��� �
*�
+

���A, �
�
�H�
	��� 	�< �
���*� �
�����

A �����

��� ����������	������
HA
�
��
�
��!����A �
	�
	, �����	
��
�� 	������
� ������H,
�
�����

-���

�
��!����A �
	�
	 � ������

�� �
*	�A����B
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��� �
*	�A����B �������
!���
��, <�

 � ����
�

 ���<B@���

� �
*
�
�� � �
��	�
�� ��*��!
H� �
�����
H� �����.

N	
� �* ��+
�A=�� ���!�
: 
��
�

� ���<
��, �
�
�
�
������� 
��*H���� 
� !��
����, +���@��
 � �
�����


� ����.
&�
%���� �����	
��
�< 
%���
���
� 
���!��� 
!���	

�

��
���
��!�< ��+	� 
�*���=�A 
�
%�
	��
���B ������

A
�

��������*���� ������

�
 �
*	�A����< � �
�� �
��
�
��!��-
�
A 
���� � <�

 
�	
����
!

A ��*��%
��


���B =��
�
�

����� ��
����!�����, ���
	
�
��!����� ��
%��� ������

�

�
��
�
��!���
�
 �*�!�
�< ���
�
 �
*	�A����<. ?�+	� ���,
��=�
�� I�
A ��
%���H �
*�
���, � �

�!

� �!���, %
��� 
%
�

-
��


 
��@�����<�� �
�����
HA �

��
�� *� ������
H� �
*	�A-
������, ��
�

*��
���� � ���	����+	���, �
�< %H !����!

, ��


������
H� �
�����
H� ���	����<, 
�
%�


 ����
�
H� [3, �. 5—7].

������

� �
*	�A����� �

������< ��� I�
� ��� 
�
%
�
 ����
�������
!���
� �
*	�A�����, 
��*H����
� �
�
���
H� �
�����-

H� ���
�
� «���������
�» ��� 
� �����H� ������
H� ��	��
���
(�������������B ���������
� ������<���B �������), ��� � 
�
�� !���� �
�����, �
�
��< �*
�!���

 
� ��������������< �����-
����
� � ��!����� ���
A ��	��
���. &�� 
���	���

H� �
�����-

H� 
%��
<��������� ���	������ ������

�
 �
*	�A����< �
���
����� 
������
H� �
�
�< � 
����
�
�< *
�!��
A !���� �
�����,
!�
, � ��
B 
!���	�, �
+�� �������� � �
����
��
�B �
��
�����
�
�����

�
 �

������. J�����
H� 
�

��
�< 	�< 	���

�����
���
A �������� �
+�� 	��� �
���
 �����
�


�� �����	
��
��
��

��
� ������H � ���
� � ������

�
 �
*	�A����<, � !���

-
���, �
*���

��
��
�� ������H � ������� �
��
�
��!�����
����	���, �H<���
�� ��� �
*�
+

���A, �
�
�H� ���	
�����<��
�
��
�
��!���
� *
�
�� 	�< 
��
�� � �
���*� ��*��!
H� �����-
�
� ������

�
 �
*	�A����<.

�� �
���	
BB �
�� � �
����
��
�� 	
����< � �������
����B� �����H. Q �������

 �
	
%��

HA ���
A ������

�

�
���� �
�
���� �	����� ������� 
� �
���
 %
��� *����@

A
� �
�����

A, 

 � %
��� I�������

A [3, �. 97—117].

J���
��!����A �

��
�-�
���* («�

��
�-�
���* — I�
 �
��-
!�����

HA �
���* �����
� � ����B �
���	�B@�A �
	��+�����

A
�
����������� �H<���

H� !���
�H� *��


���

���A» [2,
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�. 571]) ������
H� �
���
� 
� ������	�
�� �
��*��, !�
 �
*	�����
������H =��
�
 ���
��*�B� ��
	��
H� �����
���H. Q����	
-
��
�� �
��*��
, !�
 �* 100% ��
��
���

H� ������: 34% — 
�A�-
����
�< �������; 22% — «��+���< �
	���»; 21% — �
	��� «+�
-
@�
�-	
�
�
*<A��»; 14% — «����
�����»; 7% — «�
	�
��
»; 4% —
«+�
���< �
	���»; 3% — «passive men». Q��
��*���H� � �����	
-
��
�� �
	��� ��
	��

�
 �
��	�
�< %H�� 
����
H � ��%
���
~. �
	��A<��, Q. K
�
�
��
A. F��, �
����

 ~. �
	��A<��,
«��+���< �
	���» — I�
 �
	��� ���%
������

��� � �H%
��.
J
�����

HA ��+!�
� ���%
������
. ���
�� �H%����� � ��� I�
�

� �
���=��� 
=�%��, %H�� 
���������H�, ��=�����
H�,
	
%�
�
�<	
!
H� — ��� I�
 ���

����< ��
�
%��*
H� «�
	���
�
!����» ��+!�
H � 
%@����� �
���%��
�<. «~�
���< �
	���»
���	���H���� +�
@�
� �
���%

��� 
�������< ��%� ���
A.
�� �H%
� � ��=�����

���, � ���
��B%��


��� � 
�������!��-
��< *�%
�� 
 �
%����


� ���� ���%����< 
� +�
@�
H. ~�
@�
�
�
��������< � 	�<����

��� �
 ���
�	
�����
��
�B � �
 ������-
���
��
�B �
%����


�
 ���� �
���
 	�< �
�
, !�
%H ����� �
��-
���

A 	�< ��+!�
 (

� +����� 
�������< ��%�, !�
%H  
�������<
	�����) [1, �. 3—10]. � ��
	��

A �
	��� «�
	�
��
�» 
����
H
��+!�
� ��� +�
@�
�, � �
�
�H� ��+��
� � +�
��
� 
�!���
«�	��+�
H» � �
*
�����

� ���

�����. � 
%��*� �
	�
��
�,
� 
���!�� 
� 
���*	���

�
 � 
����!��
��
�
 �������
	���,
���
���H ��+��
�
 � +�
��
�
 �
!���B��< %�* ���<
�< ��
��������
H� ��
A��� [4, �. 129—130].

"8���8. �
��=�< !���� (34%) ������
H� �
���
� ����� 
�A�-
����
HA ��������. � �
����� ���
��*����< ���	���


HA 
%��*
��+�����


���; ���	����B��< ������H, ��� ����� 
���
<@��
��+!�

A. � 
�=� ����< � %
��=�
���� �
���
� +�
@�
�,
���+	� ����
, �H������� � ���� �
�<�: ����, 	
�
�
*<A�� � ���-
�����
HA 
%`���. J��� �
 ��%� +�
@�
� 
� ����� 
� ����A=��

*
�!�
�<, 

� <��<���< 
%`���
� ��+��
�
 �
����<��<, �
 ����
��
�����A ��� !�����, �
�
�H� 

� ��
�
%
� �
�=��� ��+!�
�,
�
%�+	�< ��
 	�A���
���� ���, � 
� �
�!�. ~�
@�
H +� � %
��-
=�
���� ��
�� ����� ������ �
		��+���B� ��
A ���	+ ����-
����
��, �����<�� ���������� � ��%� �
���
�� � 
�������<
��+!�
��. S��� ����
��� ��*������H �����	
��
�< � �H�
	���
~. �
	��A<��, �
 �
+

 %�	�� �

������
����, !�
 
�

�
H�
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��
	��
H� �
	���, ���	������

H� � ������
H� �
�����,

������� 
��*��

H��. «N��
*���< ��+��
�
/+�
��
�
, ���
� ��
���
�
�
+

��� ��!

�
/�
�����������

�
 ���	�, 
� �*��-

�����» [3, �. 129].

=A��
� ��B���B��@

1. �
	��A<� ~. N%@����
 �
���%��
�<. S�
 ���H � ��������H /
~. �
	��A<� ; ���. � ��. ; �
�����. � �����!. S. �. J������
A. — ?. :
�����%���� : �������. ���
�B��<, 2006. — 269 �.

2. �
%��
��
� �. Q. C�
	���
����
�< �
��
�
��< : � 15 �. / �. Q. �
%-
��
��
�, �. Q. ����!�
�
 — ?. : Q�C��-?, 2004. — F. 3 : J
�����
�<
���������. — L. VIII. — 571 �.

3. F
�%� �. �. J
��
�
��< ������

A 	�<����

���: �!�%. �
�
%�� /
�. �. F
�%�. — ?. : Q� «C
���» : Q�C��-?, 2009. — 240 �. — (�H�=��

%��*
��
��).

4. K
�
�
��� Q. �. K�
	��
�< �	�
��!

���: ��
	�
��� �*��
�
�A :
�


��. / Q. �. K
�
�
���. — �����
� : Q*	-�
 ���, 2006. — 311 �.

��C>��
� ��A ������ �
*��<	�B���< ��
	��
� �
	��� �
��	�
�� � ������*�A
�A

�������. ����	�
� ��*������� �
��
�
��!

�
 	
���	+�

< ������
�� ��	�
-
�������, <�� %��
 ��
��	�

 * ���
�����

<� ����
��!

�
 �

��
�-�
���*�.
�������, � <��A ���
����
��B���< ��
	��
� �����
����, �����

 ����<' "�
*�������

B � ���
��A ���	
�
���.

Summary
This article discusses gender models of behavior in TV advertising. The results

of sociologic study of advertising video-texts with using semantic content analysis
are presented. Advertising that uses gender stereotypes actively assists their
introducing into mass consciousness.



356 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

��� 316.46:329-057(477)

%. �. (�$������

��
��8) �
��������	�: ����. ��=��	. ��
� 5. ". I�����

*��	� �*<�;�F&=�*/* <�$&�	
, '	==*,*' =*��	��� =*,�&'&��*/*

#��	��=�*/* E<&�;*�	;	

��>��?@� ��
?�: �
����!����A ��	��, I����
���, 
%��* �
����!���
�

��	���, ���	+.

� ���
��<� �����

 ��@�����B@�A � �����
� �

�
�����A-


���, 
���!�< �

+����� 
%@�����

H� 
���
�*���A � 	��+�-

�A �
��
�H, ��<*�

H� � �
����
��
��� 
%��*� �
����!�����
�����A � �
����!����� 	�<����A, ���
%����B� 
�
%
� *
�!�
��.
��� �
��*H���� �
���* �*%�������
H� �����
�A �
���	
�� ���,

���!�� � ����
�
� �
*
�
�� �
*����

�
 
%��*� �
�
 ��� �

�

��
	�	��� � 	������H, �
A ��� �

A �
����!���
A ������ ���H�

��
���	����

H� 
%��*
� ��<*�

 � �
��!����
� ��� �
�
�
�,
�
�
�H� 

� �
��!�B� 
� �H%
���.

��������������< 
��� ��
%���� �������*������< ���+�
�
�����


A �
����!���
A ��������A, ��<*�


A � ���	�H%
�

A
�����
��A.

�
���* �
���	
�� �����	
��
�A � ��%������A �����
����
�!�
H� (�. ��%!�
�
, �. &�
��
�
A, Q. �
���<, J. ?������,
�. &
*
<��, ?. ?�@�
�
, �. ���A	�
�
 � 	�.) ���	�����������

 �
�, !�
, 
���
��< 
� �
�H=�

HA �
����� � �����
���
�B
��*��!
H� ������
� ����
�
�
 �
����!���
�
 �
��	�
�< �����
-
���, � ������

� ��	� I�� ��
%���� 
� �����	
������.

E���B ������ <��<���< 
���	���
�� 
�

�
H� �
�����<B@��

%��*� �
�����


�
 �
����!���
�
 ��	���.

&
 �
�
�B �. &
��
����, �H%
� �
A ��� �

A �
����!���
A
������, ��
	�	���, �
�
�HA %�	�� � ���!�� �*%��
�< ���	�����<��
�

��������B@�� �
�����
H� �
�����H, ����� 
��
�

� *
�!�
��,
�
��
���� � *���%�+
HA, � 
�= 
��!�����

HA 
�H� ���	�����-
����B� 
 �
�, !�
 %
��=�< !���� I����
���� �
�
���� 
� *� ��
�-
�����, � *� !��
����, *� ��
	�	��� � 	������H, ��� � �������
�,
��� � ����
H� 
���
H ���
�������
�< [4, c. 162].
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� ���	�H%
�

� ��
����� %
��=
� *
�!�
�� ����� �*�!�
��
� ���
��*
��
�� 
%@�����


�
 �
�
�<, ����B@��
�< �H%
�
�.
J��� �*�!�
�< �  ���
��*
��
�< 
%@�����


�
 �
�
�< *���B-
!����< � �
�, !�
 �*%������� 
%H!

 
�	�B� ��
� �
�
�� 
� *�
���
�
 «��!=��
» (��

�
, 
%��*
��


�
, !���

�
 � �. �.),
� *� �
�
, �
�
�HA �� ��+���< 
��%
��� �
	�
	<@�� ���


 	�<

��, ���


 � I�
 ����<. &
I�
�� �*�!�
�� 
%@�����


�
 �
�
�<
� ��
����� 
���
�*���� �H%
�
� �
*�
�<�� *�%���
�����


, �@�
*�	
��
 	
 �H	��+�
�< ��
	�	��
�, «��
<����» 
%��* 
��%
���
��������
�
 � 	�


� ����<, � 	�


� �*%�������

� 
�����
��
	�	���.

��� �
��*H���� ��������, ��
��	�
�� 
��
�
� 
%@�����


�

�
�
�< �@� 	
 �H	��+�
�< ��
	�	��
� �
*�
�<�� �H<����
«+�����HA» �*%������<�� 
%��* 	�������. � �
	� ��
��	�
�<

��
�
� �H<�
<���<, ����� �
�<� ��	��� ��
	�	��� �
 �����
���������������, ��� �
�����

� �
�
+�
�� (��%
!�A, ���	���-

�������, �!�
HA � �. �.), �
 
���

���

���, �
 ���
�	��+

���
� ��� ��� �
H� �
����!����� �����<� � 	�.

&
	
%

� �*�!�
�� 
%@�����


�
 �
�
�< �
*�
�<�� �*%�+���
�����*
H� 
=�%
� �+� � 
�!��� �*%�������

A �����
��. ��	�
*	��� �

�
� 
�
	

*
�!

: � �������, ���� � �*%�������

�

����� ���
=� ��
�H=��

H� ���	���<��<, �
 �
���� 
� 
%<*�-
����

 �*%������� ���	�
!��� ��
	�	���-��%
!��
. Q 
% I�
� ���	�-
���������� �����
�< �������� 
���
�*���� �H%
�
� � �����
�.

N%��* �
����!���
�
 ��	��� <��<���< 
	
�� �* ��+
H�
������
� 
%@��
 �
����<��< � 
��
�� ��
 I����
���
�. N%��*
�
������, �H�����< ������!���� �	�
����


A ����������
��
-


A �
�
������A 
 �
����!���
� ��	���, ��
�
%�
 ��
�*�����
���
��

� ���!����
�� 
� 
���+�
�� (I����
���) �, 
�*������


� +���
�A ���
�
 �
����!���
�
 ��	���, ����� 
%`�����
H�
����
�
�, ����B@�� ��@�����

�B �
�� � ��
 
��
���
��
� �
����<���. &
����!����A ���	+ ��
<��<���< ��� ���
��
HA

%��* ��	���, �
�
�HA �
��������< � 
���+�
�< (I����
����)
� ���	�����<�� �
%
A ��*������ ����
�������


�
 �
�����B-
@��
 ���<
�< � ��
����� �
�����

A �
���
������.

Q��	+ ��	��� ���B!��� � ��%< ��*

�
	
H� 
�%
�H ����������-
���. ��+
�A=�� �* 
�� — �*����

���, �
���<�

��� � ���
�����,

� �����+	�
�� �
�
�H� 
������<���< ��
����
	� ���	+�.
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��

H� �������������� �����������B��< ��� 	�������!����
�*���
��<*�

H� � ����
�
+�

H� � 
���	���


A �
���	
��-
����

���: �*����

��� — �
���<�

��� — ���
�����.

Q*����

���, �
���<�

���, ���
����� ��� ��������
H� �
��
-

�
�H ���	+� �������!���� �*���
��<*�
H, � 
%��	�
�� 
	
��
�* 
�� 
��
*�
+

 %�* 
���!�< ���	H	�@��
. Q*����

��� — I�

�����< �����
�, 
� 
�

�� �
�
�
A ���
���< ���� �����
��
��
«����
��!����� �������
� ��	���». N
� ���	�
������ �*
����-
�
��� �
����!���
�
 ��	��� %�* 
���!�< 	�����

A �
�
������

 
�� � I�
��

���
H� 
��

�.

&
���<�

��� — I�
 ���	�B@�< �����
�, �
�
��< ���
���< 
�

�

�� ���	H	�@�A, 

� ��<*�
� � ���=���
��� �
����
�����H�
!��� ��	��� � 
�

��
� 
� I�
��

���

A 
��
��, �������<�
� �
������<� 
���+�
�< (I����
����). &
���<�

��� �H�������
����
��!����� �������
�, 
%��	�
�� �
�
�H� ��
�
���

���


������, �
�
�
A ����
����B� 

������ 	�


�
 ��������. ����
-
	��< 
���!�B 	�


�
 �������� 	�A����< �
����!���
�
 ��	���
��
��� �
��� �
����
������< ��� �������
H�. &
 �
�
�B &. ���-
	��, 
��������� ��	���, 
%��	�B@��
 ����
��!����� �������
�,
����
	�� � �%�
�B�

A �


�
��� ���, 
%��	�B@�� 	������
��	��� �������
� � �����*�B@�� ��
� �
%����

H� �
�����H [1,
�. 119]. J

��������


 ����!������< ��<*� � 
�����
���, ��� ���
%�* ����
��!���
�
 �������� 	����� ��	H �������
� !�@� �
����-

���B��< ��� 
��<*H����H�. J��	������ ���

����< �����
����-

<B@�<�< ���	� 
�����
�< ��
����!

���, � 
�

�� �
�
�
A
��+�� 
����<��� �


�
��� ���<
�< 
��������
H� �
�����
�.

�����H� 
 �
���<�

��� ��� ������� ��	������ 
������ �. ���
� �

�� 50-� �
	
�. N
 
���!��, !�
 «�
���<�

��� ��	���
���

����< ��=�B@�� ����
�
�, 
%����!���B@�� �
*�
+

���
�
����!���
�
 ��
�����
��
�<» [5, �. 213].

���
����� — I�
 �H�=�< �����
� �����+	�
�< ��	������,
�
�
��< ���B!��� � ��%< 	�� ���	H	�@�� �
��

�
��, � ���+�
���+�
�� � �
����!���
�� ��	���.

��� �
��*H���� 
�H� ���	H	�@�� �H%
�
� � �����
�, !�
%H
�� �H������, ���
 
���
���
�����< 
� �	�
�
��*��
��

�B !����
I����
����, 
�+

 �@� *��
����� ����
�
+�
�� «�	�
�
��!����

�
���	����=���<» (<��<B@���<, �
����

 	�

H� �
��
�
��-
!����� �����	
��
�A, �

�
!����


A !����B �����
��
�
 I���-
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�
����), 
� ���B@�� 	
����
!

 !����� �	�
�
��!����� ���	�
!-
��
�A � ���%
��
�A � ��!������ �
����!���
�
 ��	���. � 	�


A
�������� 
�
%
� *
�!�
�� ���
%������ �
���<�

���, �
�
��<

��
�
<�� ��H��
�, 	����� *
�!��H�� �
*�
��, ����
�H, ��!�����
�
����!���
�
 ��	���.

&
����!����A ��	�� 	
�+�
 
%��	��� 
���	��_

H� 
�%
�
�
�
����%
��

H� �
�����
H� �

�����
� ��!����. &�� I�
� 
�%
�
I��� ��!���� ����������< � *������
��� 
� ���� ��	��
���.
&
I�
�� �

������
��
�� ���	+� ���	�
������ ����
���
��
��

��%
��� *
�!��H� 	�< �

����

�
 ���� ��	��
��� ��!����.
�
, ��� �
��*H��B� �����	
��
�<, ��*��!
H� �����H, ����

H
���	`<��<B� ��*��!
H�, �
�
A ��
���
��!��H�, ���%
��
�<
� ��!������ ��	���. &
���<�

��� +� �
*�
�<�� �
����!���
��
��	��� ���
%������ ��
A����, ���B@�� �
��������
HA ��������.
&
I�
�� 
%��	�
�� 	�

H� ��	
� �������� �
*�
�<�� ��	��� ���
�*���
	�A����� � ��*
H�� ������ ��	��
��� I�������

 
��@�-
����<�� ��
� ���<
��, ��� I�
� ����
���
��
�� 
�+
H� !���
��
���
	�� ���
����!����. F
 ����, 
��@�����<���< ��� %H 	
��-
�H��
�� ����
�H� �
*
�
��� 
�	
���B@�� ��� ���%
 �H��+�
-

H� !��� � ���	+ �
���<�

�
 �
����!���
�
 ��	���.

� �
������ «�
�
����» — *
�!�� «	�����», �
 ���� �%�+	���
� �
�, !�
 �
+

 �	����� �
, 
 !�� �
�
��=�. �
����<��� � 	
��
-
���

��� 	�


�
 ��
�

*� *������ 
� ��
�
< �
���<�

���. ��	�
� 	�A��������

��� �
����!����� ��
�����H, 
%�@�
�<, ��
�

-
*H («?H �
%�	�� 
� �H%
���» ��� «?H �*��
�� +�*
� � ��!-
=���» � �. 	.) 	
��
���
H ��=� � �
A ����, � ���
A �
�����

%��	��� ����
��!����� �������
�.

F���� 
%��*
�, ��%
�� �
 ��
�*�
	���� � �
�=�
�B ��H��
�
<��<���< ���
�����

A � �
�� �
������, 
��
	<�� � ����� 
�
%H�
�
�����
� �
����!����� ��	��
�. J���
��!����A ������� ���

-
����< �������
� � �
� ���!��, �
�	� 

 �*
�_��< � ���*
����<

���+�
���. W�
 ��
��
 �
	� «!���HA �

������», �
����
�-
����HA ��� ��������


� <���
�� � �
�
�� �H*H��B@�A 	
�����
� ��������. N%��	�
�� ����
��!����� �������
� �%��+��� �
��-
��!���
�
 ��	��� � 
�����
���, 	����� ��
 «��
��», ��
�
%
H�
��=��� ��@�����B@�� ��
%���H. F���� 
%��*
�, �����
�
�
���<�

��� ���	
���	��<�� �����
� ���<
�< �
����!���
�

��	��� 
� 
�����
��.
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�� ���
	
<=
�A �
��
� %
��=�
���
 
�����
�< 
� ���B!�


� ��
���� �����

A �
������, ����� 
�	
����
!

 !���
� ���	����-
��
�� 
 ��
�����
H� 	
����
��� �
����!����� �����A � 
%@�-
����

H� 	��+�
�A, 
� �	�
���������� �� ��� �
H� ������
� 	��+�
�< ��� �H��*�����A �
�����
� 
���	���

H� �����
�.
N���	��<B@�� 	�< 
�� ��� ���
<��� ��=�
�< � �������� �H%
��
<��<���< 
%��* �
����!���
�
 	�<���< ��� �
����!���
A ������,
�
�
�HA *�!����B ������ ��@�����


 
���!����< 
� �
�
, !�

�
%
A �� ��� �
�< �����< � �
����!����A 	�<���� ���	�����<B�
� �����

���.

������

� �*�!�
�� 
�

�
H� �������������, �
�
�H�� 	
�-
+�
 
%��	��� �
����!����A ��	��, �
��*H����, !�
 ����=

���
�
������ *������ 
� ���	�
�< �� 
���	���

H� 
�%
�
� �
����-
%
��

H� �
�����
H� �

�����
� ��!����.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
� ������ �
*��<
��� ���
��
� �������������� 
%��*� ��!��

�
 ����"
-

���
�
 �
����!

�
 ��	���. �
���*�B���< 
�

�
� ����	
�� ���	+� �
������
� ����� �
������� ��
��	���
" 	���� 
� A
�
 �
�����

<.

Summary
Essential characteristics of image of the modern Ukrainian political leader

are considered. The basic components of the politician image and the influence
of the institute of public opinions on their formation are analyzed.
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��� 338. 48 (477)

�. �. %�	$����, �. %. �	���!&�

��
��8) �
��������	�: ����. ��=��	. ��
� �. 3. ��������

=*
�*�#<�;#��GD �*�;&�=;
�	�,�;�2 �	
�*�	<��*/* ;#���'	

, #=<*,�2% /<*�	<��	
��

��>��?@� ��
?�: ����*�, 
���

���
HA ����*�, ������� ��� ����
�
��*����< 
���

���

�
 ����*��, ��
%���*���<, 
���

���
HA ����*�
� ���
��<� ��
%���*����.

�������

��� �����
���
�< ���H 
%���
���
� ���, !�

�
	�����< ����*�� ������!���� �
 ���� ����
�� ���� ��� ���
�
�!� <��<���< �
�����<B@�A ��
����� ��
%���*����. ��*���
�

,
I�


��!����A ������ ����*�� ����� 
!�
� ��+

� *
�!�
�� 	�<
���� ����
, ���B!�< � �����
�. �
 �H 
%��@��� �
���
�� 
� �
,
!�
 ����������H ��*����< 
���

���

A �
	������ ����*��
*����<� 
� ����
�
� �
��
�������

A 
�������


���, �
�
�H�,
���+	� ����
, 
���
���
��
H 
� ���!=�
�� «���	+�» ����
H,
����


� 
� ��+	�
��
	

� ��
�
�, 
� �
�H=�
�� ���
������
�����
H ��� �������!���
�
 �
��	������. ��
�� �
�
, ����*�,

�
%�


 ��+	�
��
	
HA, �
	�A������ ����
���
�B �������
H�
��


���A ��������� �* ������*
��

H� ����
 � ����


�. F����

%��*
�, ��
���
	�� ����
�

� �H�
�
�
�� ����*�
� �������
-
��
�!���
A ��
���� ����� 
��
�����

A �
���
������. � I�
�
��H���, 
� 
�= �*��<	, �������*������< �
�� ������H ���
����
�� ���

���
�< � ��*����< �
	������ ����*�� � ���
��<�
��
%���*����.

&�
��	�

HA 
��� �
�����!����A 
%*
� ��������*��
��


A
���������H �
 ��
%����� ���

���
�< � ��*����< �
	������
�������!����� ����� � �����
� ���	����������� 
 ���
�������
�����
���
�< *�<���


A ���H � I�


��!���
A 
����. �� ���
	-

<=
�A 	�
� 
��%
��� ��
����
��


A �
+

 �!����� �������

��!
H� �*��<	
� 
� ����*�, �
�
��< ��<*�
� � �����	
��
�<��
��
������ ����*��; ��
����
����

H� ������
� ��*��@�
�< ����-
������ ������
� � �� ��*��
-��
�����!���
A 
��
�
A; ���<
�<
��
�����!����� ����
�
� 
� �������!����A �
��
���� � ��
��
�
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��
 
��
�
�<; ��
������ �������!����� �
�
�
�; � ��*��%
��
A
���
	
�
��� �
����
��
�< � ��*����< �
	������ ����*�� ���
	
���
�
A �
�����<B@�A +�*
�	�<����

��� ��%`���
�; �
*<A��-
��


A �
�����<B@�A ����*�� � �. 	. ���
�HA ����	 � ��*�����
I��� �	�A �
���� �����
���� �!�
H� ?. &. ���!��
, N. Q. M�%-
��A, �. �. C�	
�!�
�
, �. &. >��
�
, N. N. OB%�����, j. �. ������-

HA, �. Q. ?��
�� � 	�. K�
�����!����� ������H ����*�� 
���-
+�
H ���+� � ��%
��� �
���A���� �!�
H� �. J. &��
%��+�
��
�
,
C. �. ��	�
�
�, Q. �. �
��
� � �

��� 	�����.

� 
�

=�
�� ���
��*
��
�< �
��
�
��!���
A ��
��� 	�<
�
���*� ����H ����*�� *
�!�����
HA ����	 �
���� �. J. ?
�
-
*
��, ?. �. ?
�
*
�, �. &. ���
��!, �. �. F
�%�, �. F. �����
�,
S. �. ?���
�� � 	�. F���*� ��� �
�����
HA �
������ ���������-
�����< � 
��!
H� ���	�� �. J. &�*�
�
, j. Q. >�
��
�
, �. &. O�-
��=���!�.

�
 �
���	
��
 �����
� � ������� ��+	�������
��
H� �����-
	
��
�A ��
%����� ��*����< ����*�� � �
!�� *��
�< �
��
I�
-


��!����� � �
��
�������
H� ������
� 
� �	��<�
�� 	
�+

�

�
���
�<. ?�
���*��
��

 �
���
�� �����	
������A ���
�*�!�
�� �
��, � �
� !���� �
�����

A, � *
�!�
�< ����*�� 
�
����
��
�
� 
%@�����


�
 ��*����<.

� ���	�
+�


A ������ �	��<���< �
���
�� �����
���
�B
�
��
�������

A ��@

��� ����*��, 
���	��<���< �
�� ������H
� �

������ ��*����< �
	������ ����*�� � ���
��<� ��
%���*����.

&

<��� «����*�» 	������

� ����< 
� ����
 
	

*
�!

�


���	���
�< � �
-��*

�� �����
���
�� �������������. ������
� ��� �
�����

HA ����*� — 
!�
� ��
+

� � �

�
���


�
<���
��, �
I�
�� �����	
��
�� ����	
��� ����*�� ���%��� 
%��-
@�
�< � ����
�
���, �
��
�
�
���, �
��
�
���, I�


����,
��
������, �
�
�������, �����.

�� 
�= �*��<	, �

<��� «����*�» ��� 
��!
�< �����
��< �����
	�
A

A ������. J 
	

A ��
�

H, I�
 I�


��!���
� <���
��,
�
��
���� ���������*��� �
*<A����

H� 
�

=�
�< «�
*<��»
� «�
���A». J 	���
A — I�
 <���
�� �
��
�������

�, ����
����B-
@�� �
���
�� 
� �
	��+�����

� ������� ����*�� ��� ���	����
�	
�����
��
�< 
���	���

H� �������
H� �
���%

���A � *���
-
�
� �B	�A. F���*� ��� I�


��!���
� <���
�� <��<���< ���	��-
�
� I�


���� ����*��, �*�!�B@�A �
*<A����

�B 	�<����

���,
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��<*�

�B � 
%����!�
��� ����=�����A, ��*���!�
�A, �	
�����
-
������
H� ���
��A ��
+���
�< � ��*


%��*
H� �����, �
�
�H�
���%�B� ��
��
��
H� 
��

� � ���!��
�. � 
���!�� 
� I�


����
����*��, ���	���

� �
�� �
��
�
��� � �����	
��
�� 	�


A
�
	������ ���	������

 *
�!�����

 =���. J
��
�
��B, ���+	�
����
, �
�������� ����*� ��� �
��
�������
�< �����

���. �
���*
����*�� 
�������
 
� �����	
��
�� �
�
���

��� 	�A����A,
�
��	�
�<, �*���

�

=�
�A ��
%���
H� ��%`���
� ����*��
�
���	���
� �H�
�
�
�< �
���	
��� ��
�� �
��
�������
H�
��
���A. � �
 +� ����< ���	���

� �
�� �
��
�
��� ����*��

����H���� �� �
�����
H� <���
�<, �
�
�H� 
��
���	����



��<*�
H � �
*<A����


A 	�<����

���B � I�


��!������
����
���� ����*��.

?�+	� I�


��!������, �
*<A����

H��, �
�����
H��
� �
��
�������
H�� ����
���� ����*�� ��@������� ��<��<
�
����<��< � �*���
���<
��. L�� %
��=� �
��
�������
H�
�
���%

��� ��%`���
� (������
�) �	
�����
�<B��< �
��
I�


-
��!������ ���	������, ��� %
��=�� 
%@�����


� *
�!�
�< �����
�
	�����< ����*��, ��� %
��� ������������

A ���

����< �����

���

���

�
 ����*��, � �
��
I�


��!����< 	�<����

���
� I�
A ����� I�������
��.

F���� 
%��*
�, �
��
�
��!���
� �

<��� ����*�� 
%`�	�
<��
� ��%� �
�����
H� ������H �
*<A����


A, �
�����

-�
�������
-

���

A, �
��
�������

A � �
�����

-����
�
��!���
A 	�<-
����

���, !�
, %�*���
�

, 
��*H���� ���<
�� 
� ���

���
��
� ��*����� �
	������ 
���

���

�
 ����*�� � ���
��<� ��
%�-
��*����.

��*����� � �����
� �
	������ ����*��, �
�
��< %H ����=


�
������
������ � ��+	�
��
	
H� �������!����� 
�

=�
�<, —

	

 �* ���
�����
H� 
�������
�A ��������

A �������
A��
I�


���� ����
H, �. �. 
%`�� 	
�
	
� 
� �������!����� �����
	
������� 
�
�
 4 �������	
� �����
 �+��
	

 [2, �. 150]. L�

�������< �
������
��


��� �����
H, �
 !���� ��+	�
��
	

�

����*�� � ��������� �������!����� ����� *� �
���	
�� �<�� ���

� ����H���� 35%.

�
, 
� 
�= �*��<	, ��
%���*���< �H
�� �������!����� �����
����� ��� �
*����
H�, ��� � 
������
H� �
���	����< 	�< �����
H.
� �
*����
H� �
���	����<� ��
%���*���� �
+

 
�
����
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I�


��!����A �
�� � �
�����
HA ��
����� � 	�


A �����.
J��	� 
������
H� — �����!�
�� �
��!����� ����
, ����B!�

H�
�* �
	������ ����*�� �
 ���!�
� «%�	

���», ��*��=�����

�
���<
�� ��
%���
H� �������!����� �����
�A 
� ��*����� 
���
-

���

�
 ����*��, ��+	�
��
	
HA ����
��*�, �
�
�HA 
���
�-
!����� �
*�
+

��� ��*����< �
	������ ����*�� � ���
�.

S@� 
	
� ��
%���� ��*����< 
���

���

A �
	������
����*�� — 
��������� 
� �
��	������


� ��
�
� 
�	��+�@�A
������H �������!����� �
*�
+

���A �����
H. F��, 
�������,
>�

�< �+��
	

 �H	��<�� �* �
��	������


�
 %B	+��� 
� ���-
�����
��
�� ��
�A ����
H *� ��%�+
� 
�
�
 300 ��
. 	
����
�.
JM�, ��������< — %
��� 100, C��
��< — 65, ������< — 32 ��
.
	
����
�. �� ��+	HA ��
+�

HA � �������!����B ������� 	
�-
��� I�� ����
H �
��!�B� 50—100 	
����
� 	
�
	
� [3, �. 308].

�� 
�= �*��<	, %���
	��< ������� �������!����� �
*�
+-


���A �����
H �
+

 ��=��� ���*� 
���
���
 *�	�!. �
-����H�,
	

���� 	
 �
*
�
�< �
��
�����
H� �
���%�����A 
��%
���
��+
H� ����H � ���	�
�< 
 ���������� ��
	����� � �+��
A, ��	
-
+�����


 �H��+�


A �
���, ���B@�A I�
��

���
�B 
����-
��. �
-��
�H�, �����*
���� �������
�
��B ��������B �������!��-
�
A ����H, ���	�����<B@�A �
���%����B 

�H� *
�
�<, 
�H�.
�-�������, ������� �
*�
�<�� �����!����� 
%`��H ��
	�+, 
��
���


�H� �H
�� �%H��. J �� �
�
@�B �
		��+������< «
%���
�<
��<*�» � �H
�
�, !�
 �
*�
�<�� �

��
���
���� ��
	��+�
��
�������!����� �����, �
*	����� � *������<�� � �
���%����< ���
A-
!���B ������� ���	�
!��
�A � ���������� ��
	�����, �

����
�
�������H � �%H�
��B 	�<����

���.

��A����


��� ������H �
 �

�
� *������ 
� �������

�

�����
�
�< �

��������B@�� �
�� � ���	��� �
*	�A����< 
�
�
���%����<, !�
 � ��
B 
!���	� ���%��� 
� ���
�
	�����A � ���-
�������
� �������!����� ���	���<��A � 
���
�*���A ���%
���
*
�
�A �
�����


�
 ������

�
 ��
�����, 
�
%�


���A �����-
�H � �
	������ ����*��, ���
��
��
�< ������

A 	�<����

���,
�H%
�� ���	��� �����
����
�
�<, �
����
��
�< %B	+���
� 
��
�� I�������

��� ������H.

F���� 
%��*
�, ����
I�


��!����< ��������< 	
�+
� 
���
-
���
�����< 
� �
*	�
�� 
���

���

A �������!���
A ������

-
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�
�
�����



A ����, �
�
��< ���	�
������ �����*���B 
��
-
�
�H� ���
���<��A. J��	� 
��:

— ��*��%
��� � �*	�
�� �
�����


A ������

A ��
	�����,
��!�����


�
 �
�
�����



-�����
!

�
 ���������, ������-
��*��
��

H� ��!��
H� �������!����� �*	�
�A (��*��, +��
��
�,
�����
	�����A, �����
� � 	�.), ��
�*�
	���
 �
��
<

H� ��	�
-
� ������
����� �
 ���� ����*��, 
�������

H� 
� �
*	�
��
�
*����

�
 «���	+�» �����
H ��� ����
H %�*
���

�
 � �
�-
�
��

�
 ���%H��
�<, ��� ����
H � �
�����
H�� �������!��-
���� ���������, � �� ���
��<��< � *���%�+
H� ����
��;

— �
*	�
�� 
%
%@�


A I�����



A %�*H ���	�
+�
�A

���

���
H� �������!����� ����� � ���B!�
�� �� � ��+	�
�-
�
	
H� �
�
�����


H� ����, � �
� !����, ���
��*
��
�� ����
Q
���
��;

— 
���
�*���< �
��
<


�
 �!����< �����
H � �� �������-
!����� 
���
�*���A � ��+	�
��
	
H� �������!����� %��+��,
<������� � 	����� ��+	�
��
	
H� ���
���<��<�, �
*�
�<B@��
���*�
�
���� 
���

���
�B �
	�����B ����*��. &�� I�
� ��+-

H� �
��
�
� <��<���< �*<��� �
��	�����
� 
� ��%< !���� *�����,
��<*�

H� � ������
A;

— �����<�

� ��
��	�
�� 
���

���
H� �������!����� �H���-
�
� ��� �!����� �

����

H� ����
��
�;

— 
���H��� �
��	������

H� ���	������������ �
 ����*��
� *���%�+
H� ����
��, �
�
�H� <��<B��< �
��
�����
H��
�
���%����<�� �����
���� �������!����� �����;

— �
��
<

HA 
��!
HA �
���* �
��
<
�< � 	�
����� ���
-
�
�
 � ����

���
H� �H
�
� �������!����� �����, ��
�

*��
-
��
�� ���
�� 
� 
��. J I�
A ����B, 
� 
�= �*��<	, �
*�
+


� 
�
%�
	��
 �
*	�
�� 
��!

�
 ��
��� ��*����< ����*��,
��
��	�
�� ��+	�
��
	
H� 
��!

-������!����� �

����
��A,
����
��
�, ����
*���
�, «�����H� ��
�
�» � 	����� ���
���<��A
��+	�
��
	

�
 
��!

�
 �
���	
�!�����;

— ��*��%
��� 
��!

-���
	�!����� ��������
� 	�< �������-
!����� �����
�A, �
�
�H� �
*���

���B��< 
� �
�=
�� �H
��,
�
��
<

HA 
%��
 
�H�
� ����� ��
��	�
�< workshop, �
	�
-
�
��� ���
	�!����� �
�
%�A, �����
����
�
�< �
�
������ 
%
���
��*
��
�� � *���%�+
H� ����
�� �
�����

H� �
�
�����

-

H� ���

�
��A � ����� ����*��.
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F���� 
%��*
�, � ���
��<� ��
%���*���� ����*� ���������-
�����< ��� �
��
�������

� � �
��
I�


��!���
� <���
��,
�
�
�
� �
	�A������ �%��+�
�B 
���A � �B	�A, ���=���
�B
�������
H� �

����
� � ��*����B ��
%���

�
 �

%@�����. ��*-
��A ��
��
� ���
��*
��
�< �
��
����� 
���

���

A �
	������
����*�� 
%`<�
<���< 
� �
���
 
�	
�������� �
��	������


A
�
������ (� �
� !����, ��
���*����A ����
	
� 
� ������� 
���
-

���

�
 ����*�� *� ��%�+
�), � � 
�	
����
!

A ��
����!���
A

%
�

��


���B �
��
�������

A � �
��
I�


��!���
A ����-
����� ��*����< 	�


A ����H � ��
%���

� ��
����
����.

=A��
� ��B���B��@

1. K

���+������ O. $. ��

� �������!
�� �
���� � ����"
� : [
��!.
�
��%.] / O. $. K

���+������ — �

���� : J��	, 2008. — 180 �.

2. �

�@��� �. �. �
���* ��
�� �������!
�� �
���� 
� 
�

�� �����-
��
�
�
-�
��
�
��!
�� 	
���	+�
� / �. �. �

�@���, �. �. ��	�, ?. ?. M�
-
����
�
 // ���
�� �$F�. — �

����, 2005. — № 9. — J. 149—163.

3. E���
�
�� F. ?. ?�+
��
	
� �
�����< / F. ?. E���
�
��, O. &. &��-
��=�
, F. �. ����!�
�
 — �. : ��S�, 2001. — 488 �.

��C>��
� ������ ��
��	�

 �
���* �

<��< «����*�», ��*
�!�
� A
�
 �
�����
�

���
����. N%D��
�
��
� �
�� ������� � �

������ �
*����� 
���

���

�

����*��. &�
�
���*
��
� �
*����
� A 
������
� 
����	�� ��
%���*���" ��
��
�������!
�� �
���� 	�< ����"
�.

Summary
The concept of “tourism” is analyzed; its social essence is defined. The role

of advertising in the context of the development of the national tourism is founded.
Positive and negative consequences of globalization of the market tourist services
for Ukraine are analyzed.
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. 2. %�����	

��
��8) �
��������	�: ����. ��=��	. ��
� ?. ". %�������

	�	<�� �*;�&�<&��2
, =*
�*<*/�F&=��% ;&*��2%

��>��?@� ��
?�: �
���%��
��, �������� �
���%��
�<, ����� +�*
�,
	��

�������

� �
���%��
��, �
���%��
�� ����
�
�, 
%@����
 �
���%��-

�<, ���*	
HA �����, �
	�, �
���
HA ����=�*�, ��%����.

��
����� ��*����< �
�����


�
 
%@����� ���������*����<
�*��
!��
���B ��
 %�*
�H� ��������
�. �
�H� !���H � �
��H
�
��!��� �
���%��
�� ��� ��B!��
A �
�����
HA ��
����. S�

�

���
�� � 
���
<@�� ����< ��<*H��B� 
� �
���
 � I�


��-
!���
A ����

���

���B, 

 � � ���H� 
�%
�
� �
�����
H�
��H��
�. &
���
 ������
�
�����B@�A �������� �
���%��
��
���

����< 	�<����

���B, �
��
*	�B@�A 
���	���

H� �����
+�*
�, �������
H� �
	H.

��!�
�< � XX ����, �*�!�
�� �
���%��
�< ��� 
�
%
�

�
�����

�
 ��

��
� ���

����< ������ �������
H� 	�< ����

%@�����

H� 
���.

&����
	 *���	

�
 
%@����� � I�
�� �
���
	��
� (����	�
�
1970-� ��.), �
��<+�

H� � I��� �
��
�������
H� � I�


��-
!����� 
�
%�


���, �, ��� ���	�����, �*��
�
�� ���������
�
���%��
�<, ��
 ��
���A � ����� � �
���
�*�
	����

H�
��
������ � 
%@����� �
���+��� �
�!�
� � ��*����B 

�
A

������ *
�
�< � 
%@�����

H� 
����� — «�
��
�
��� �
���%-
��
�<». Q
����� �
��
�
��� � �*
�!���

 I�


��!���
A �����
-
��� «�
���%��
��» ��
<��<���< � �����	
��
�� ����� ������
�
�
���%��
�<, ��� �
	�, �������� � ��������� �
���%��
�<,
�������
H� ����� �
���%��
�< � ������ 
���	���


�
 
%��*�
+�*
�, ����
��!����< �
��
	<@�< �
%���

��� ��� ��
�
%
�
�����

A �	�
��������� � %�*
�HA I����
� 	
���� [1].

� �
��
�
��� �
���%��
�� ��������������< ��� �
�����
HA
� �
�����

-����
�
��!����A ��

��
, ��� ����� �
�����*����
��!

���, �
����
��
�< �
�����
H� 

��, ��


���A, �������H.
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�	��� �
������B��< 
�

=�
�< ��+	� �B	���, ���


 �
I�
��


� ���������� �
���
�� �
��
�
�
�.

� �
��
�
��!���
� �
���*� �
���%��
�< �
+

 �H	����� �<	
��
����!����� �
	�
	
�, �
���� �
�
�H� �
���	
��!������<
�����	
���������< �����

��� � �*�!�
�� 	�


�
 ��

��
�.

(����*����� ��� ������ ��'������� ��������'��'��
&���H� �
�H��� ��*��%
��� ��
��� �
���%��
�< ��<*�
H � ��-

�H� �<	
� ��B!��H� ����� 
%@�����

H� 
��� XIX—XX ���
�.
Q��


 �������� �
��
�
��� — ?. ��%��, F. ��%��
, K. �������
� 	�. — 	�B� � ��
�� ��%
��� ��
����!���
� 
%
�

��
�� �����-
���� ��
����
� �
���%��
�<, �����H��< 
��
�
�H� 
�

�
H�
�

<��<, ��<*�

H� � I��� <���
���. F. ��%��
, �������
���A
I�


���� � �
�����
HA ��
����� �

�� XIX �. (1857—1929 ��.),

�������, ���	�
+�� ��
��B ������+

�
 �
���%��
�<. &
���%-
��
��, 
�

�
H� �
���
� �
�
�
�
 <��<���< 	��

������< ��
��

�H�
�
�
 �
�����

�
 �
�
+�
�< (���+	� ����
, �
�����

-
I�


��!���
�
), 
�*H��B� �
��*
H�, ������+
H� (�
���%��
��
�
 ��< *��
���
�< ������+�), ������
H� (���� — 	��

������<
�H�
�
�
 �������). J��	���
� 	��

������� ������� <��<���<
�H�
��< ��
� 	��

�������

 �
���%�<��H� ��@�A. N
 ����
� 
%
�
� �

<���, 
%
*
�!�B@�� I�
 <���
��: «�
��*

� (	��

-
�������

�) �
���%��
��» (conspicuous consumption), � ���+�
«�
��*

A (	��

�������
HA) 	
���», «�
��*
H� ����H».

���

�������

� �
���%��
�� — I�
 «���
��*
��
�� �
���%-
��
�< 	�< 	
��*��������� 
%��	�
�< %
������
�», �
���%��
��
«��� ���	���
 �
		��+�
�< ���������».

W�
� ����� �
���%��
�<, �
 ��
 �
�
�B, %H� ���������
 	�<,
��� 
�*H����
�
, «���*	

�
 ������ — 

�H� %
���H� �������
-
���, �
�
�H� ��������� �
	��+��� �H�=��� ������ S��
�H,


 � 
���!�� 
� 
��
 �H�����<�� ��
� �
���%��
�� 
��
��*. W�

�
��*

� �
���%��
�� �
*�
�<�
 «���*	

�� ������» �������� ��
�
���	������
�� 
 ��%� ��� 
% I���� �������
��
�
 
%@����� [7].

 �������A �
��
�
� K. ������� �H	��
�� �<	 ��B!��H� �	�A
��
��� �
	H. N
 
%����� �
���
�� 
� �
, !�
 �
	�, �
 ����, 

���
�����
�HA ��������, %�	�!� ���	���
� �H��+�
�< � ����

���
�<
������
H� 
���!�A. �������A �
��
�
� � I�


���� �. �
�%���
���	�
+�� �

�����B �
��
=�. ����
A ������� �
��
�
���
?. ��%�� �
������
��� �

�����B ������
H� �����. W�� ���
�
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!���
 ������B��< � �����	
��
�<� ��
%���H �
���%��
�<.
J��	��� ���+� 
%������ �
���
�� 
� ����	 � ���

���
�� ��
%��-
������ �
���%��
�< �. ?�����, �
�
�HA, �*�!�< �������� �
���%-
��
�< � �����������!���
� 
%@�����, �����H� *
�!�
�< �����
�

<��A ��� «�
���
HA ����=�*�», «*��

 �
*�H=�
�< �
���%-


���A», «�
�����


H� ���H �
���%��
�<».

+��'�/'�� ���������-��!	���$������ /����*����&
N�
%�


��� I����, ��<*�


�
 � ��*������ ����
�
�
 ��
�*-

�
	���� � ����
�
�
 �
���%��
�< � ����
A �
�
��
� XX ����,

���+�
H � �
*
��=�� � 1950—1960-� ��. � *���	

A 
���� �

���-
��<� «
%@����� �
���%��
�<». Q� ���
���� <��<B��< ����
�A=��
�
��
�
�� �. �
��
�, ~. C
�������, �. ��

, �+. KI�%��A�.
�������� �
���%��
�< � 
%@������ �
���
	��
� 
���H�����<
� ��%
��� �<	� 	����� �*����
�A=�� �!�
H�: ~. �
	��A<��,
&. ���	��, �. O�

�, J. ?�A�*�, ?. C�*����
�
�, W. C�
���. ?

-
��� �* 
�� ���*H��B� 
� 
���

���, ��<@���< � �������B@�A�<
��
	�
��� � �
���%��
�B. �
��=�
���
 ���
�
� 
���!�B� ���+�,
!�
 � 
%@����� �
���
	��
� ����������< ����
��!����< ��
���<
�
���%��
�<. &
���%��
�� ���

����< ��
��
 �
	� *��

�, !����B
%
��� =��
�
�
 ����
��!���
�
 
%��
�, � �
�
�HA �
���!�
H
��� !��
H 
%@����� [2].

����
A ����
HA �
�����

HA ��
����� �
���%��
�< — ���
-
��*���A �!�
HA &. ���	��. K���

A ��
 ��%
�
A, �
��<@�


A
I�
A ��
%����, <��<���< «N���!�<: �
�����
�< ������� ��+	�
�A

 �����» (����
� ���
��*��
� �*	�
�� �H=�
 � 1979 �.). &���
���	�� ���� � =��
��A 
��!
HA 
%
�
� �

<��� ��%�����,
�
�
�
� �
*�
�<�� ���%+� 
%`<�
��� ����
�*� �
���
�*�
	����
�
�����
H� �������A !���* �
���	
��
�B �������� �B	�A.
«K�%����», �
 ��
 ��
���, — I�
 «��
%
	
H� ����H!��». K�%����
�H�
�
<�� ���HA �<	 ��
���A. &. ���	�� 	��� 
���
���
 
���-
	���
�A, 
���+�B@�� ��. K�%���� — I�
 ������� ����:

— �
����<��< � 
��
���
�<;
— ��
�*�
	���� �������;
— �
����<��< � 
��
���
�< �������;
— �������������.
K�%���� — I�
 ��*������ 	������

�
 ���%H��
�< �
	���	�

� 
���	���


A ������

A �
*����. «��< ��+	
�
 ���
�� ��	�
��

Соціоло�ія
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��
����
���� *������ 
� ��
 �
*���� � I�
� ��
����
����», —
��=�� &. ���	�� [4].

N����
���
H� �
	�
	H � �

���
�� �
���%��
�< �����H�H
� �*����

A ��%
�� «N%@����� �
���%��
�<» ���
��*��
�
 �!�-


�
 ~. �
	��A<��. N
 �H	��<�� ��� %H 	�� ��*
H� ��	� �
���%-
��
�<. N	

 <��<���< �	
�����
��
��� 
�+	, �
���%

���A �B	�A
(I�
� ��� �
���%��
�< ���������
 �
 �

�
� 	�< ���	=�����B-
@�� ���
��!����� I�
�, �
�< � � �� �����
� ��@����
����
�
����H �
��*

�
 �
���%��
�<). S�
 ~. �
	��A<� �H

��� *�
����� �
�����


�
 �
���%��
�<. &��	���
� ��
 �����
���
�<
�H������� ����B!�����

 *
��
�
� �
���%��
��, ����=�� ��
��

�
	� �
	
�, <*H�
� 
%@�
�< ��+	� �B	���. &
���%��
��
� ~. �
	��A<�� �����
����
<���< 
� �
���
 
� ��@�, 

 � 
�
����<, ��
����
���
, ����
	�, 
� ��� 
���+�
�� !��
��!���
A
+�*
�, 
� *������
H�, *���
�H� 
%��*H, �
*	�����H� ���	������
����
�
A �
�
������, 
� �
����!�����, �������
H� 
�

=�
�<
�B	�A � �. 	. [6].

%�	��!����& '�	���#�'�& ��� �*<���	� /����*����&
Q	�� ����
��!���
�
 �
���%��
�< �
��!�B� ��*����� � ��%
-

��� �+. ������� N
 ������������� �� �����
�����

 � 

�H�
���	����� �
���%��
�< (����
��
H %H���
�
 
%���+���
�<,
���	��
H� ����H, �����������H), �
��!��=��� =��
�
� �����
-
����
�
�� � �
���	
�� 	��<������< XX ���� (��
%���*���<
�
���%��
�< � «���	

���	�*���< 
%@�����»).

�
�!�����
HA ����	 � ��*����� �������� �
���%��
�< �
��
�
��
 �I��%���. S�
 �
��� «The Romantic Ethic and the Spirit of
Modern Consumption» («�
��
��!����< I���� � 	�� �
�����


�

�
���%��
�<»). ��� �+� ���

����< <�

 �* 
�*��
�<, ���
�����B-
@��
�< �
 *
���
��
A ��%��
���
A «&�
�����
���
A I���
A
� 	��
� �
�����


�
 ��������*��», �I��%��� 	
��*H����, !�

	�< ��
��
 ��*����< � 
�����H�

�
 �
���
�*�
	���� �
�����
-


� �����������!���
� 
%@����
 
�+	����< 
� �
���
 � ����
�
�
�������
�� ��
�� !��

� � ��%
�� � 
��
����������. Q��
	< �*
	�
���!

�
 ��������� ��������*��, �I��%��� ���	�
������, !�

�B	� ����	� +���B� �
���%�<�� 
� �
���
 %
��=�, — 

� �
�<�
�
���%�<�� 

�H� �
���H. W�� �
���%

��� 
� <��<���< ��������
-


A ��� ��
+	�


A. ����
���, ��� � ���



��� � 
��
���
�B
� ��
+�
�B ��������, 

� ���
%�������< � ��
<��<���< �
���
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� �
�����


� 
%@�����. J
�����

HA �
���%�����, �
����


�I��%����, 
��
�	� 
� �
+�� �	
�����
���� ��
� �
���%

���
�
�

���B [5].

��+
H� 
�������
��� � ��*����� �
���%��
�< ���� �

�B��-
��*� — 	��+�
�� � *�@��� �
�����
� �
���%�����A. N

 �����-
*����< � �
����
��
�� 
%@����, ��%��!
H� �H������
�A,
� %
A�
�� ����, ����*�

� � �. �. ��*����� I�
�
 	��+�
�<
�
�����
 *� �
%
A �
*�����
�� �����
� ���
�

��
�< � �������,
*�@��H ���� �
���%�����A �
 ���A ������

A 	�<����

���.

�
��=
� ���<
�� 
� �����	
��
�� �
���%��
�< 
��*��� ��%
�H
�������
��
�
 �
�����

�
 ����
�
�� � �
��
�
�� Q. K
���
�.

� 
��!�����


A 
���� ��
%���� �
���%��
�< �*�!�
� 
�	
���-
�
!

. ��!�
�< � ����	�
H 1980-� ��., ����� �
<��<���< �����	
-
��
�<, �
��<@�

H� �*�!�
�B ����H �
���%��
�< � JJJ�.
��������, � ��%
��� O. �. ~���

A, �. K. �	���
�H��
�� � 	�.
*
�!�����

� �
���
�� �	��<���< �*�!�
�B ��������H �
���%��-

�<, 
%��*� +�*
�, ����< � ��
�
< +�*
�, ��������
H� 	�< ��*-
��!
H� �
�����
H� ��
�� �
���A��
�
 
%@�����. J��	� �
���-
��

H� �
���A���� �
��
�
�
�, *�
���B@���< ��
%������
�
���%��
�<, �
+

 �H	����� ���HA �<	 ���
, ���	� 
��:
O. K. �H*
�, �. �. K
���
, �. Q. Q���
,  �. K. ���
����, �. �. ��	���,
�. ?. ����=�����<.

K��%
��A �
���* ���
�
 <���
�<, ��� �
	�, 
��@������ �
�-
��A���A �
��
�
� �. �. K
���
, ���	����< 

�
�, %
��� =��
�
�
�

<��� 
���	���
�< «�
	�», �
	�
%

 �
���*���< ���������
� ��
���� �
	H [3]. ��%
�H �. Q. Q���
� <��<B� �
%
A, �
 ����,
��
	
HA ���� � 	�������
� «�
���%�������
� �
��	�
��».

��+	�< �* �����
���

H� ��
��A ���=��<�� ���	������
��

 ���
A �
��� I�


��!���
A � �
�����

A �����

���, ���
�
���%��
��. ����%
��


� ��
����!���
� *
�
�� � I�
A 
%�����
�
*�
�<�� �*������ 

�H� � �

�

%��*
H� ��������������
�
�����


�
 
%@����� �
���
	��
�. &
���%��
�� ��� �����
+�*
�, ��� ��
����, 
���@�A �������

-����
��!����� ��H��H,

��
�
<�� 

�H� �
	��+�
��� �
*���

��
��
�� �
	���	�,
�
�����

A �����H � 
%@�����. J�� �
���� �
	 �
*	�A������
��
%���*���� �
���%��
�< �*��
�� 
�

�
H� ������H �B	�A.
Q� �	�
��������< ��� %
��� ��<*H�����< � �
���%����������
����������.

Соціоло�ія
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� 
���
<@�� ����< ��
%���H �
���%��
�< �����

 �*�!�B��<,

���%��H�����< �
��
�
��!����A 	������ �
���*�, �
�
�HA
�
*�
�<�� �
��!��� %
��� �
�
�B � ��*

��
�


BB �����
�
+�*
� �
�����


�
 
%@�����.

=A��
� ��B���B��@
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��C>��
� ������ �
*��<	�B���< �
��
�
��!
� �

�����" ��
+���

< � ��!��

��

�����������. � 
�� �
+
� ��	����� �<	 ��
����!
�� ��	�
	��, 
���
�
 <���
*
����	+�'���< 	
���	
����� �����
���� � ���!�

� 	�

�
 ��

��
�:
��
+���

< <� !�

�� �
�����

" 	�����
�����", �

�����< �������

-
����
��!

�
 ��
+���

<, ��!��
� ������*���< <� ����������
 ��
+���

<.

Summary
The article deals with the sociological concept of consumption in modern

society. A number of theoretical approaches on which the research activity is
focused in the study of this phenomenon: consumption as a factor of social
differentiation, the concept of cultural and symbolic consumption, modern
civilization as a society of consumption.
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�. �. 5�	$����

��
��8) �
��������	�: ����. ��=��	. ��
� ?. ". %�������

;&�$&�
�� �	�,�;�2 =*,�&'&��*/* �G��	
;�#$	 #��	��G

��>��?@� ��
?�: �H

� ���	�, %�*��%
����, ��%
�
	�����, ���
� � ���	-
�
+�
�� ��%
!�A ���H, *�
<�
���.

J
�����

HA �H

� ���	� ���	�����<�� �
%
A 	
����
!



����
A!��HA I����
� ��@�����B@�A � 
�=�A ����
� �H

!

A
������H  �
*<A���
��
�<. �����

����� ���
�� � ���	�
+�
�<
��%
!�A ���H 
%`<�
<���< ���!�
��� ����
I�


��!���
�

�
�<	��, 
�=�	=��� ��
� 
%
�

��
��  � ������!����� ��
��<�
*�
<�
���, � 
�
%H�� ���
��<�� �
*<A���
��
�< � �

����

A
����
�. �� ��
�� *
�!��
 ���<
�� �
�����
H� ����
�
� 
�
����
�*� ��
���

��
��
�< �H
�� ���	�, ��<*�

H�, ���+	�
����
, �
 ��������
A �
���� 
� 
�� — ��%
!�A ���
A.

� *���	

A I�


��!���
A ��
��� � 
��H���
�� �H
�� ���	�
�
+

 �H	����� 	�� ��
���
%
�����B@�� 
��!
H� ��!�
�<. N
�,

��
	<�� � ���
� 
� ��%�����

A �����
��� ��
���

��
��
�<
�H
��, 
���!�B��< 	��� 
� 	���� 
��
�
A �
*�
+

���A � ���	�-
�
� «
�������

���» �
��	������


�
 (�
*
�����

�
) � �H

!

-
�
 (��

��


�
) �������
��
�< I�


��!���
A +�*
� 
%@�����.

&��	��������� ������!���
A, 
�
������!���
A =�
�H
(C. ��A��, C. ?�*��, �. ��A���
 � 	�.) ����
�� �!���B� �H

�
���
��������B@�A�< ������
A, ��
�
%

A ��� 
���	���

H�
���
��<� ���


�

 	
������� ���

����<. W�
 ���

����< �
*-
�
+
H� ��� ��
��	�
�� ������������
� ���
A!��
A ���	��

-
	�
�+

A � ���%���

A I�


��!���
A �
������, ���	�
��-
��B@�A 
���* 
� ��*��� �
��%�
�A � 
%����� �������
��
�<
	�
�+

�
 
%��@�
�< � 	����� ����
I�


��!����� �
��*�-
����A. K
��	������

H� ��������H 
� �
��� ����
�������� 
���-
����
H� ��������H *�
<�
��� 
� �
� ��� �

� I���� ��*����<
I�


���� [1].

W�


��!����< ��
��< *�
<�
���, ���	������

�< � ������
��A
���
��
A �

������ � 
����

�< � ��%
��� �+. ��A
��,
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�+. �����
��, C. ?
	���<
�, ������������� �H

� ���	� ���
<���
�� �
��
<


�
 � ��
	���
����

�
 
����

����<. &��	���-
������ I�
A �

������ ���
	<� �* �
�
, !�
 ��
� ��%
!�A ���H
(*�������) +����
 ������
��
� � ������!���� 
� �*��
<���<
(
�
%�


 � ��
�

� ���
�=�
�<). W�
 %�����< ��� ����. &
I�
��,
���� *������� 
� �����<�
� ���

����< ���
�� � ���	�
+�
�<,
�
 �����<�
�
� �*�
� ���

����< �
��	�����
. � ��
B 
!���	�
�
��	�����
, ���
�=�< ��� �����!���< �
�
���
HA ���
�, �
+��
�����	��
���� 	�


� 
����

�����. J
�+�< 
��
��, �
��	�����

����������� �
�� ���
�� � �
���%��
�<, � I�
 ��	�� � �
���
��
�*�
	���� � *�
<�
���. F���� 
%��*
�, ���
� 
� ��%
!�B ����
�
 I�
A �
	��� �����������< 
� �
��%�
�<�� �H

!
H� ��
 
�
���	, � �
�
���
H� ���
�
�, �
�!� — 
%`��
� ��
�*�
	���� [1].

���<	� � I�


��!������ ��
��<��, ��@������� ���HA �<	
�
��
�
��!����� �

�����A *�
<�
���, �
�
�H� 
%`<�
<B� ���-
!�
H 
����

����< ���
�� � ���	�
+�
�< 	�A������ �
�����
H�
����
�
�. N
� �
������B� �
���
�� 
� ����� ���!�
��

����

����<, ���:

— 	�������
���< ��*��!
H� �
�����
H� �����, 
��
	<@���<
� 
����

� �
�
+�
�� �
 
�

=�
�B 	��� � 	���� (?. ����
���,
?. &�
�� � 	�.);

— 
���!�� �
�
�����



A ���������� 
� �H
��� ���	�,
�
�
��< �
�
+	��� ��*��!
H� �����
�H 
��
���
����!���
�

�
��	�
�<, ��
<��<B@��
�< � ���H� ��*��!
H� �
���� � 
���H-
����
�
 � 
�
��A
���
���� �

�����<� I�


��!���
A ��
���
(�+. �����
�) � ���+� � ��
��<� ��%�
A *�
<�
��� (N. ����<��


� 	�.) ��� I�����H «
�%
�� ��	=��», «�
����

�
 �����»,
«
�

=�
�A ���
������» [1];

— �
*
��

��
�� 
��
�����
H� �������� �H

!
H� 
�

=�-

�A (��� 
�*H����
�
 ��
��
�
 %�*
���), <��<B@���< «	
�
�
�-

���» �
�����
H� I�


��� � ��� I�
�  
��
	<@���< �
� �
�<
*��
�< 
�������

A ���������� � �
�������

���

�
 �

��
�<
�
��	������ (�. �
%����, W. ?�
��

�, �. &
���� � 	�.) [1];

— 
���!�� ��� 
�*H����
A �
	��� ��!
H� ���	�%�+	�
�A, ���
�
 ��
�

H ��%
�
	����<, ��� � �
 ��
�

H 
���
H� ��%
!��,

�
%��+�B@�� �� ��%`�����
HA  � ����
�
��!����A ��������;

— �
*
��

��
�� «��%�
A *�
<�
���» (�+. ����
�

), «�
-
�����
H� ����A» (?. K��

������) � 	�. [1].
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�����
���A �H

� ���	�, 
��
�
�


, ���H�H���� �
*	�A��-
��� ����
 ������� 
���!�

H� �H=� I�


��!����� � �
�����
H�
�����<�
�
� *�
<�
���. ������ � ���, ��
����H �����
	

A I�


-
���� ���	�B� ��� 	
�
�
�����
�B 
����
A!��
���, 
	

���-
��


 �
�����< 
�
%H� ����
�*�H �	������� � 
�A, «��
%���<»
�������!����� 
�������
�<  ��*����<.

F��
��
�����


H� �������������� �H
�� ���	� �����
H
��
<��<B��< � 	������

��� �	������



�
 ��
����� � �H

!-

H� ���
��<� �
*<A���
��
�<; 
��������� 
��!

-������!���
�


%����!�
�< �H

!
H� ���
	
� �������
��
�< I�


��!�����
��
����
�; 
�	
����
!

A �

��������

A ��*��%
��� �
�����-
��

���
H� 
�

� 
%��*
��
�< 
���

���

�
 �H
�� ���	�,
� �
� !���� �
������� ��
	�����

A ��%
�H, �
����
��
��

��

����
�
��
�
%

A ��%
!�A ���H [2]. �� ��
���� ���

�-
��
�< �H
�� ���	� 
��*H���� ��@�����


� �
*	�A����� �
�����-

�< 
���<+�


��� � 
%@�����, ��<*�

�< � ��

�!������
*�	��+���� � 
����� ���	�, 
�*��� ��
�
�� ��
��



�
 
%����-
!�
�<, 
����������  	
��
A

�
 �
�����

�
 
%����!�
�< � �. 	.

F���< �������< 
%
���<�� ��
%���� *�
<�
��� �
�
	�+�, �
�
-
��< � ���� 
��������< 
�H�� ��%
�H 
�

����<, *�!����B, � ���-
%
�

����
�

A �
�����

A ������ 
� �H
�� ���	�. �
�<

�
%�
	��
 �
	!���
���, !�
 ���


 �
�
	�+� ��
<��<�� %
���
�H�
��B ���	
��B � ��
�����

���
�B �
%���

���, 
�+���
	����� �����H 
�����
�<. � �
 +� ����< �
�
	�+� � %
��=�A ���-
��
� �
��	��� �
	 ���
*� ����� %�*��%
�

A. �
�!�����
�B !����
%�*��%
�
H� � 
���
<@�� ����< �
�����<B� �
�
	H� �B	� � �
*-
����� 	
 35 ���. �������
H� �


� ���	
����
A���� �
�
	�+�
�H�����B� ���+� ���	�B@�� ��
����H �*��
�
�A 
� �H
�� ���	�:

• 
���!�� 
�����

���

A ��������H *�
<�
��� (���
%��-
	�
�� ����
�� ���������

�
 ��
�*�
	����) [5];

• 
�	
����
!
HA ���
� ��%
!�A ���H � ����� �
�
�����

-

H� ���

�
��A [4];

• 
���!�� ��
��
A *�
<�
��� 
� �H
�� ���	�;
• 	��
�����������*���< ���	�;
• ���
%��	�
�� � �H

!

� ���
�� ��%
�
��
� 
�*�
�


� ���	
��
 ��
�
�A  ������������ [2];
• 
�	
����
!
HA ���
� 
� ���	 � ����� �H�
��� ���

�
��A;
• �
���
�
�� �
%�+	�B@�� �
���
� � ���	
�
A ��������
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*� ���
���, 
�
%�


 �H�
�
����������
��


A !���� ���	
-
�
�
 
�����
�<.

W�
 
%`<�
��
 � �
!�� *��
�< ���� �H=�����!����

H�
����
�
�. J���
H � �H�
��� ��
�
�� I�


��!���
�
 ��*����<

%����!���B� 
�
%�
	��H� ���
��< 	�< ��!�����


A ��
�����
-

���

A �
	�
�
��� ����������
��

H� ����������
�. Q
���-
��������
HA ���	 *� ��%�+
� �H�
�

���!����� � *
�!��, !�

����������� �
	�
�
��� �H�
�
����������
��

H� ���������-
�
� ��� � ���H� ��*���H� ����
��, ��� � «���!�� �
*�
�» �* ����

�������
 ����. J
����

 �
���	
�� 	�

H� K
��
������, � ��!�
��
�
���	
�� �<�� ��� !����


��� �
��
��=�� �����
� ��� *
�!�-
����

 ����H=��� !����


��� ���%H�=��. F
 ���� �
���
<���<
�
������< � 
�`�*	� *� ��%�+ � ����B *���%
���. &
 	�

H�
K
��
������ �����
H *� 2008 �
	, 
� *���%
���� 
��
	���< %
���
1,5 ��
. �����
���.

&
	 ���<
��� I��� ����
�
� �
�����B��< 

�H� ���
��<
���	
����
A���� �
�
	�+�, �
�������� �H����
��
� �H�=�A
=�
�H � ��
�����

���

-���	
��B ����� 
%@�����, �
�
�H�
�
�����B� �+� �
H� ��������� �
��	�
�< I�


��!����
�����

�
 
�����
�< ����
H:

— �
���
�
�� � �����
�� �
������� � ��
��!

A *�
<�
���,

�
%�


 	�< ����������
��

H� ��%
�
��
�, �
�
��< *�!����B

� ����� 
�!��
 
%@��
 � ��
������A � ������������A, � � %
��-
=�
���� ���!��� <��<���< 
�*����������
��


A. F��
� �
��
<-

�� 	��
������� ���
!��: �����������< → 	
�
	H →  	
��
-
��
!
H� �%���+�
�< → ��
��
� �
���%��
�<, �
�
�HA 
%����-
!����� �
����
��
�� � ��*����� ���	
��
 ������. � �����
�

%��*
��
�� 
� ����
������ �
��!�
�� ��%
�H �
 ��������

���
� ������������� ������

�
 �
���, 
�
%�


 	�< �
�
	�+�. ��%
-
�� �
 ��������

���, � ��
B 
!���	�, 
� ����
������ 	
��
A

�

	
�
	�. �������� � ���	���������A 
	

A ��
������ � !���

�
� �
��	������


� ����
��� ��@�����


 
���!����<, 	
�
	

� ����
������ ������, �
��
���� �

��� ���
!
��� �H�
���
	
�
	
� 
� <��<B��< *��


H�� [3];

— �������
�� �
�
	�+� � �
��!�
�B 	
�
�
�����

�


%��*
��
�<;

— ���
��*
��
�� «�
�����
H� ����A» �H����
����� ��*
�
� �
���� ��%
�H [2] � �. 	.
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����
��< 
� �
, !�
 %�*
�H� �
�������

���
H� ���
��< 	�<


�����

�
 ��
���

��
��
�< �H
�� ���	� � �����
� �
*	�-

H, �
*�
+

��� ���	
����
A���� 	�< �H����
��
� �H�=�A
=�
�H, �
��!�
�� 	
��
A

A ��%
�H 	�< 
�� — *����	
�
H.
&�
%���H �� �
�������� � ��
�����

���

-���	
��B �����

%@����� ��<*�
H � �<	
� 
������
H� ��
	�
��A, ��
<��<B@���<

� �H
�� ���	�. � 
��%
��� ��@�����

H� �
+

 
�
����:

���!�� ��
��
A *�
<�
��� 
� �H
�� ���	�, 
�����

���
�B
��������� *�
<�
���, ��
<��<B@�B�< � �����!�
�� ���
��

� ��%
�
��
� ������@�����


 
��
�����������

�
 ���	�,

� ���B@�� �H�=��
 
%��*
��
�<; ���%�B ��������B@�B �
��
*���%
�

A ����H, ��
<��<B@�B�< �
���	���
� «����
��
���»
� 
����� ���	� ��+	� ����������
��

H�� � 
�����������
-
��

H�� ��%
�
����� � �. 	.

=A��
� ��B���B��@

1. ���%��<
 �. O. J
�����

H� ��
��� *�
<�
��� : [ �!�%. �
�
%�� 	�<
��*
�] / �. O. ���%��<
, K. O. ����<
 — ?. : j�QFQ-����, 2001. — 190 �.

2. ���!�
�
 S. �. �H�=�� 
%��*
��
�� � �H

� ���	�: 

�H� ���
��<
� 

�H� *���
�H / S. �. ���!�
�
 // K�
%���
H� ��
%���H !��
��!�����
��� ����
� ���
��
������ 
%��*
������
H� ������ : �


��. ; ���. ���.
���	. ; �
	 
%@. ��	. �. Q. �����
�
A. — �����
� : Q*	-�
 ���, 2008. —
��*	. 2.5. — J. 265—277. — ��%��
��.: �. 276—277 (8 
�*�.).

3. �
��
< �. F��
��
�����A
� ��
���� � ������� �
�����

< 
���
-

���

�
 ��
�� �����: �
�������A
�A ������ / �. �
��
< // ����"
�: �������
�����. — 2005. —  № 5. — J. 3—8.

4. ?����� ?. J���
�� ��
	�
��" ���
��
�����" *�A
<�
��� � ��
���
��
%���*���" ��


���� / ?. ?����� // ����"
�: ������� �����. — 2007. —
№ 4. — J. 10—14.

5. ��	��� �. �. �H

� ��� �	����
�< �
	��� � �
��� �
*<A����. � 

�
A
�
��
�
��� �H
�
� / �. �. ��	��� // J
��
�. �����	. — 2003. — № 9. — J. 18—29.

��C>��
� 	�
�A ������ �
*��<	�B���< 
�

�
� ��
	�
��" �
*����� ��!��

�


��
�� �����. � ���
+ ��
�
���*
��

 ��������" *�A
<�
��� ������
���� ��@
"
=�
��, <�� �
���B���< ��	 �����
� �������!
�� ��
����� ���

���

<
��
�
��� ��	

��
 � ��
����A

-���	
��A �����.

Summary
Modern tendencies of labor market development are considered. Employment

strategies of University graduates formed under the influence of specific process
of forming market relations in professional and labor are analyzed.
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